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Prehled predeslych rozhodnuti
— Ryanair/Aer Lingus (2007)

— Lufthansa/SN Brussels Airlines/BMI/Austrian Airlines (2009)
— BA/AA/Iberia (2009-2010), Star Alliance (2009-?)

— BA/lberia (2010)

— Aegean Airlines/Olympic Air (2011)

— Cesky Aeroholding/CSA (2011)

— BA/BMI (2012)

— Ryanair/Aer Lingus Il (2012), Aegean Airlines/Olympic Air Il (?)
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Uvod

— Sitova odvétvi - prehled

— Posuzovani transakci — kazda trasa je vlastnim relevantnim
trhem

— Analyticky ramec
— Posuzovani transakci — vsechny trasy jsou soucasti jedné site

— Shrnuti
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I
Prehled — sitova odvetvi

— Charakterizovana velkymi fixnimi naklady a malymi variabilnimi
naklady

— Po zakoupeni letadel a vybudovani infrastruktury jsou naklady na dalSiho
zakaznika nebo dokonce otevieni nové trasy minimalni

— Cilem sité je tedy propojit co nejvice zakazniku (v naSem pfipadé
je sit tvofena systémem tras, které propojuji uzly — letisté)

— Cim vice zakaznik(i danou sit vyuziva, tim vétsi uzitek ma z dané
site kazdy zakaznik
— Vétsi vytizenost letadel => zvySeni frekvenci letl, otevieni novych tras

W W W/ om

sit a moznym umeélym prekazkam (vérnostni programy, korporatni
slevy)

C Charles River

Associates



I
Ryanair/Aer Lingus — spojeni dvou prekryvajicich se siti

— Spole€nosti si
FR nekonkuruji jen na
trasach, kde léetaji
AL, FR

AL — Spolecnosti si také

konkuruji rozvojem sve
site

AL, FR — Restrukturalizace AL v roce
2001

AL FR, BA — Soutézni problém

nastava i na trasach, kde

AL, FR, LH AL, FR obé dvé spoleCnosti nyni
nelétaji
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BA/AA/lberia — kooperace dvou (skoro) neprekryvajicich
se siti
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— Sité BA a AA se neprekryvaji kromé nékolika tras mezi Londynem a
americkymi mésty

— Kooperace (,,virtualni fuze) eliminuje soutéz na pfimych
spojenich mezi USA a Londynem

— Mél by dopad kooperace byt posuzovan samostatné na kazdeé
trase?
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BA/BMI — spojeni dvou prekryvajicich se siti

TORONTO . BA. BMI

BA, AIR CANADA
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— Sité BA a BMI se prekryvaiji jen na letech na kratkou vzdalenost

— ALE BMI prepravuje jak pfimé cestujici, tak prestupujici cestujici

— Je dostacujici posoudit dopad koncentrace jen na Uroven
hospodarské soutéze pro lety na kratkou vzdalenost?
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Analyticky ramec

D = — PIné propojena sit’ — %2*L*(L-1) = 6 tras

— Hub & Spoke — L-1 = 3 trasy
— Neprime lety zvysuji vytizenost letadel a
frekvenci spojeni, coz zvySuje poptavku
B — Dalsi letisté propoji sit' s L dalsimi letisti,
coz zvySi poptavku i na dalSich trasach

D C o
- ? — Poptavka po letenkach na urcité trase (a
Q tedy jeji ziskovost) je ovlivnéna situaci
' (urovni hospodarské soutéze) na jinych
trasach!!!
\\\\ B
A > _ ALE soutézni dopady transakce se
Hub & Spoke ,,Stred & Paprsky” zaméruji na kazdou trasu samostatné
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BA/AA/lberia — kooperace dvou (skoro) neprekryvajicich

se siti (2)
AA_ - BA
NYC A A LHR
AA wmmmmmsnn e > ’ D BA
a
“BA

— Kooperace povede k mnoha ,,efficiencies” (lepSi naCasovani letd,
lepSi vérnostni program, zamezi dvojim marzim)

— Kooperace eliminuje soutéz na primych spojenich mezi USA a
Londynem, ale i zde muze dojit k nabidce kvalitnéjSiho produktu

— Balancovani - Jsou efficiencies vySSi nez negativni efekty?
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BA/BMI — spojeni dvou prekryvajicich se siti (2)

TORONTO .- BA, BMI

BA, AIR CANADA
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— BMI optimalizovala svoji sit, aby byla co nejatraktivngjsi pro
prestupuijici cestujici na dalkovych letech (s velkou ziskovosti kvl
neexistenci nizkonakladovych dopravcu)

— BA ma tedy podnéty k tomu, aby tuto optimalizaci zmenila
(zména nacasovani letd, zvySeni cen)

— Existuji efficiencies, které by mohly zmirnit dopady chovani BA?
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Cesky Aeroholding/CSA

— Odstavec 180 — ,Spojenim vznikly subjekt by monhl diky své trzni sile
teoreticky omezovat konkurenci pfistup ke vstupum nasledujicimi
zpusoby: (i) zvySovanim letistnich poplatku [...], (i) omezovanim az
odmitanim pfistupu k letistni infrastrukture [...], (iiil) omezovanim
dostupnosti letiStnich slotu v poZzadovanych ¢asech.”

— Zajmem letisté je byt spojovacim uzlem pro co nejvice tras =>
Nemélo by byt cilem letisté otevrit co nejvice novych tras, na
kterych se jesté do Prahy neléta?

— Pokud se novy dopravce rozhodne vstoupit na novou linku z Prahy,
pro¢ by na ni mélo vstupovat CSA s omezenym poétem letadel?
Nebylo by lepsi, aby CSA vstoupilo na jiné trhy a tim zvétsilo
atraktivitu Prahy jako spojovaciho uzlu a takeé vyuziti kapacity letisté?
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Shrnuti

— Cilem letecke sité je propojit co nejvice mést kvuli velkym fixnim
nakladum a relativné malym variabilnim nakladum

— Provoz jednotlivych tras, ale na sobé neni nezavisly!!!

— Pro posuzovani dopadu dané transakce tedy musime vzit v potaz jak
dana transakce ovlivni celou sit’ a nejen urcite trasy

— Dopad muze byt i na trasach, kde spolu dopravci pfimo nesoutézi

— Kazdy nemuze byt vitéez => zvySeni efektivnosti celé sité by mélo byt
brano v uvahu pfi balancovani negativnich a pozitivhich dopadd dané
transakce
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