UOHSX0016BEO

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

UOHS-S293/2008/KS-3367/2009/840 V Brné dne 19. bfezna 2009

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni sp. zn. S 293/2008,
zahdjeném dne 23. fijna 2008 dle § 44 zdkona ¢&. 500/2004 Sb., spravni fad,
ve znéni pozd¢jSich predpist, a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze
a o zméné nékterych zdkonl (zdkon o ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéjsich
ptedpisii, v souladu s § 21 zédkona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze a 0 zmeéné
nekterych zakonil (zdkon o ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéjSich piredpist,
na navrh ucastnika fizeni, spolecnosti AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4,
Pyselska 2327/2, 1C: 26185610, vespravnim fizeni zastoupeného JUDr. Pavlem
Dejlem, LL.M., Ph.D., advokatem, se sidlem Praha 1, Jungmannova 24, na povoleni spojeni
soutéziteli ve smyslu § 12 a nésl. zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze
a o zmén¢ nckterych zakont (zdkon o ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni pozdejsSich
ptedpistl, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutézitelit AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4, PySelska 2327/2,
IC: 26185610, a Agropol Group, a.s., se sidlem Praha 1, Opletalova 1535/4, IC: 25100025, ke
kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 pism. a) zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské
soutéze a o zmén¢ nekterych zdkond (zdkon o ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni
pozd¢jSich piedpisti, v souvislosti s,,Dohodou o zaméru®, kterou dne 30. cervence 2008
uzaviely spolecnosti AGROFERT HOLDING, a.s. a Agropol Group B.V., se sidlem
Nizozemské kralovstvi, Amsterdam, Locatellikade, 1 Parnassustrn, v jejimz disledku ma
spolecnost AGROFERT HOLDING, a.s. ziskat akcie ptedstavujici 100% podil na zakladnim
kapitdlu a hlasovacich pravech spole¢nosti Agropol Group, a.s., atim i moZnost tuto
spole¢nost ptimo a vylucné kontrolovat, se dle § 16 odst. 5 a § 17 odst. 4 zakona ¢. 143/2001
Sb., oochrané¢ hospodaiské soutéze a ozméné nékterych zdkonl (zdkon o ochrané
hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéejSich predpisi,

povoluje



za podminky splnéni zavazki ve prospéch zachovani ic¢inné hospodarské soutéze, které
v pribéhu spravniho Fizeni ucastnik Fizeni prijal:

I.

I1.

I11.

Utastnik Fizeni, spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s., se zavazuje k tomu, Ze
ve lhiité do 6 mésicii od pravni moci rozhodnuti o povoleni spojeni soutéZitelii
pirevede 26 736 kusti kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé, kazda
o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢, vydanych spoleénosti /...obchodni tajemstvi...], a to
na takového nabyvatele, ktery v dobé realizace daného prevodu bude na
spoleénosti AGROFERT HOLDING, a.s. vlastnicky, finanéné a personalné
nezavisly.

Utastnik Fizeni, spoleénost AGROFERT HOLDING, a.s., se zavazuje k tomu, Ze
ve lhiité do jednoho roku od pravni moci rozhodnuti o povoleni spojeni soutéZiteli
prevede majetkové ucasti predstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech na spolefnosti /...obchodni tajemstvi...], na niZ formou
rozdéleni odStépenim sloucenim prejde c¢ast jméni spolecnosti /...obchodni
tajemstvi...], predstavovana:

a) vSemi movitymi a nemovitymi vécmi naleZejicimi ke stredisku /...obchodni
tajemstvi...J,

b) vSemi movitymi a nemovitymi vécmi nalezZejicimi ke stiedisku /...obchodni
tajemstvi...J,

¢) vSemi movitymi a nemovitymi vécmi naleZejicimi ke stredisku /...obchodni
tajemstvi...J,

d) stavbou bez ¢&.p. [..obchodni tajemstvi..] mna parcele [..obchodni
tajemstvi...] ve vlastnictvi spoleénosti /...obchodni tajemstvi...],

a to vidy v€etné vSech souvisejicich majetkovych prav vyplyvajicich ze smluv ¢i
ze zakona, jakoZ i v§ech souvisejicich prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahi
(dale téz ,,Prevadéna cast /...obchodni tajemstvi...]*) na takového nabyvatele, ktery
v dobé realizace daného prevodu bude na ucastnikovi Fizeni vlastnicky, finanéné
a personalné nezavisly a ktery ma predpoklady k udrZeni a rozvoji Prevadéné ¢asti
[...obchodni tajemstvi...], a to po pfedchozim souhlasu Ufadu udéleném v piipadé
splnéni podminek nabyti uvedenych v tomto rozhodnuti.

Utastnik Fizeni, spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s., se zavazuje k tomu, Ze
ve lhiité do jednoho roku od pravni moci rozhodnuti o povoleni spojeni soutézitelii
pievede majetkové ucasti predstavujici 100% podil na zakladnim Kkapitalu
a hlasovacich pravech na nové spole¢nosti (dale téz ,,NewCo*), na niZ formou
rozdéleni odstépenim sloucenim ¢i formou rozdéleni odStépenim se zaloZenim nové
spole¢nosti prejde ¢ast jméni spolecnosti /...obchodni tajemstvi...], predstavovana:

a) vSemi movitymi a nemovitymi vécmi naleZejicimi ke stiedisku /...obchodni
tajemstvi...J

b) vSemi movitymi a nemovitymi vécmi naleZejicimi ke stiedisku /...obchodni
tajemstvi...J

¢) vSemi movitymi a nemovitymi vécmi naleZejicimi ke stiedisku /...obchodni
tajemstvi...J

a to vidy v€etné vSech souvisejicich majetkovych prav vyplyvajicich ze smluv ¢i
ze zakona, jakozZ i v§ech souvisejicich prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahi
(dale téz ,,Pirevadéna ¢ast [...obchodni tajemstvi...[*), a to na totoZného nabyvatele,
ktery nabude majetkové ticasti ve spolecnosti /...obchodni tajemstvi...] dle bodu II.



IV. Utastnik ¥izeni, spoleénost AGROFERT HOLDING, a.s., se zavazuje k tomu, Ze

VI

e

do dne realizace ziavazku uvedeného v bodé I. az III. nebude majetkové ucasti
ve spolecnostech /...obchodni tajemstvi...] a/nebo Prevadénou c¢ast [...obchodni
tajemstvi...] a Prevadénou c&ast [...obchodni tajemstvi...] zatéZovat zavazky nad
ramec béZné provozni ¢innosti (zejména pak zavazky tykajici se rozsahu a kvality
poskytovanych sluZeb, obchodnich a jinych smluvnich vztahi a majetkovych
¢i jinych hodnot) tak, aby v diisledku takovych zavazkii nedoslo k poklesu hodnoty
Pievadéné Casti /...obchodni tajemstvi...] a Pievadéné &asti [...obchodni tajemstvi...]
ke dni vydani rozhodnuti o povoleni spojeni soutéziteli.

Ukastnik ¥izeni, spoletnost AGROFERT HOLDING, as., se ve vztahu
k spole¢nostem /...obchodni tajemstvi...] zavazuje po dobu /...obchodni tajemstvi...]
let od realizace zavazkii uvedenych v bodech 1. az III. uplatiiovat v ramci
vzajemnych obchodnich vztahli podminky plné srovnatelné s podminkami, které
ucastnik Fizeni uplatiiuje ve vztahu k ostatnim subjektim, které ve shodném ¢i
srovnatelném postaveni piisobi na prisluSnych relevantnich trzich.

I:Jéastnik Fizeni, spoletnost AGROFERT HOLDING, a.s., se zavazuje dolozit
Uradu nejpozdé&ji do /...obchodni tajemstvi...] splnéni shora uvedenych zavazki.

Oduvodnéni

Uvod

Skuteénost, ze se Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (déle jen ,,Utad™) spojenim
zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona zvefejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 45/2008 ze dne 5. listopadu 2008. Na zdklad€ informaci zvetejnénych v Obchodnim
véstniku Utad obdrzel namitky proti posuzovanému spojeni soutéziteld.

Ve snaze vyuzit vSechny dostupné zplisoby k ziskani informaci pottebnych k ndlezitému
zjisténi skutkového stavu v oblasti dotéené predmétnym spojenim soutéziteld, Utad
oslovil vybrané konkurenty, odbératele a dodavatele spojujicich se soutéziteli a jejich
sdruzeni a statni instituce s pusobnosti v oblasti zeméd¢€lstvi se zadosti o poskytnuti
informaci a stanovisek k predmétnému spojeni.

Na zaklad¢ vyjadreni ucastnika fizeni a oslovenych subjektii a na zakladé zavéra
provedené analyzy vychdzejici ze vSech ve spravnim fizeni shroméazdénych informaci
o spojenim dotéenych trzich i o souvisejicich oblastech, dospél Uiad v ramci tficetidenni
lhity ve smyslu § 16 odst. 2 zédkona in fine k zavéru, ze posuzované spojeni soutéziteld
vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéze.

S ohledem na vy3e uvedené sdélil Utad dopisem &.j. S 293/2008-23708/2008/840 ze dne
22. listopadu 2008 ucastnikovi spravniho fizeni, ze ve smyslu § 16 odst. 2 zdkona bude
v fizeni nadale pokracovat a Ze rozhodnuti ve véci bude vydano v souladu s § 16 odst. 5
zédkona ve lhiité péti mésict od zahéjeni spravniho fizeni. Dne 4. unora 2009 pak Uiad
dopisem ¢&.j. UOHS-S293/2008/KS-1404/2009/840 zaslal u&astnikovi fizeni Sdé&leni
vaznych obav z naruSeni hospodarské soutéze (dale téz ,,Sdéleni vyhrad®).

Pii posuzovani spojeni sout&zitelti Utad vychazel zejména z navrhu na povoleni spojent,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici spojeni, vyro¢nich zprav a ucetnich
zavérek spojujicich se soutézitell a dalSich vSeobecné znamych skute€nosti tykajicich
se spojujicich se soutéziteld. Rovnéz tak Ufad vychazel z vyjadieni a stanovisek
oslovenych subjektl k predmétnému spojeni, jakoz i pfislusnych vyjadieni ticastnika
spravniho fizeni na né reagujicich. Ufad zohlednil rovnéz svoji pfedchozi rozhodovaci



praxi a piihlédl k rozhodovaci praxi Evropské komise, poptipad¢ judikatuie evropskych
soudi.

I1. Notifika¢ni podminky

6.

K navrhované transakci mé dojit na zéklad€ /...obchodni tajemstvi...]. Tuto dohodu
uzaviely dne [...obchodni tajemstvi...] na stran¢ jedné spolecnost AGROFERT
HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4, PySelskd 2327/2, IC: 26185610 (dale téz
»~AGROFERT HOLDING®), a na stran¢ druhé spole¢nost Agropol Group B.V., se
sidlem Nizozemské kralovstvi, Amsterdam, Locatellikade, 1 Parnassustrn. V dusledku
vyse uvedené dohody maji smluvni strany pfistoupit k jedndni o prodeji akcii
spole¢nosti Agropol Group, a.s., se sidlem Praha 1, Opletalova 1535/4, IC: 25100025
(dale jen ,,Agropol®), stim, ze spolenost AGROFERT HOLDING mé nabyt akcie
ptedstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech této spolecnosti.

Nabytim akcii predstavujicich 100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech
spolecnosti Agropol ziska spole¢nost AGROFERT HOLDING mozZnost vykondvat
rozhodujici vliv, a tim i kontrolu, na ¢innost této spolecnosti. Pfedmétna transakce tedy
pfedstavuje spojeni soutéziteld dle § 12 odst. 3 pism. a) zdkona. Podle citovaného
ustanoveni se totiz za spojeni soutézitelll ve smyslu zakona povazuje situace, kdy jedna
nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiz jeden podnik, anebo jestlize
jeden nebo vice podnikatelti ziskd moznost pfimo nebo neptimo kontrolovat jiny podnik
nabytim ucastnickych cennych papirt, obchodnich nebo ¢lenskych podil.

V dal§im se Ufad zabyval otazkou, zda pfedmétné spojeni splituje také druhé notifikaéni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech
spojujicich se soutézitelti dosazeny za posledni i¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je
vyssi nez 1,5 miliardy K¢ a alespont dva ze spojujicich se soutézitelli dosahli kazdy
zaposledni ucetni obdobi na trhu Ceské republiky ¢&istého obratu vys$siho neZ
250 miliond K¢, je notifikacni podminka stanovend v § 13 pism. a) zdkona splnéna,
a spojeni soutéziteld podléha povoleni Utadu.

IT1. Charakteristika spojujicich se soutéziteld

9.

10.

Spolecnost AGROFERT HOLDING je holdingovou spole¢nosti podnikatelského
uskupeni AGROFERT (dale téz ,skupina AGROFERT®), ktera prostfednictvim
majetkovych G¢asti sdruzuje vyrobni a obchodni spole¢nosti na uzemi Ceské republiky
1 v zahranici, které se zabyvaji zejména Cinnostmi v oblasti zeméd¢€lstvi, potravinafstvi
a chemického primyslu. Jedinym akcionarem spole¢nosti AGROFERT HOLDING je

pan Ing. A - |t tuto spolecnost kontroluje.

Ze spolecnosti nalezejicich do skupiny AGROFERT pisobi pfiblizné /...obchodni
tajemstvi...] spolenosti v sektoru zemédé€lstvi. Jednd se o spolecnosti typu ZZN
(zeméedélské zasobovani a nakup) ¢i ACHP (agrochemické podniky), které se zabyvaji
obchodovanim s potfebami pro zeméd€lskou prvovyrobu (primyslova hnojiva,
pesticidy, mofidla) arovnéZ poskytovanim sluzeb pro zemédé€lce (napt. skliziiové
sluzby, poskliziovy vykup plodin a jejich uskladnéni a oSetfeni). VétSina spolecnosti
typu ZZN rovnéz vyrabi krmné smési pro zvifata a v mensi mife se zabyva vykrmem
driibeze ¢i prasat. Spolecnosti, jez kontroluje AGROFERT HOLDING, déle obchoduji s
komoditami ptedev§im v oblasti obilovin (potravindiskd pSenice, zito, jeCmen
sladovnicky, krmné obili), olejnin (fepka olejnd, slune¢nice) a lusténin. Rovnéz
obchoduji s osivy, poptipadé s komponenty do krmnych smési (s6jovymi, fepkovymi a
slune¢nicovymi Sroty adéale rybimi a [..obchodni tajemstvi...], premixy apod.).
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

Prostiednictvim kontrolovanych spolecnosti typu ZZN pusobi spoleénost AGROFERT
HOLDING prakticky na tizemi celé Ceské republiky.

V ramci majetkové struktury spolecnosti AGROFERT HOLDING pulisobi mimo jiné téz
potravinafské spole¢nosti Maso Plana, a.s., MASNA Studend, a.s., a Kostelecké
uzeniny, a.s., které se zabyvaji zpracovanim a prodejem vepiového, hovéziho
a dribeziho masa. Od roku 2004 pisobi skupina AGROFERT rovnéz v mlynsko-
pekérenském pramyslu prostiednictvim své majetkové ucasti ve spolecnosti PENAM,
a.s.

Prostfednictvim spole¢nostt AGROTEC, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti je skupina
AGROFERT ¢inna dale i v oblasti prodeje zemeédélské techniky.

Skupina AGROFERT ptisobi rovnéz v oblasti chemického priimyslu, a to jak v oblasti
anorganické, tak organické chemie, zejména prostiednictvim spolec¢nosti DEZA a.s.,
zpracovatele surového benzolu a dehtu a producenta ¢ernouhelné smoly, zakladnich
aromatt, impregnacnich oleji apod., PRECHEZA a.s., ktera je vyznamnym vyrobcem
pigmentd, pfedevsim titanové béloby, slovenské spolecnosti Duslo, a.s., zabyvajici se
vyrobou jednoslozkovych dusikatych a viceslozkovych hnojiv, pfipravki na ochranu
rostlin, ¢pavku a mocoviny, kyseliny dusi¢né, gumarenskych chemikalii a dalSich
chemickych vyrobkt, a némecké spolecnosti SKW Stickstoffwerkepiesteritz GmbH
(dale jen ,,SKW*), jez produkuje dusikatd hnojiva, ¢pavek, mo€ovinu, kyselinu dusi¢nou
a dalsi chemické vyrobky.

[...obchodni tajemstvi...] kontroluje spole€nost AGROFERT HOLDING rovnéz
spole¢nost Lovochemie, a.s., jejimz hlavnim predmétem podnikéani je vyroba a prodej
dusikatych a kombinovanych hnojiv, a spolenost Synthesia a.s., kterd vyrabi zejména
anorganické a organické chemikalie, prostfedky na ochranu rostlin, barviva a pigmenty,
plasty a vybusniny.

Spolecnost Agropol stoji v cele skupiny spole¢nosti (dale téz ,,skupina Agropol®)
ginnych predevsim v zemédélském sektoru na tizemi Ceské republiky. Samotni
spole¢nost Agropol zadnou podnikatelskou ¢innost nevykonava, zaméfuje se na spravu
majetkovych ucasti v jinych spolecnostech, na usmérnovani jejich ¢innosti, jakoz i na
poskytovani IT sluzeb témto spole¢nostem.

Spolecnosti kontrolované spolecnosti Agropol jsou rozdélené do tii divizi. V roce 1997
spole¢nost Agropol kapitaloveé vstoupila do sedmi podnikl typu ZZN, kde postupné
ziskala vétSinové podily a vznikla tak divize agrocenter. V soucasné dobé¢ tuto divizi
tvofi osm spolecnosti, které poskytuji sluzby zemédélcim (prodej hnojiv,
agrochemikalii ¢i hospodatskych sluzeb), dile odborné a finanéni poradenstvi, véetné
zpenézeni jejich rostlinné produkce. Tato agrocentra rovnéz disponuji skladovacimi
kapacitami. Témito agrocentry jsou nasledujici spolecnosti:

- Agrona, as., spusobnosti v okresech [...Karlovarského, Plzeriského, Usteckého
a Stredoceského kraje...]

- Belagra, a.s., s ptsobnosti v okresech /...Jihomoravského kraje...],

- Cerea, a.s., s pusobnosti v okresech [...Krdlovehradeckého, Pardubického
a Stredoceského kraje...],

- Obila, a.s., s plisobnosti v okresech /...Stredoceského a Pardubického kraje a kraje
Vysocina...],

- Primagra, a.s., s plisobnosti v okresech /...Stredoceského a Plzenského kraje...],

- Proagro, a.s., s ptisobnosti v okresech /... Plzeriskeho a Jihoceského kraje...],



17.

18.

19.

20.

21.

- Silagra CZ, a.s., s piisobnosti na severni a sttedni Moravé,
- Tagrea, a.s., s ptisobnosti v okresech /...Jihoceskeho a Stredoceského kraje...].

Dalsi divizi skupiny Agropol je divize zpracovani driibeze, kterd byla vytvarena od roku
[...obchodni tajemstvi...], kdy spolecnost Agropol ziskala majoritni podil na spole¢nosti
JihoCesk4 dribez, a.s. V souCasné dobé je tato divize tvofena zejména spolecnosti
Agropol Food, s.r.o., jejimz tcelem je centralizovat veskeré prodejni, marketingové
a distribucni aktivity vSech podnikd ze skupiny Agropol zabyvajicich se porazkou
a zpracovanim dribeze.

Do divize zpracovani dribeze dale patii vyrobni spole¢nosti Jihoceskd driibez, a.s.,
Jihoceska dribez Milovice, a.s., PROMT Modfice, a.s. a Intergal Vrchovina, a.s., které
zpracovavaji dribezi maso. Od roku 2004 jsou dribezi vyrobky téchto spolecnosti
dodavany na trh pod znackou ,,Vodnanské kuie®.

Vyznamnou soucasti holdingu Agropol, jehoz hlavni ¢innosti je tuzemsky i1 zahrani¢ni
obchod se zemédélskymi komoditami, je divize tradingova. V této divizi pusobi
spole¢nost Agropol Trading, s.r.0., kterd realizuje pfedevSim export, import a tuzemsky
obchod obilovinami, olejninami, lusténinami a ostatnimi komoditami rostlinné produkce
a surovinami do krmnych smési. Soucasti spole¢nosti je 1 prekladisté sypkych volné
lozenych agrokomodit v Usti nad Labem, zajistujici ve vlastnim zafizeni nakladku
a vykladku fi¢nich ¢lund, prekladku kamionti, pfipadné Zelezni¢nich vagond.

V tradingové divizi dale ptsobi spolecnost Agropol Chem, s.r.o., ktera se zaméfuje
na skladovani, prodej a distribuci agrochemikalii, tj. zejména primyslovych hnojiv
a pripravkl na ochranu rostlin. Spole¢nost dale zajistuje osiva kukufice, slunecnice,
fepky ozimé a dalSich plodin.

Soucasti tradingové divize skupiny Agropol byla rovnéz spole¢nost Agropol
Servis, s.r.o., ktera vSak ukoncila svoji ¢innost a jeji kompetence pieSly na noveé
vytvofenou provozovnu spolecnosti Agropol oznaovanou jako Centralni nakup.
Pfedmétem jeji Cinnosti jsou dodavky technologickych zatizeni pro obilni sila a vyrobny
krmnych smési, v€etné nahradnich dilti, dale dodavky zemédélskych strojii a dalSich
zafizeni véetné servisu.

IV. Relevantni trh

22.

23.

24.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteli nebude mit za nasledek podstatné
naruSeni hospodafské soutéze, zejména proto, Zze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutézitelti nebo nékterého z nich, Utad vymezuje
relevantni trh.

Za relevantni trh se obecné€ poklada misto, kde se stfetdva nabidka s poptavkou po zbozi,
které je schopno uspokojit ur€itou konkrétni potfebu spotiebitele. Vécné relevantni trh
v souladu s § 2 odst. 2 zdkona zahrnuje vSechny vyrobky nebo sluzby, které spotiebitel
pokladd vzhledem k jejich vlastnostem, cené¢ a zpiisobu pouziti za shodné nebo
vzajemné zameénitelné. Geograficky relevantni trh zahrnuje v souladu s § 2 odst. 2
zdkona uzemi, na némz jsou podminky hospodarské soutéZe dostatecné homogenni
a které mize byt odliSeno od ostatnich uzemi zejména tim, ze podminky hospodatské
soutéze na téchto jinych Gzemich jsou zfetelné odlisitelné.

Pti vymezovani relevantnich trhii v jednotlivych ptipadech spojeni soutézitelti, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 3 pism. a) zakona, se Uiad zaméfuje na ¢innosti, které na izemi
Ceské republiky provozuje nabyvany soutéZitel, a znich pak zejména na ty, které
se zaroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.



25.

Nabyvana spolecnost, respektive skupina, Agropol je ¢innd piedevSim v oblastech
prodeje primyslovych hnojiv, prodeje pfipravk na ochranu rostlin, vyroby a prodeje
krmnych smési, prodeje osiv, vykupu a nasledného prodeje obilovin, olejnin a lusténin,
skladovani rostlinnych komodit, chovu a prodeje jateCnich kutfat a vyrobé
a velkoobchodu dritbeziho masa. Spole€nost AGROFERT HOLDING je ¢inné ve vSech
shora uvedenych oblastech. K piekryti ¢innosti spojujicich se soutézitelti tedy dochazi
v oblasti 1) prodeje primyslovych hnojiv, ii) prodeje piipravkil na ochranu rostlin,
iii) vyroby a prodeje krmnych smési, iv) prodeje osiv, v) vykupu a prodeje obilovin,
vi) vykupu a prodeje olejnin, vii) vykupu a prodeje lusténin, viii) skladovani rostlinnych
komodit, ix) chovu a prodeje jate¢nich kufat a x) prodeje driibeziho masa.

IV.1 Vymezeni vécné relevantniho trhu

1V.1.1 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti priumyslovych hnojiv

26.

27.

28.

29.

30.

Hnojiva lze obecné délit na hnojiva organickd a priimyslova. Posuzovanym spojenim
soutéziteld je doten relevantni trh v oblasti hnojiv primyslovych. Jejich
prostfednictvim jsou do plidy dodavéany tfi zdkladni biogenni prvky, tj. dusik — N,
fosfor — P, a draslik — K, za uc¢elem maximalizace riistu rostlin a optimalizace vynosi
zUrody. V zévislosti na obsazenych biogennich prvcich se potom hnojiva déli
na jednoslozkova, tj. dusikata, fosfore¢na ¢i draselnd, a viceslozkova, kterd se dale déli
podle poméru obsazenych biogennich prvkii.

Skupina AGROFERT je nejvyznamnéjSim tuzemskym vyrobcem a velkodistributorem
primyslovych hnojiv (prostiednictvim Lovochemie a.s.), mimo to do Ceské republiky
dovazi primyslova hnojiva ze zahrani¢i, a to jednak ze svych vyrobnich kapacit
umisténych mimo Ceskou republiku (zejména Duslo, a.s. a SKW) a jednak dovazi
i hnojiva jinych producenti. Oba spojujici se soutézitelé dale pisobi jako dodavatelé
primyslovych hnojiv pro konecné spotiebitele, tj. zemédélské prvovyrobce, tedy na trhu
maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv.

Pokud jde o vzajemnou zastupitelnost jednotlivych druhii hnojiv, Utad jiz v ptedchozich
rozhodnutich konstatoval, ze mezi skupinami dusikatych, fosforecnych a draselnych
hnojiv neexistuje z pohledu spotiebitele vzajemna zastupitelnost.'

Vymezeni vécné relevantnich trht v zéavislosti na jednotlivych skupinach hnojiv by
ptichazelo v iivahu, kdyby spojenim dotcenou oblasti byla vyroba primyslovych hnojiv
a nikoli jejich maloobchodni prodej, resp. distribuce. V ptipad¢ distribuce totiz existuje
nabidkova substituce nabizenych produktli, nebot’ distributor prodava takovy produkt,
po kterém existuje poptavka a ktery si od svého dodavatele objedna. To je situace
podstatn¢ odliSna od vyroby, kdy, obecné feceno, pifechod od vyroby jednoho druhu
produktu k jinému ani zména poméru vyrobeného mnozstvi jednoho druhu produktu ke
druhému nejsou tak snadné, nebot’ jsou spjaty s dodate¢nymi néklady vynaloZenymi
mimo jiné na zménu technologie vyroby apod. Naproti tomu distributor, ktery je
v kontaktu se svym dodavatelem — vyrobcem, mlze objednat zbozi pouze v zéavislosti
na poptavce.

Jak jiz Utad ve své rozhodovaci praxi konstatoval,” za vychodisko ivah o vymezeni
relevantnich trht Ufad povazuje konkrétni &innost nabyvané spoleénosti, kterou je
ivtomto piipadé primarn¢ pouze dodavka prumyslovych hnojiv zemédélskym
prvovyrobctm, nikoli jejich vyroba. Je tedy nutno odlisit roven trhu dodavek vyrobce,

' Viz napt. S39/02 AGROFERT HOLDING/UNIPETROL nebo S 103/02 A & A Stickstoff Holding/SKW
Stickstoffwerkepiesteritz, kde Utad rovnéz konstatoval, e nejuzsi vymezeni relevantniho trhu, tj. naptiklad podle
jednotlivych konkrétnich hnojiv (napt. DAM 390), neni z diivodu ¢asteéné zaménitelnosti jednotlivych hnojiv
v ramci SirSich skupin, napf. jednoslozkovych dusikatych hnojiv nezbytné nutné.

? Viz S 049/2008 AGROFERT HOLDING/PRVNI ZATECKA.



31.

32.

33.

34.

popt. velkodistributora, primyslovych hnojiv maloobchodnim prodejciim, na strané
jedné, a turoveii trhu prodeje primyslovych hnojiv od maloobchodnich prodejct’®
(poptipade ptimo od vyrobct ¢i velkoobchodnikll) kone¢nym spotiebiteliim, na strané
druhé.

Dalsim faktorem je skutecnost, ze v oblasti prodeje kone¢nym spotiebitelim hraje
urCujici roli komplexni charakter poptavky na strané odbérateli — zemédé€lskych
prvovyrobceil. Z pohledu nutnosti uspokojit riznorodou spottebu zeméd¢€lch tak musi mit

-----

Utad uvedené zavéry konstatoval i s ohledem na skutegnost, ze trzni podily na tizce
vymezenych relevantnich trzich maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv by se
nijak vyrazn¢ neodliSovaly od trznich podili na maloobchodnim prodeji Siroce pojaté
skupiny primyslovych hnojiv jako celku.

Ze viech shora uvedenych diivodit Utad ponechal otazku uz§iho ¢lenéni relevantnich
trhd v oblasti primyslovych hnojiv otevienou a vymezil vécné relevantni trh v oblasti
primyslovych hnojiv jako trh maloobchodniho prodeje priimyslovych hnojiv.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

1V.1.2 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti prostiedkit na ochranu rostlin

35.

36.

37.

38.

Prostfedky na ochranu rostlin zahrnuji velké mnozstvi vyrobkd, jejichz cilem je chrénit
plodiny proti v§em formam poskozeni, které muze byt zptisobeno plevelem, hmyzem
nebo chorobami, a rovnéz vyrobkli podporujicich ¢i regulujicich riist rostlin, které jsou
svym uzitim zaméfeny k feSeni riznych problému ochrany rostlin. Tyto prostiedky lze
Clenit do nékolika zdkladnich skupin, znichZ nejvyznamnéjS$imi jsou herbicidy,
fungicidy, insekticidy, zoocidy, morforegulatory a moftidla.

Oba spojujici se soutézitelé dodavaji ptipravky na ochranu rostlin kone¢nym
spotiebitelim, tj. zeméd€lskym prvovyrobctim, spolecnost AGROFERT HOLDING je
prostfednictvim spolecnosti Synthesia a.s. ¢i slovenské spolecnosti Duslo, a.s. rovnéz
vyrobcem uvedenych produktt.

Situace na tomto trhu je z pohledu vyroby a nasledné distribuce obdobna, jak bylo vyse
uvedeno u trhu primyslovych hnojiv. Vzhledem ktomu, Ze spolecnosti skupiny
Agropol se Uc€astni hospodaiské soutéZze v této oblasti pouze jako maloobchodni
prodejci, neni ani vtomto pfipadé nezbytné¢ nutné vymezovat jinak nezastupitelné
ptipravky ¢i skupiny piipravkii na ochranu rostlin jako samostatné relevantni trhy
avsouvislosti s jejich zastupitelnosti na strané¢ nabidky v ramci maloobchodni
distribuce ponechal Utad otazku uziiho vymezeni relevantniho trhu otevienou. Jako
vécné relevantni trh proto Ufad vymezil trh maloobchodniho prodeje prostiedki
na ochranu rostlin.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

1V.1.3 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti krmnych smési

39.

Krmné smési jsou smési jednotlivych krmiv s pfidanim dopliikovych latek, které jsou
uréeny pro vyzivu zvifat. Jejich vyroba a slozeni podléhd podminkdm stanovenym
v zdkoné €. 91/1996 Sb., o krmivech, v platném znéni. Zakladem krmnych smési
vyrabénych v Ceské republice je vzdy obili, k némuz se piidavaji dalsi potiebné slozky
obsahujici bilkoviny (napt. fepkové Sroty, sojové Sroty, rybi ¢i masokostni moucky

* Maloobchodnim prodejem se rozumi prodej kone&nym spotiebiteliim, na rozdil od velkoobchodu, ktery
zahrnuje dodavky od vyrobce k distributorim.



40.

41.

42.

apod.). Pokud jde o substituovatelnost krmnych smési pro prasata, pro driibez ¢i pro
ostatni hospodaiska zvifata, ta je do zna¢né miry dana predevsim na stran¢ nabidky.
Kromé specializovanych vyrobeti ptisobicich v Ceské republice si krmné smési vyrabi
mnohdy sami chovatel¢, takze existuje velké mnozstvi zdroji vyroby téchto produktti.
Oba spojujici se soutéZitelé krmné smési vyrabi a dodavaji je zeméd&lskym
prvovyrobcim. Spole¢nost AGROFERT HOLDING ptisobi navic jako dodavatel
surovin pro krmné smési, zejména sdjovych Srotl a rybi moucky.

Vsouladu s vysSe uvedenym lze tedy vymezit vécné relevantni trh jako trh
maloobchodniho prodeje krmnych smési.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

1V.1.4 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti osiv

43.

44,

45.

46.

Osiva lze zasadné rozliSovat podle jednotlivych druht péstovanych plodin, pficemz
z pohledu jejich nejcastéjsiho pouziti jsou to zejména osiva obilovin, z nich ptredevsim
pSenice, je¢mene, kukufice, dale osiva olejnin (fepka a slunecnice) a osiva ostatni (napf.
picniny, jeteloviny, lusténiny). Subjekty zabyvajici se vyrobou a prodejem osiv se pouze
vyjimecné zaméfuji na osivo jediné plodiny, pfevdzna vétsSina z nich nabizi kompletni
druhovy servis. PredevSim u osiv plati, ze pro zemédé€lské prvovyrobce, jako
spotiebitele, ma rozhodujici vyznam nizkd nédkupni cena osiva, pfiméfend splatnost
a v mnoha ptipadech odklad platby na obdobi po sklizni.

Oba spojujici se soutézZitelé se v ramci svych sluzeb pro zemédélce zabyvaji vyrobou
osiv, kterd pak dodavaji zemédélskym prvovyrobciim, v mnoha ptipadech s odkladem
platby az po sklizni.

Ackoli lze osiva Cclenit v zéavislosti na druhu péstované plodiny, s ohledem
na skute¢nost, Ze vétiina vyrobcii poskytuje uceleny sortiment osiv, ma Utad za to, Ze
tohoto uz$iho ¢lenéni neni v tomto konkrétnim ptipadé zapotiebi. Vécné relevantnim
trhem v této oblasti je tak trh maloobchodniho prodeje osiv.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

1V.1.5 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti obilovin

47.

48.

49.

Mezi hlavni ¢innosti spojujicich se soutézitelll v oblasti zemédé€lstvi patii nakup a prodej
obilovin.

Z pohledu kone¢ného pouziti se obiloviny odliSuji od ostatnich zemédé€lskych plodin,
jakymi jsou olejniny, lusténiny, brambory apod. Uziti obilovin spociva predevSim ve
vyrob& mouk, potravin, ndpojui ¢i krmiv, naproti tomu napiiklad olejniny se pouzivaji
predevsim pro lisovani a vyrobu technickych oleji a jedlych oleji pro potravinaisky
nebo maloobchodni trh. Samotné obiloviny se zpohledu konecného pouziti déli
na potravinaiské, krmné a technické (slouzici pro vyrobu lihu) a obiloviny slouzici
po upravé jako osivo. Zaménitelnost mezi témito kategoriemi z pohledu zamysleného
ucelu pouziti je vSak pouze Castecnd, a to predevSim pii pouziti ke krmnym
a technickym uceltm.

Pokud jde o ¢innosti spojujicich se soutézitelli v oblasti obilovin, tito jednak vykupuji
obiloviny od zemédé€lskych prvovyrobct, jednak je dale prodavaji zpracovatellim.
Skupina AGROFERT tim, ze se jedna o vertikdln¢ integrovanou skupinu zahrnujici
zpracovani obilovin a vyrobu peciva, znacnou ¢ast ji vykoupenych obilovin sama
zpracuje.



50.

51.

S ptihlédnutim k dosavadni rozhodovaci praxi* a vzhledem k tomu, Ze spojujici se
soutézitelé mohou vykupovat a dale prodavat veskeré obiloviny v zavislosti
na konkrétnich potiebach zpracovateli ma Ufad za to, Ze neni tieba relevantni trh v této
oblasti vymezovat uzsim zpiisobem, a proto nepfistoupil k ¢lenéni relevantnich trhii
v zavislosti na druhu obilovin a vécné relevantni trhy v oblasti obilovin vymezil
nasledovné:

1. trh vykupu obilovin a
2. trh prodeje obilovin pro zpracovatelsky priamysl.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

1V.1.6 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti olejnin

52.

53.

54.

55.

Druhou nejvyznamnéj$i komoditou z rostlinné produkce v Ceské republice jsou
olejniny, predeviim pak fepka olejna a slunednice. Repka olejna, jejiz produkce
predstavuje cca 85 % z celkové tuzemské vyroby olejnin, je kromé potravinarskych
ucelll uréena mimo jiné k vyrobé aditiv do pohonnych hmot. Obdobné jako obiloviny
nejsou ani olejniny zameénitelné s jinymi rostlinnymi zemédélskymi komoditami. Uziti
a zastupitelnost jednotlivych druhii olejnin jsou obdobné jako u obilovin, tj. zejména pro
potravinaiské (fepka, slunecnice, mak) a pro technické ucely (fepka).

Rovnéz co se tyce olejnin, Cinnost spojujicich se soutézitell spociva ve vykupu
vypéstovanych olejnin od zeméd¢€lskych prvovyrobcli a v nasledném prodeji
zpracovateliim. V této oblasti disponuje zpracovatelskymi kapacitami skupina Agropol,
spole¢nost AGROFERT HOLDING je v soucasné dobé buduje.

S ptihlédnutim k dosavadni rozhodovaci praxi,’ k tomu, Ze spojujici se soutézitelé
mohou vykupovat a dale prodavat veSkeré olejniny v zavislosti na konkrétnich
potfebach zpracovatelll a s ohledem na skutecnost, Ze shodné¢ vymezeni relevantniho
trhu navrhl v dotazniku k povoleni spojeni ucastnik Fizeni, Ufad obdobné jako
u obilovin nepfistoupil k ¢lenéni relevantnich trhli v zavislosti na typu olejnin a vécné
relevantni trhy v oblasti olejnin vymezil nasledovné:

1. trh vykupu olejnin a
2. trh prodeje olejnin pro zpracovatelsky primysl.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz Ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

1V.1.7 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti lusténin

56.

57.

58.

Dalsi vyznamnou rostlinnou komoditou, kterou vykupuji a nasledné prodavaji spojujici
se soutézitelé, jsou lusténiny, tj. rostliny a jejich plody zahrnujici ptfedevsim hrach,
fazole, cocku a soju.

Z pohledu konecného pouziti se luSténiny péstuji zejména pro potravinaiské a krmné
ucely. Pokud jde o jejich vykup, lusténiny se nakupuji v omezené mife, krmny hrach je
vykupovan predevs$im pro Ucely zapracovani do krmnych smési, zcela okrajové se pak
z t¢hoz divodu vykupuje i lupina, jako méné obvykly druh lusténiny. Dlouhodobé
dochazi k poklesu produkce hrachli, mirn¢ stoupa péstovani soji.

Obdobné jako u obilovin a olejnin mohou spojujici se soutézitelé vykupovat a dale
prodavat veskeré luSténiny v zavislosti na konkrétnich potfebach piipadnych jejich

4 Viz S 049/2008 AGROFERT HOLDING/PRVNI ZATECKA.
5 Viz S 049/2008 AGROFERT HOLDING/PRVNI ZATECKA.
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59.

daldich zpracovateli. Ufad ma za to, 7e neni tieba relevantni trh v této oblasti
vymezovat uzsim zptsobem, a proto nepfistoupil k ¢lenéni relevantnich trhii v zavislosti
na typu luiténin, coZ potvrzuji zavéry Setfeni provedeného Utadem v tomto piipadg,
a vécne¢ relevantni trhy v oblasti lusténin vymezil nasledovné:

1. trh vykupu lusténin a
2. trh prodeje lusténin pro zpracovatelsky primysl.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz Ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

1V.1.8 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti skladovani rostlinnych komodit

60.

61.

62.

Dalsi vyznamnou ¢innosti vykonavanou prakticky vSemi spole¢nostmi typu ZZN je
skladovani rostlinnych komodit. Skladovaci prostory slouZi z velké ¢asti ke skladovani
vlastniho zbozi, dalsi ¢ast je bézné¢ vyhrazena pro stat, predev§im Statni zeméd¢€lsky
intervencni fond, a teprve zbyvajici Cast kapacity je nabizena tfetim subjektim. Po volné
skladovaci kapacité existuje poptavka ze strany subjektli, jez nemaji vlastni skladovaci
kapacity, respektive jejichz skladovaci kapacity jsou nedostatecné. Jiz v predchozich
rozhodnutich® Utad konstatoval, e tuto &innost je tieba v jistém smyslu chapat jako
poskytovani sluzeb skladovani, a 1 kdyZz je skutecnd kapacita uskladnéni pro treti
subjekty omezend, je tfeba tuto ¢innost povazovat za samostatny vécné relevantni trh,
pficemz uzsi ¢lenéni naptiklad dle jednotlivych skladovanych komodit neni nezbytné,
nebot’ neexistuje vyrazna specializace soutézitelti ptisobicich v této oblasti na skladovani
pouze vybranych komodit.

Spojujici se soutézitelé disponuji skladovacimi kapacitami, které poskytuji i tietim
osobam, ztohoto divodu Ufad vymezil v této oblasti vécné relevantni trh jako trh
skladovani rostlinnych komodit.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

1V.1.9 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti chovu a prodeje jateCnich kuiat

63.

64.

Spojujici se soutézitelé piisobi i v oblasti zivoc¢iSné vyroby, nebot’ se zabyvaji chovem
a prodejem jatecni drliibeze. Ve své predchozi rozhodovaci praxi’ Utad dospél k zavéru,
ze jednotlivé druhy masa nelze ziejmé povazovat za soucast stejného relevantniho trhu,
nebot’ jejich zaménitelnost je velmi mald. Divodem je jednak cenova odliSnost, déle
vlastnosti masa jako je chut,, nutriéni hodnoty ¢i moZznosti jeho tipravy, a jednak velkou
roli sehrava fakt, Ze kazdy typ masa je odliSné vniman spotiebiteli. Nelze tedy
zameénovat ani jednotlivé druhy jate¢nich zvirat.

Pro ucely daného spravniho fizeni tak Utad pfistoupil na vymezeni navrhované
ucastnikem ftizeni v dotazniku k povoleni spojeni a vymezil vécné relevantni trh v této
oblasti jako trh chovu a prodeje jate¢nich kurat.

1V.1.10 Vymezeni relevantniho trhu v oblasti prodeje driibeZiho masa

65.

Jak jiZ bylo uvedeno, spojujici se soutéZitelé plisobi i v oblasti nasledného zpracovani
masa, predevS§im masa driibeziho, jsou tedy aktivni na trhu vyroby masa a masnych
vyrobkil a jejich prodeje. Danou oblasti se Utad jiz zabyval ve svych piedchozich
rozhodnutich.® S ohledem na skute¢nost, e je nezbytné odlifovat jednotlivé druhy

S Napk. S 25/05 AGROFERT/Podébradskd blata.

7 Napt. S 17/03 AGROFERT/ZEZNA Znojmo a S 237/03 AGROFERT/MASO UZENINY obchodni druzstvo
Kostelec.

¥ Viz S17/03 AGROFERT/ZEZNA Znojmo a S 237/03 AGROFERT/MASO UZENINY obchodni druzstvo
Kostelec.
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66.

67.

jateCnich zvitat, rovnéz maso z jednotlivych druhii hospodatskych zvitfat, jejichz
zpracovanim se zabyvaji spojujici se soutézitelé, predstavuje produkty, které jsou
z pohledu své charakteristiky, odliSnosti v procesu zpracovani a vyroby, ¢i preferenci
kone¢nych spotiebitell (stravovaci ndvyky obyvatelstva) navzajem zastupitelné bud’ ve
velmi omezené mife, nebo vubec.

Na zaklad¢ shora uvedenych skutecnosti lze z hlediska vécného vymezit jako relevantni
trh velkoobchodniho prodeje driibeziho masa.

Totozné vymezeni relevantniho trhu v dané oblasti navrhoval rovnéz ucastnik fizeni
v dotazniku k povoleni spojeni.

IV.2 Vymezeni geografického relevantniho trhu

68.

69.

70.

71.

72.

Pii vymezovani vyse uvedenych relevantnich trhii z pohledu geografického Utad dospél
k nize uvedenym zavérim.

vvvvvv

vécné relevantnimi trhy vymezovany z pohledu geografického tzemim celé Ceské
republiky. Hlavnim divodem byla homogenita podminek, za kterych lze tyto produkty
a sluzby v Ceské republice nakoupit. Dal§im diivodem pro nevymezovani relevantnich
trhi na lokalni Grovni byl fakt, Ze ani na této trovni ve vétSin€ piipadli z rozhodovaci
praxe Ufadu nehrozilo naruSeni hospodaiské soutéze. Utad vsak jiz ve spravnim
fizeni S 049/2008 AGROFERT HOLDING/PRVNI ZATECKA dospél k zavéru, Ze je
nezbytné ptikrocit k ovéteni dfive pfijatych zaveéra o geografické dimenzi relevantnich
trha.

V uvedeném spravnim fizeni se Utad pii svém Setfeni obratil na zemé&délské
prvovyrobece, jakozto obchodni partnery spojujicich se soutézitell, ale 1 jejich
konkurenty, mimo jiné s dotazy sméfujicimi k ziskani jejich ndzoru na velikost
geografického trhu, zejména pokud jde o geograficky dosah jejich poptavky, respektive
nabidky, zohlednéni prepravnich nakladl, moznosti pfechodu k alternativnim
dodavateliim daného zbozi.

Zkoumani geografického schématu nakupti zdkaznikl totiz poskytuje uzitecné udaje
o mozném rozsahu zemépisného trhu. Nakupuji-li redlné¢ zdkaznici od spole¢nosti
sidlicich na kterémkoli misté v Ceské republice za podobnych podminek, nebo si
obstardvaji ndkupy prostiednictvim ucinnych nabidkovych fizeni, kdy své nabidky
predkladaji  spoletnosti z  kteréhokoli mista v Ceské republice, povazuje
se za geograficky relevantni trh zpravidla celé tizemi Ceské republiky. Naopak, pokud
jsou tyto nakupy realizovany zejména v ramci jednoho urcitého lokalniho uzemi, pak se
za geograficky trh zpravidla povazuje pravé toto izemi.

V této souvislosti Utad uvadi, ze ucastnik fizeni v dotazniku k povoleni spojeni
soutéZitelt navrhoval vymezit nize uvedené relevantni trhy (viz bod IV.2.1 az IV.2.8)
z hlediska geografického uzemim jednotlivych krajii v Ceské republice, zbylé relevantni
trhy, tj. trhy uvedené v bodu IV.2.9 navrhl téastnik fizeni vymezit izemim celé Ceské
republiky.

1V.2.1 Maloobchodni prodej prismyslovych hnojiv

73.

Ve vztahu koblasti maloobchodniho prodeje pramyslovych hnojiv ma Ufad
za prokazané, ze zem¢edé€lsti prvovyrobei odebiraji primyslova hnojiva vétSinou v urcité
dosahové vzdalenosti od své provozovny, zpravidla v rdmci oblasti odpovidajici izemi
jednotlivych krajii. Vyjimecné ptipady, kdy se nakup primyslovych hnojiv realizuje i na
vetsi vzdalenost, nepiedstavuji generalni ptistup, kdyz takovy postup si mohou ,,dovolit*
pouze subjekty odebirajici velké mnozstvi hnojiv.
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74.

75.

76.

Struktura odbératelii jednotlivych spolec¢nosti typu ZZN z hlediska geografického
naznacuje, ze jejich dodavky primyslovych hnojiv jsou soustfedény v oblasti pfiblizné
odpovidajici uzemi jednotlivych kraji, v nichZ jsou umistény provozovny danych
spole¢nosti. Hlavnimi divody jsou jednak ptfepravni naklady, které nejsou s ohledem
na mnozstvi prepravovanych hnojiv pro zemédélské prvovyrobce (predevSim
samostatné hospodarici rolniky) zanedbatelné, a ve prospéch tzv. lokalnich obchodnich
partneri zemédélskych prvovyrobcl svédci rovnéz faktor vzdalenosti skladi a s tim
souvisejici rychlosti reakce na poptavku. I v ptipadé spojujicich se soutézitelt, ktefi
pusobi prakticky celostatné s viceméné rovnomérné rozmisténymi zdsobovacimi
¢i skladovacimi kapacitami, plati, Ze obraty jednotlivych spole¢nosti typu ZZN ¢i ACHP
v nich sdruzenych se soustfedi do regiondlnich oblasti, kde tyto spolecnosti maji své
sidlo ¢i obchodni centrum.

Tuto skutecnost Gcastnik fizeni potvrdil jiz ve spravnim fizeni S 049/2008 AGROFERT
HOLDING/PRVNI ~ZATECKA, kdyz konstatoval, Ze v piipadé objednavky
zemédelského prvovyrobee od skupiny AGROFERT, jako celorepublikové ptsobiciho
subjektu, by byla objednand hnojiva dodana ze skladu, ktery se nachazi nejblize
takovému prvovyrobci.

S ohledem na vyse uvedené skuteénosti Ufad pro téely posouzeni predmétného spojeni
vymezil vécné¢ relevantni trh maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv
z hlediska geografického izemim jednotlivych krajt, a to

1. kraje Stredoceského,
kraje Usteckého,

kraje Jihomoravského,
kraje Kralovéhradeckého,
kraje Pardubického,
kraje Plzeiiského,

kraje Jihoceského,

kraje Vysocina,

A A U S i

kraje Olomouckého,

[y
[—]

. kraje Zlinského,

[y
o

. kraje Moravskoslezského,

[y
N

. kraje Libereckého a

13. kraje Karlovarského.

1V.2.2 Maloobchodni prodej prostiedkit na ochranu rostlin

77.

78.

Uvahy Utadu o potiebnosti vymezit geograficky relevantni trh lokalng, jez byly uvedeny
v ¢asti tykajici se geografického vymezeni relevantniho trhu v oblasti primyslovych
hnojiv, se uplatni iv pfipadé¢ trhu maloobchodniho prodeje prostiedkii na ochranu
rostlin.

S ohledem na vyse uvedené skutecnosti Utad pro tcely posouzeni predmétného spojeni
vymezil vécné relevantni trh maloobchodniho prodeje pfipravkia na ochranu rostlin
z hlediska geografického tizemim jednotlivych krajt, a to

1. kraje Stiredoceského,

2. kraje Usteckého,

13



kraje Jihomoravského,
kraje Kralovéhradeckého,
kraje Pardubického,
kraje Plzeniského,

kraje Jihoceského,

kraje Vysocina,

° P AN RW

kraje Olomouckého,

10. kraje Zlinského,

11. kraje Moravskoslezského,
12. kraje Libereckého a

13. kraje Karlovarského.

1V.2.3 Maloobchodni prodej krmnych smési

79.

80.

Ve vztahu k relevantnimu trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési v posuzovaném
ptipad¢ plati, Ze zem&dé€lsti prvovyrobcei odebiraji rovnéz tyto produkty vétSinou v urcité
dojezdové vzdalenosti od své provozovny (maximalné vSak v rdmci Gizemi krajit). Dalsi
Gvahy, na jejichz zakladé dosp&l Utad k zavéru o potfebnosti vymezit geograficky
relevantni trh lokalné, jez byly uvedeny v Casti tykajici se geografického vymezeni
relevantniho trhu v oblasti primyslovych hnojiv, se uplatni 1 v ptipad¢ tohoto trhu.

S ohledem na vyse uvedené skuteénosti Ufad pro téely posouzeni predmétného spojeni
vymezil vécné relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési z hlediska
geografického uzemim jednotlivych kraji, a to

1. kraje Stredoceského,
kraje Usteckého,

kraje Jihomoravského,
kraje Kralovéhradeckého,
kraje Pardubického,
kraje Plzeiiského,

kraje Jihoceského,

kraje Vysocina,

L PSR WD

kraje Olomouckého,

[y
[—]

. kraje Zlinského,

[y
o

. kraje Moravskoslezského,

[y
N

. kraje Libereckého a

13. kraje Karlovarského.

1V.2.4 Maloobchodni prodej osiv

81.

Rovnéz v ptipadé relevantniho trhu maloobchodniho prodeje osiv Setieni prokéazalo, ze
zemédelsti prvovyrobei odebiraji, respektive dodavatelé dodavaji, i tyto produkty
vétSinou v urcité dojezdové vzdalenosti od své provozovny, odpovidajici zpravidla
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82.

izemi jednotlivych krajii. Dal§i tvahy, na jejichz zikladé dospél Utad k zavéru
o potfebnosti vymezit geograficky relevantni trh lokalné, jez byly uvedeny v Casti
tykajici se geografického vymezeni relevantniho trhu v oblasti primyslovych hnojiv, se
uplatni i v ptipad¢ tohoto trhu.

S ohledem na vyse uvedené skutecnosti Utad pro tcely posouzeni predmétného spojeni
vymezil vécné relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv z hlediska geografického
uzemim jednotlivych kraji, a to

1. kraje Stiedoceského,
kraje Usteckého,

kraje Jihomoravského,
kraje Kralovéhradeckého,
kraje Pardubického,
kraje Plzeniského,

kraje Jihoceského,

kraje Vysocina,

A A U R

kraje Olomouckého,

o
=

. kraje Zlinského,

[y
[y

. kraje Moravskoslezského,

o
N

. kraje Libereckého a

13. kraje Karlovarského.

1V.2.5 Vykup obilovin

&3.

&4.

Pokud jde o geografické vymezeni relevantnich trhti tykajicich se obilovin, je nezbytné
oddélit jejich vykup od zemédé€lskych prvovyrobell a nasledny prodej téchto komodit
jejich zpracovatelim. Pro vykup obilovin Ize uplatnit obdobné zavéry o geografickém
vymezeni jako u vySe uvedenych relevantnich trhil, tj. pfedev§im skutecnost, ze
zemédé@lsti prvovyrobei dodavaji jimi vypéstované plodiny zejména v urcité dojezdové
vzdalenosti.

S ohledem na vyse uvedené skuteénosti Utad pro téely posouzeni predmétného spojeni
vymezil vécné relevantni trh vykupu obilovin z hlediska geografického uzemim
jednotlivych kraja, a to

1. kraje Stredoceského,
kraje Usteckého,

kraje Jihomoravského,
kraje Kralovéhradeckého,
kraje Pardubického,
kraje Plzeniského,

kraje Jihoceského,

kraje Vysocina,

L PSR WD

kraje Olomouckého,
10. kraje Zlinského,
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11. kraje Moravskoslezského,
12. kraje Libereckého a

13. kraje Karlovarského.

1V.2.6 Vykup olejnin

85.

86.

Obdobny zavér jako v piipadé€ relevantnich trhli tykajicich se vykupu obilovin tykajici
se geografického vymezeni Ize konstatovat i1 v pfipadé trhu vykupu olejnin
od zeméd¢lskych prvovyrobct.

S ohledem na vyse uvedené skuteénosti Ufad pro téely posouzeni predmétného spojeni
vymezil vécné relevantni trh vykupu olejnin z hlediska geografického uzemim
jednotlivych kraja, a to

1. kraje Stredoceského,
kraje Usteckého,

kraje Jihomoravského,
kraje Kralovéhradeckého,
kraje Pardubického,
kraje Plzeniského,

kraje Jihoceského,

kraje Vysocina,

L PSR WD

kraje Olomouckého,

[y
[—]

. kraje Zlinského,

[y
o

. kraje Moravskoslezského,

[y
N

. kraje Libereckého a

13. kraje Karlovarského.

1V.2.7 Vykup lusténin

87.

88.

Obdobny zavér jako v ptipadé¢ relevantnich trhii tykajicich se vykupu obilovin a olejnin
tykajici se geografického vymezeni lze konstatovat i v pfipad¢ trhu vykupu lusténin
od zeméd¢lskych prvovyrobct.

S ohledem na vyse uvedené skuteénosti Ufad pro téely posouzeni predmétného spojeni
vymezil vécné relevantni trh vykupu luSténin z hlediska geografického uzemim
jednotlivych kraja, a to

1. kraje Stredoceského,
kraje Usteckého,

kraje Jihomoravského,
kraje Kralovéhradeckého,
kraje Pardubického,
kraje Plzeiiského,

kraje Jihoceského,

kraje Vysocina,

L PSR WD

kraje Olomouckého,
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10. kraje Zlinského,
11. kraje Moravskoslezského,
12. kraje Libereckého a

13. kraje Karlovarského.

1V.2.8 Skladovani rostlinnych komodit

&9.

90.

Ve vztahu k relevantnimu trhu skladovani rostlinnych komodit plati, ze i v tomto
pfipadé¢ zeméd€lsti prvovyrobci vyuzivaji sluzeb spocivajicich v uskladnéni jimi
vypéstovanych komodit vétSinou v urcité dojezdové vzdalenosti od své provozovny.
Obdobné plati dalsi zavery, ucinéné pii vymezovani relevantniho geografického trhu
maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv.

S ohledem na vyse uvedené skutecnosti Utad pro tcely posouzeni predmétného spojeni
vymezil vécné relevantni trh skladovani rostlinnych komodit z hlediska geografického
uzemim jednotlivych kraji, a to

1. kraje Stfedoceského,
kraje Usteckého,

kraje Jihomoravského,
kraje Kralovéhradeckého,
kraje Pardubického,
kraje Plzeniského,

kraje Jihoceského,

kraje Vysocina,

LA B R A

kraje Olomouckého,

o
=

. kraje Zlinského,

[y
[y

. kraje Moravskoslezského,

o
N

. kraje Libereckého a

13. kraje Karlovarského.

1V.2.9 Ostatni trhy

91.

Pokud jde o relevantni trhy prodeje zemédé€lskych komodit zpracovatelim, tj. i) trh
prodeje obilovin pro zpracovatelsky primysl, ii) trh prodeje olejnin pro zpracovatelsky
pramysl, iii) trh prodeje lusténin pro zpracovatelsky primysl, dale pak trh chovu
a prodeje jatecnich kufat a trh velkoobchodniho prodeje dribeziho masa, pii zkoumant,
zda se souté¢z ve vySe uvedenych oblastech odehrdva za dostatecné homogennich
soutéznich podminek na tizemi, které je tvofeno celou Ceskou republikou, nebo
na uz$im ¢i Sirsim zptisobem vymezeném tuzemi, dospél Ukad, s ohledem na skute¢nost,
ze spojujici se soutézitelé by pii zddné z definic geografického relevantniho trhu
prichdzejicich v tvahu nedosahli trznich podilt, jejichz vyse by vedla k obavam
znaruSeni soutéze v oblastech dotCenych spojenim, k zdvéru, Ze otazka vymezeni
geografického relevantniho trhu miize byt ponechana oteviena.

V. Dopady spojeni

92.

Utad zkoumal, zda posuzovanym spojenim soutéZitelli dojde k podstatnému naruseni
hospodarské soutéze na relevantnich trzich. Za tim ucelem se zaméfil na posouzeni
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93.

94.

kritérii, jejichz zkoumani mu ptfedepisuje zakon v § 17 odst. 1. Posuzoval tedy zejména
potiebu zachovani a rozvijeni ucinné hospodaiské soutéze, strukturu vSech spojenim
dotéenych trhd, podil spojujicich se soutéziteli na téchto trzich, jejich hospodaiskou
a finan¢ni silu, pravni a jiné prekazky vstupu dalSich soutézitelii na spojenim dotcené
trhy, moznost volby dodavateli nebo odbératelli spojujicich se soutéziteld, vyvoj
nabidky a poptavky na dotéenych trzich, potfeby a zajmy spotiebiteld a vyzkum a vyvoj,
jehoz vysledky jsou k prospéchu spotiebitele a nebrani u¢inné soutézi. Soucasné Utad
podptrné ptihlizi k pravidlim stanovenym v Pokynech pro posuzovani horizontalnich
spojeni podle Nafizeni Rady ¢&. 139/2004 o kontrole spojovani podnikli (dale jen
,.Pokyny pro posuzovani horizontalnich spojeni*).’

Zakladni predstavu o struktufe trhi a konkurenénim vyznamu spojujicich se soutézitelt
1 jejich konkurentti poskytuji podily na trhu. Pokud jde o velikost trznich podila, jestlize
spole¢ny podil spojujicich se soutézitelll na relevantnim trhu neptesdhne 25 %, ma
se za to, ze jejich spojeni nemd za nasledek podstatné naruseni hospodéiské soutéze,
neprokaze-li se pii posuzovani spojent opak."

V piipadé hodnoceni struktury trhu Utad podptiné pouziva ukazatel miry celkové
urovné koncentrace trhu, jez je vyjadiend tzv. Herfindahl-Hirschmanovym indexem
(HHI), jenz se vypocitava jako soucet Ctverci jednotlivych trznich podila vSech
soutéziteli na trhu. Zatimco absolutni urovenn HHI poskytuje prvotni 10daj
o konkuren¢nim tlaku na trhu po spojeni, zména HHI (tzv. Delta) je uzitecnym
ukazatelem zmény trovné koncentrace piimo vyvolané spojenim. Problémy v oblasti
hospodaiské soutéze pii posuzovani horizontalnich spojeni pravdépodobné nevyvstanou
na trhu s hodnotou HHI po spojeni pod 1000 bodi, ani v ptipad€¢ spojeni s hodnotou
HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a delta pod 250, resp. v ptipadé spojeni s vysi HHI
po spojeni nad 2000 a delta pod 150."° To neplati v piipadé existence zvlastnich
okolnosti, napt. v podobé¢ jednoho nebo vice téchto faktorti: spojeni se ucastni
potencialni zdjemce o vstup na trh nebo podnik s malym podilem na trhu, ktery nedavno
vstoupil na trh, jedna nebo vice spojujicich se stran jsou vyznamnymi inovatory, jejichz
metody se nepromitaji do podili na trhu, existuje vyznamné vlastnictvi podilli mezi
ucastniky trhu, jeden ze spojujicich se podnikii je individualisticky podnik s vysokou
pravdépodobnosti naruSeni koordinovaného chovani, existuji znamky minulé nebo
pokracujici koordinace nebo usnadiiujicich postupd, jedna ze spojujicich se stran ma
pted spojenim 50% nebo vétsi podil na trhu."!

V.1 Struktura trhu

V.1.1 Struktura trhu maloobchodniho prodeje priomyslovych hnojiv

95.

Pro zjisténi struktury trhu, jez je jednim ze zakladnich ukazateld vypovidajicich o stavu
konkurenéniho prosttedi, je nezbytné spravné urcit jeho celkovou velikost. S ohledem
na skuteCnost, ze zadna z instituci, jez se zabyvaji sbérem informaci v zeméd¢lstvi,
nesleduje pfesné tidaje o maloobchodnim prodeji primyslovych hnojiv ¢i pfesné udaje
o spotfebé pramyslovych hnojiv, a to jak na uzemi Ceské republiky, tak i na Gzemi
jednotlivych kraji Ceské republiky, vychazel Utad pti uréeni celkové velikosti
relevantnich trhli z expertnich odhadt spojujicich se soutézitelti. V prubéhu spravniho
tizeni Utad oslovil velké mnozstvi konkurentd spojujicich se soutéZitelii mj. se zadosti
o sdéleni vyse jejich prodeji primyslovych hnojiv dosazenych na relevantnich trzich,
pficemz tyto udaje pak slouzily i1 ke zhodnoceni spravnosti odhadi celkové velikosti
relevantnich trhli u¢inénych ze strany spojujicich se soutézitelii. Na zaklad¢ uvedeného

? Zveiejnéno v Utednim véstniku Evropskych spolecenstvi C 31, ze dne 5. 2. 2004, str. 5-18.
" Viz § 17 odst. 3 zdkona.

12 Viz bod 20 Pokynii pro posuzovani horizontalnich spojeni.

"' Viz bod 20 Pokynii pro posuzovani horizontalnich spojeni.
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Setteni Utad zjistil, Ze spojujicimi se soutéZiteli odhadovana celkova velikost
relevantnich trhli odpovidala jeho vysledkiim, pouze na trzich maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na Gzemi krajii Pardubického, Plzeniského a Olomouckého musel
byt odhad spojujicich se soutéziteld navySen, nebot skutecné prodeje oslovenych
ucastnikil téchto trhli vyraznym zplisobem pievysovaly odhad spojujicich se soutézitela.

V.1.1.1 Stredocesky kraj

96.

97.

98.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Stiedoceského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 253 tis. tun, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [25-35]% a skupina Agropol cca [5-10]% trzni podil, spole¢ny trzni
podil spojujicich se soutéziteli by v roce 2007 €inil cca /35-45] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje prumyslovych hnojiv na Gzemi Stfedoceského kraje nalezi spolecnosti YARA
Agri Czech Republic, s.r.o., UNIK O M, a.s., Mydlarka a.s., LINZER AGRO TRADE
Czech Republic spol. s r.0. ¢t HOKR spol. s r.0., pfi¢emz trzni podily zddného z téchto
soutéziteld nedosahuji 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na izemi Stiedoceského kraje povaZzovan za mirn€ koncentrovany
(. index HHI je vrozmezi 1000 a 2000), po uskute¢néni posuzovaného spojeni
za vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi nez 2000), pticemz rozdil mezi urovni
koncentrace daného trhu pted a po spojeni (tzv. Delta) je vyssi nez 250.

V.1.1.2 Ustecky kraj

99.

100.

101.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na tzemi Usteckého
kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 59 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [35-45]% askupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spolecny trzni podil
spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca [45-55] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na tizemi Usteckého kraje nélezi spole¢nosti /...obchodni
tajemstvz’...]12 (s trznim podilem 15 — 25 %), Zeméd¢lské zdsobovani a nékup
v D&Cing, a.s. (5 — 15 %), FERTISTAV CZ as. (5 — 15 %) ¢i YARA Agri Czech
Republic, s.r.0. (0 — 5 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pramyslovych hnojiv na tzemi Usteckého kraje povazovan za vysoce koncentrovany
s Delta vyssi nez 250.

V.1.1.3 Jihomoravsky kraj

102.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Jihomoravského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 159 tis. tun, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojenti /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [25-35]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny trzni
podil spojujicich se soutéziteli by v roce 2007 €inil cca /35-45] %.

12 I...obchodni tajemstvi...].
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103.

104.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéZzitell na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na uzemi Jihomoravského kraje je spole¢nost ACHP
Slavkov, a.s. (5 — 15 %). Trzni podil ostatnich soutéZzitelli neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pramyslovych hnojiv na tuzemi Jihomoravského kraje povazovan za mirné
koncentrovany s Delta vyssi nez 150.

V.1.1.4 Kralovéhradecky kraj

105.

106.

107.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Kralovéhradeckého kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 55 tis. tun, dochézi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [0-5]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny trzni podil
spojujicich se soutézitelll by v roce 2007 ¢inil cca [0-5] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na tzemi Kralovéhradeckého kraje nélezi spolecnosti
AGRO CS a.s., Agropodnik a.s. Hradec Kralové (25 — 35 %), BOR, s.r.0., FERTISTAV
CZ as. ¢i LINZER AGRO TRADE Czech Republic spol. sr.0. (vSechny jednotlivé
5-15%).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na tzemi Kralovéhradeckého kraje povazovan za mirné
koncentrovany s Delta vyrazné€ nizsi nez 150.

V.1.1.5 Pardubicky kraj

108.

109.

110.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Pardubického kraje, jehoz celkovéd velikost ¢ini cca 80 tis. tun, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny trzni
podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje prumyslovych hnojiv na uzemi Pardubického kraje nalezi spolecnosti
Agropodnik Svitavy, a.s. (25 — 35 %), LINZER AGRO TRADE Czech Republic spol.
sr.0. (15— 25 %), YARA Agri Czech Republic, s.r.0., BOR, s.r.0. & Agro Zamberk a.s.
(kazdé jednotlivé 5 - 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pramyslovych hnojiv na tizemi Pardubického kraje povazovan za mirné koncentrovany
s Delta vyrazné niz$i nez 150.

V.1.1.6 Plzensky kraj

I11.

112.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Plzenského kraje, jehoz celkova velikost €ini cca 93 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho
podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi...] s naslednym [...obchodni tajemstvi...J], kdy
skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca /5-
15]% trzni podil, spole¢ny trzni podil spojujicich se soutézitelii by v roce 2007 €inil cca
[25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na tizemi Plzenského kraje nalezi spolecnosti AGRO

20



113.

Blatna a.s. (25 — 35 %), AGROPODNIK DOMAZLICE a.s. (15 - 25 %) ¢ BOR, s.r.0.
(5 - 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na tizemi Plzeniského kraje povaZzovan za mirn€ koncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

1V.1.1.7 Jihocesky kraj

114.

115.

116.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
JihoCeského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 187 tis. tun, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [25-35]% a skupina Agropol cca [/5-15]% trzni podil, spole¢ny trzni
podil spojujicich se soutéziteli by v roce 2007 ¢inil cca /35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje prumyslovych hnojiv na tzemi Jihoceského kraje nalezi spole¢nosti YARA
Agri Czech Republic, s.r.o., AGPIL, a.s., AGRO Radomysl a.ss. ¢i LINZER AGRO
TRADE Czech Republic spol. s r.o., jejichz jednotlivé trzni podily nedosahuji 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na Gzemi Jiho¢eského kraje povazovan za mirné koncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.1.8 Kraj Vysocina

117.

118.

119.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi kraje
Vysocina, jehoz celkova velikost €ini cca 154 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [25-35]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny trzni podil spojujicich
se soutéziteld by v roce 2007 €inil cca /35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na uzemi kraje Vyso€ina nalezi spole¢nosti ADW
AGRO, a.s., AGROPODNIK, akciové spolecnost, Jihlava, YARA Agri Czech Republic,
s.r.0. ¢i AGRO CS a.s. (kazda jednotlivé 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na tGzemi kraje Vysocina povazovan za mirn€ koncentrovany
s Delta vyrazné nizsi nez 250.

V.1.1.9 Olomoucky kraj

120.

121.

122.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Olomouckého kraje, jehoz celkova velikost €ini cca 103 tis. tun, dochdzi z hlediska
trznitho podilu ke spojeni [...obchodni tajemstvi...], pticemz skupina AGROFERT
zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny
trzni podil spojujicich se soutézitelii by v roce 2007 €inil cca [15-25] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéZitell na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na tzemi Olomouckého kraje je spole¢nost MJM Litovel
a.s., jejiz trzni podil pfesahuje 50 %, podil ostatnich soutézitelli nedosahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
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primyslovych hnojiv na izemi Olomouckého kraje povaZovan za vysoce koncentrovany
s Delta vyrazné€ nizsi nez 150.

V.1.1.10 Zlinsky kraj

123.

124.

125.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na tizemi Zlinského
kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 74 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [25-35]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny trzni podil spojujicich
se soutéziteld by v roce 2007 ¢inil cca /25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na tzemi Zlinského kraje nélezi spole¢nosti HOKR
spol. sr.o., LUKROM, spol. sr.o. ¢i AGRO CS as., jejichZz jednotlivé podily
nepiesahuji 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na Uzemi Zlinského kraje povaZzovan za mirn€ koncentrovany
s Delta vyrazné nizsi nez 150.

V.1.1.11 Moravskoslezsky kraj

126.

127.

128.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Moravskoslezského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 54 tis. tun, dochéazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [25-35]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny trzni
podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca /25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na uzemi Moravskoslezského kraje nélezi spole¢nosti,
YARA Agri Czech Republic, s.r.o., MULTIP Moravia s.r.o, AGRO CS as.
¢i FERTISTAV CZ a.s. (kazda jednotlivé 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na uzemi Moravskoslezského kraje povazovdn za mirné
koncentrovany s Delta nizsi nez 250.

V.1.1.12 Liberecky kraj

129.

130.

131.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Libereckého kraje, jehoZ celkova velikost Cini cca 48 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho
podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce
2007 cca [5-15]% askupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny trzni podil
spojujicich se soutéziteltl by v roce 2007 ¢inil cca  [5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje pramyslovych hnojiv na tizemi Libereckého kraje nalezi spolecnosti R O K A,
spol. s r.0. (15 — 25 %), AGROPODNIK KNEZMOST a.s., BOR, s.r.0. i FERTISTAV
CZ a.s. (kazda jednotlivé 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
primyslovych hnojiv na tzemi Libereckého kraje povaZzovan za nekoncentrovany (HHI
nizsi nez 1000) s Delta vyrazné nizsi nez 150.

V.1.1.13 Karlovarsky kraj
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132.

133.

134.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv na uzemi
Karlovarského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 49 tis. tun, dochéazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [5-10]% trzni podil, spole¢ny trzni
podil spojujicich se soutéziteli by v roce 2007 €inil cca /25-35] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv na tzemi Karlovarského kraje nalezi spolecnosti
Zemédelské zasobovani a nakup v DéCiné, a.s., FERTISTAV CZ as. ¢i AGRO
Blatnd a.s., pfiCemz trzni podily téchto spole¢nosti jsou nizsi nez 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pramyslovych hnojiv na uzemi Karlovarského kraje povazovan za nekoncentrovany
s Delta vyssi nez 250.

V.1.2 Struktura trhii maloobchodniho prodeje pripravkit na ochranu rostlin

135.

Celkova velikost relevantnich trhii v oblasti maloobchodniho prodeje ptipravki
na ochranu rostlin byla stanovena na zékladé tidaji o spottebé ptipravkll na ochranu
rostlin podle jednotlivych krajii ziskanych Utadem od Statni rostlinolékai'ské spravy, jez
je instituci povéienou shromazd’ovanim téchto udajt.

V.1.2.1 Stredocesky kraj

136.

137.

138.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravkli na ochranu rostlin na uzemi
Stfedoceského kraje, jehoz celkova velikost Cini cca 1.789 mil. K¢, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny trzni
podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca /25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje ptipravkli na ochranu rostlin na uzemi Stfedoceského kraje nélezi spole¢nosti
SOUFFLET AGRO a.s., AGROSPOL Czech spol. sr.0. ¢i VP AGRO, spol. sr.0.,
jejichz trzni podily neptesahuji 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje ptipravki
na ochranu rostlin na uzemi StfedoCeského kraje povaZovan za nekoncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za mirné koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.2.2 Ustecky kraj

139.

140.

141.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravkli na ochranu rostlin na uzemi
Usteckého kraje, jehoz celkova velikost &ini cca 443 mil. K&, dochézi z hlediska trzniho
podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce
2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny trzni podil
spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje piipravkil na ochranu rostlin na tzemi Usteckého kraje nalezi spoleénosti
AGROSPOL Czech spol. sr.0. (15 — 25 %), VP AGRO, spol. sr.0., FYTOZ, s.r.o.
€1 [...obchodni tajemstvi...] (kazda jednotliveé [15-25]%).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
ptipravkil na ochranu rostlin na tizemi Usteckého kraje povaZzovan za nekoncentrovany
s Delta vyrazné nizsi nez 150.
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V.1.2.3 Jihomoravsky kraj

142.

143.

144.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravki na ochranu rostlin na uzemi
Jihomoravského kraje, jehoZ celkova velikost €ini cca 1.503 mil. K¢, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
vroce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny trzni
podil spojujicich se soutéziteli by v roce 2007 ¢inil cca [15-25]%.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje pripravkil na ochranu rostlin na uzemi Jihomoravského kraje nalezi spolecnosti
LUKROM, spol. sr.0. ¢i PRONACHEM spol. sr.0., jejichZz trzni podil nepiesahuje
10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
pfipravki na ochranu rostlin na tUzemi Jihomoravského kraje povazovan
za nekoncentrovany s Delta vyrazné nizsi nez 150.

V.1.2.4 Krdlovéhradecky kraj

145.

146.

147.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje pfipravkli na ochranu rostlin na uzemi
Kralovéhradeckého kraje, jehoz celkova velikost €ini cca 558 tis. tun, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spolecny trzni
podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca /25-35]%.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje pripravkllt na ochranu rostlin na tzemi Kralovéhradeckého kraje nalezi
AGROSPOL Czech spol. sr.0o., VP AGRO, spol. sr.0., AGRO Chomutice a.s. ¢i
AgroKonzulta Zamberk spol. s r.o. (viichni 5-15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje ptipravkia
na ochranu rostlin na uzemi Kréalovéhradeckého kraje povazovan za nekoncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za mirné koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.2.5 Pardubicky kraj

148.

149.

150.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje pfipravkli na ochranu rostlin na uzemi
Pardubického kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 512 mil. K¢, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny trzni
podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca /25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje piipravki na ochranu rostlin na uzemi Pardubického kraje nalezi spolecnosti
AGROSPOL Czech spol. s r.0., VP AGRO, spol. s r.0. & AgroKonzulta Zamberk spol.
s 1.0 (vSichni 5- 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pfipravkll na ochranu rostlin na uzemi Pardubického kraje povazovan za mirné
koncentrovany s Delta vyrazné nizsi nez 250.

V.1.2.6 Plzensky kraj

151.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravkli na ochranu rostlin na uzemi
Plzeniského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 401 mil. K¢, dochézi z hlediska trzniho
podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce
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152.

153.

2007 cca [5-15]% a skupina Agropol cca [25-35]% trzni podil, spolecny trzni podil
spojujicich se soutézitelt by v roce 2007 ¢inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje piipravkid na ochranu rostlin na tzemi Plzeniského kraje nalezi spole¢nosti
AGROSPOL Czech spol. s r.o. a NOVUM CZech, s.r.o0. (obé 15 — 25 %) ¢i VP AGRO,
spol. s r.0. (5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje ptipravki
na ochranu rostlin na Uzemi Plzeiiského kraje povaZzovan za mirné¢ koncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.2.7 JihocCesky kraj

154.

155.

156.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravkli na ochranu rostlin na uzemi
Jihoceského kraje, jehoZ celkova velikost €ini cca 556 mil. K¢, dochazi z hlediska
trzntho podilu ke spojeni [..obchodni tajemstvi...] s naslednym [...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spolecny trzni podil spojujicich se soutézitelli by
v roce 2007 ¢inil cca [25-35] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutézitell na trhu maloobchodniho
prodeje pfipravki na ochranu rostlin na tzemi JihoCeského kraje je spolecnost
AGROSPOL Czech spol. sr.o0., jejiz trzni podil prevySuje 25 %, podil ostatnich
soutéZzitelt neptresahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pfipravkti na ochranu rostlin na uzemi JihoCeského kraje povazovan za mirné
koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.2.8 Kraj Vysocina

157.

158.

159.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravki na ochranu rostlin na uzemi
kraje Vysoc€ina, jehoz celkova velikost ¢ini cca 630 mil. K¢, dochazi z hlediska trzniho
podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce
2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny trzni podil
spojujicich se soutézitelll by v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje pfipravki na ochranu rostlin na Uzemi kraje VysoCina nalezi spolecnosti
AGROSPOL Czech spol. sr.0., VES Trading s.r.o. ¢i ADW AGRO, a.s. (vSichni
5—15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pfipravkll na ochranu rostlin na uzemi kraje Vysofina povazovan za mirné
koncentrovany s Delta niz§i nez 150.

V.1.2.9 Olomoucky kraj

160.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravk na ochranu rostlin na uzemi
Olomouckého kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 647 mil. K&, dochazi z hlediska
trzniho podilu k mirnému posileni /...obchodni tajemstvi...J], kdy skupina AGROFERT
zaujimala v roce 2007 cca [5-15]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny
trzni podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 €inil cca /5-15] %.
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161.

162.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje ptipravkil na ochranu rostlin na uzemi Olomouckého kraje nalezi spole¢nosti
MIM Litovel a.s. (25 — 35 %), SOUFFLET AGRO as., ZETASPOL, s.r.o. ¢i
LUKROM, spol. s r.0. (vSichni 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pfipravkll na ochranu rostlin na tzemi Olomouckého kraje povazovan za mirné
koncentrovany s Delta vyrazné nizsi nez 150.

V.1.2.10 Zlinsky kraj

163.

164.

165.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravkll na ochranu rostlin na uzemi
Zlinského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 317 mil. K¢, dochézi z hlediska trzniho
podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi...] s naslednym /[...obchodni tajemstvi...], kdy
skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [25-35/% a skupina Agropol cca
[0-5]% trzni podil, spole¢ny trzni podil spojujicich se soutéziteld by v roce 2007 ¢inil
cca [25-35] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutézitell na trhu maloobchodniho
prodeje pfipravki na ochranu rostlin na tzemi Zlinského kraje je spolecnost
LUKROM, spol. s r.0. (25 — 35 %), podil ostatnich soutéziteli nepievysuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje ptipravki
na ochranu rostlin na Uzemi Zlinského kraje povazovan za mirn€ koncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.2.11 Moravskoslezsky kraj

166.

167.

168.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravki na ochranu rostlin na uzemi
Moravskoslezského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 371 tis. tun, dochdzi
z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi...] s naslednym /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]% a skupina
Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny trzni podil spojujicich se soutézitelti by
v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje pfipravkii na ochranu rostlin na Uzemi Moravskoslezského kraje nalezi
spole¢nosti LUKROM, spol. sr.o., S-Profit Opava s.r.o. (oba 15 — 25 %) ¢i
AGROHOW, spol. s r.0. (5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
ptipravkil na ochranu rostlin na tzemi Moravskoslezského kraje povazovan za mirné
koncentrovany s Delta niz8i nez 250.

V.1.2.12 Liberecky kraj

169.

170.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravki na ochranu rostlin na uzemi
Libereckého kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 119 mil. K¢, dochazi z hlediska
trzniho podilu k mirnému posileni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT
zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny
trzni podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca /15-25] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje piipravkli na ochranu rostlin na izemi Libereckého kraje nalezi spolec¢nosti
AGROSPOL CZECH, spol. s.r.o., FYTOZ, s.r.0., Zeméd¢lské zasobovani a nakup
v Dé¢in¢, a.s. €1 FERTISTAV CZ a.s. (kazda jednotlivé 5 — 15 %).
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171.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
pfipravki  na ochranu rostlin na Uzemi Libereckého kraje  povaZovan
za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.2.13 Karlovarsky kraj

172.

173.

174.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravklii na ochranu rostlin na uzemi
Karlovarského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 84 mil. K&, dochazi z hlediska
trzniho podilu k mirnému posileni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT
zaujimala v roce 2007 cca [0-5]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spolecny
trzni podil spojujicich se soutéziteli by v roce 2007 €inil cca /5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje pfipravki na ochranu rostlin na uzemi Karlovarského kraje nalezi
Ing. Rezni¢kova (15 -25 %), VP AGRO, spol. s r.0., Trio — D, spol. s r.0., AGROSPOL
CZECH, spol. s.r.o0. ¢i FERTISTAV CZ a.s. (kazda jednotlivé 5 - 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
pfipravkll na ochranu rostlin na uzemi Karlovarského kraje povazovan za mirné
koncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.3 Struktura trhit maloobchodniho prodeje krmnych smési

175.

176.

177.

Pti urceni celkové velikosti relevantnich trhti v oblasti maloobchodniho prodeje
krmnych smési Utad vychazel z vykazu ,,Rocni vwkaz o vyrobé primyslovych krmiv
za rok 2007, jez byl zpracovan Ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky (dale téz
,Ministerstvo zemé&délstvi) na zakladd vysledki statistického zjistovani Ceského
statistického ufadu o vyrobé krmnych smési za rok 2007. Konkrétni velikost trhu
v Ceské republice byla uréena jako soucet hodnot vyroby krmnych smési uvadénych do
obéhu pro cizi odbératele dle jednotlivych druhti zvifat uvedenych v tabulce ,,I. Vyroba
krmnych smeési dle jednotlivych zvirat”, jez je ptilohou tohoto vykazu (viz spis str.
¢. 1621-1627). Velikost celkového trhu byla dale ocisténa o dodavky krmnych smési
uréenych pro vykrm hospodarskych zvifat ze strany tretich subjektl, kdy tato
hospodaiska zvirata byla soucasné¢ vykrmovana za ucelem jejich néasledného prodeje
pouze do zpracovatelskych kapacit drzenych vyrobci krmnych smési (viz spis str.
€. 1737-1738). Velikosti jednotlivych relevantnich trhti vymezenych geograficky
jednotlivymi kraji byly piepocteny pomérovym ukazatelem podle podilu stavu
hospodatskych zvifat v jednotlivych krajich na jejich celkovém stavu v Ceské republice,
a to v souladu s tidaji poskytnutymi Gcastnikem fizeni.

Utastnik fizeni ve svém podani ze dne 9. ledna 2009 namitl, ze¢ Utad pfi stanoveni
celkové velikosti vécné relevantnich trhli maloobchodniho prodeje krmnych smési vysel
z udaji Ministerstva zemédélstvi o vyrobé krmnych smési uvadénych do ob&hu pro cizi
odbératele pro hospodaiska zvirata, viz tabulka Ministerstva zeméd¢€lstvi ,,I. Vyroba
krmnych smesi dle jednotlivych zvirat®, pti¢emz nezohlednil udaje o vyrobé krmnych
smési pro domaci zvifata uvedené v tabulce ,,/I. Vyroba krmnych smési pro domaci
zvirata®. Dle ucastnika fizeni by celkova velikost predmétnych relevantnich trhi by
m¢éla byt navySena 1 o ¢ast produkce krmnych smési tykajici se vyroby krmnych smési
pro domaci zvifata.

Utad viak ma za to, Ze objem vyroby krmnych smési pro domaci zvifata nema byt
zahrnut do celkové velikosti predmétného trhu, nebot’ se jedna o odlisSny vécné
relevantni trh. V pfipadé krmnych smési pro doméci zvifata se z pohledu nabidky
a poptavky stietavaji na tomto maloobchodnich trhu diametralné odlisné subjekty.
V ptipad€ krmnych smési pro hospodatska zvitata jsou dodavky téchto produktii uréeny
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178.

pro zemédé€lské prvovyrobce jako konecné spottebitele, a to za ucelem vykrmu
hospodaiskych zvifat pro produkci masa, mléka ¢i vajec. Navazujicimi obchodnimi
partnery jsou dale zpracovatelé masa a masnych vyrobkli, mlékdrny a maloobchodni
potravinaiské fetézce. V piripadé domacich zvitat, jejichz ucel chovu je odlisny od ucelu
vykrmu hospodaiskych zvitat, jsou kone¢nymi odbérateli majitelé ¢i drobni chovatelé
domécich zvirat, chovatelské svazy, veterinarni kliniky, kynologické svazy ¢i utulky pro
domaci zvitrata, ktefi nakupuji krmiva pro domadci zvifata zejména ve specidlnich
obchodech s potiebami pro chovatele, v maloobchodnich fetézcich (napt. PET centra),
popiipadé velkoskladech s témito potfebami. V piipadé obou skupin krmnych smési se
odlisuje 1 jejich vyrobkova charakteristika, naptiklad se jedna o rozdilnou velikost baleni
krmiv pro domaci zvifata (cca od 0,5 do 25 kg) a rovnéz vyssi cenovou hladinu, kde
cena krmiv pro domaci zvitata zahrnuje i vyS$i podil nékladi na reklamu, drazsi
uzivatelsky orientovany obal, coz je rovnéz indikaci odliSného vyrobkového trhu.
Naproti tomu v ptipadé krmiv pro hospodaiské zvitata se jedna o velkoobjemova baleni
¢i volné loZzené krmné smési s nizs$i cenovou hladinou za jednotku mnozstvi.

Ve vztahu krelevantnimu trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési ptedlozil
ucastnik fizeni kratce pfed koncem spravniho fizeni argument sméfujici k stanoveni
celkové velikosti daného relevantniho trhu. Dle jeho tvrzeni neni do udajii Ministerstva
zem&délstvi, z nichz Utad pii stanoveni celkové velikosti trhu ¢erpal, zahrnuta produkce
sedmi registrovanych mobilnich a osmi klasickych micharen krmnych smési, které
nezaslaly hldeni pro potfeby statistického Setfeni ministerstva. Ugastnik Fizeni tak
argumentoval, ze skute¢na velikost dan¢ho relevantniho trhu je minimalné o 134 tisic
tun krmnych smési vétsi a trzni podil spojujicich se soutézitelti na ném tedy nizsi. V této
véci Utad nepfistoupil na argumentaci G¢astnika Fizeni a celkovou velikost predmétného
relevantniho trhu ponechal odvislou od podkladii ministerstva, které jsou oficialnimi
udaji. Hlavnim didvodem je zejména skuteCnost, ze ucastnikem fizeni tvrzenych 134
tisic tun krmnych smési je jeho konkrétnimi podklady nepodlozeny odhad, ktery by i pfi
zapocitani do relevantniho trhu zvysil jeho velikost velmi nepatrné, bez vyznamnéjsiho
vlivu na trzni podily spojujicich se soutézitelti na daném relevantnim trhu.

V.1.3.1 Stredocesky kraj

179.

180.

181.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na tizemi Stfedoceského
kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 412 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [25-35]% a skupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na Gzemi StfedoCeského kraje ndlezi spolecnosti RABBIT
ChotySany a.s., Mydlarka a.s. ¢i FREMIS, a.s. (kazda jednotlivé 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskutecnénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje krmnych
smési na uzemi StfedoCeského kraje povaZovan za mirné koncentrovany, po uskutecnéni
posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.3.2 Ustecky kraj

182.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na uzemi Usteckého kraje,
jehoz celkové velikost ¢ini cca 88 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala vroce 2007 cca
[15-25]% a skupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [45-55] %.
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183. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na tzemi Usteckého kraje naleZi spoleénosti Zemédélské
zasobovani v Dé&Ciné, a.s., AGRO Teplice, a.s., ZEA Sedmihorky, spol. sr.o. ¢i
Mydlérka a.s. (kazda jednotliveé 5 — 15 %).

184. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostfednictvim indexu HHI, je pted
uskutecnénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje krmnych
smési na uzemi Usteckého kraje povazovan za mirné koncentrovany, po uskutenéni
posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.3.3 Jihomoravsky kraj

185. Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na izemi Jihomoravského
kraje, jehoz celkova velikost €ini cca 360 tis. tun, dochadzi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [25-35]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [35-45] %.

186. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na izemi Jihomoravského kraje ndlezi spolecnosti Slavkovské
krmné smési a.s. (15 — 25 %), Zemédelské zasobovani a ndkup v Jihlavé, a.s. ¢i
LUKROM, spol. s r.0. (ob& 5 — 15 %).

187. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pted
uskutecnénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje krmnych
smési na uzemi Jihomoravského kraje povazovdn za mirné koncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.3.4 Krdlovéhradecky kraj

188. Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na Gzemi
Kralovéhradeckého kraje, jehoz celkova velikost €ini cca 244 tis. tun, dochazi z hlediska
trzniho podilu ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [25-35]% trzni podil, spole¢ny podil
spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca [45-55] %.

189. NejvyznamnéjSim konkurentem spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na uzemi Kréalovéhradeckého kraje je spolecnost ZEA
Sedmihorky, spol. sr.0., jejiz trzni podil je (5 — 15 %), ostatni soutéZitelé nedosahuji
vyznamngéjsiho trzniho podilu.

190. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostfednictvim indexu HHI, je pted
uskutecnénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje krmnych
smési na uUzemi Kralovéhradeckého kraje povazovan za mirn€ koncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.3.5 Pardubicky kraj

191. Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na uzemi Pardubického
kraje, jehoz celkova velikost €ini cca 195 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [25-35]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [35-45] %.

192. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na tizemi Pardubického kraje nalezi spolecnosti Zemédelské
sluzby Béstovice a.s. (dale téz ,,ZS Béstovice*), Firma FAULHAMMER s.r.o. a ZZN
ve Svitavach a.s., jejichz trzni podil neptesahuje hranici (5 — 15 %).
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193.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh maloobchodniho prodeje
krmnych smési na izemi Pardubického kraje povazovan za mirn€ koncentrovany s Delta
vys$i nez 250.

V.1.3.6 Plzensky kraj

194.

195.

196.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na uzemi Plzeiiského
kraje, jehoz celkova velikost €ini cca 177 tis. tun, dochézi z hlediska trzniho podilu ke
spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[15-25]% a skupina Agropol cca [25-35]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [45-55] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutézitell na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na uzemi Plzeiiského kraje je spolecnost Fink, vyroba krmnych
smési spol. s r.0. (15 — 25 %), podil ostatnich soutézitelti nedosahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh maloobchodniho prodeje krmnych
smési na uzemi Plzenského kraje povazovan za mirné koncentrovany, po uskutecnéni
posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.3.7 Jihocesky kraj

197.

198.

199.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na tizemi Jihoceského
kraje, jehoz celkova velikost €ini cca 263 tis. tun, dochézi z hlediska trzniho podilu ke
spojeni /...obchodni tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[5-15]% a skupina Agropol cca [25-35]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na Gzemi JihoCeského kraje ndlezi spole¢nosti Zemé&délské
sluzby Dynin, a.s. (25 — 35 %) a DOCES spol. s r.0. (5§ — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
krmnych smési na zemi Jihoceského kraje povaZzovan za vysoce koncentrovany s Delta
vys$§i nez 250.

V.1.3.8 Kraj Vysocina

200.

201.

202.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na tzemi kraje Vysocina,
jehoz celkova velikost €ini cca 331 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala vroce 2007 cca
[25-35]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na uzemi kraje Vysocina nalezi spole¢nosti ADW AGRO, a.s.
a VKS Pohledsti Dvoftaci a.s., jejichZ trzni podil nedosahuje 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
krmnych smési na tizemi kraje Vysocina povazovan za mirn€¢ koncentrovany s Delta
vyssi nez 250.

V.1.3.9 Olomoucky kraj

203.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na izemi Olomouckého
kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 140 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu
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k mirnému posileni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil
spojujicich se soutézitell by v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

204. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na Uzemi Olomouckého kraje nalezi spole¢nosti MIM
Litovel a.s. (25 — 35 %) a LUKROM, spol. s r.0. (5 — 15 %).

205. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
krmnych smési na Gzemi Olomouckého kraje povazovan za mirné koncentrovany
s Delta nizsi nez 150.

V.1.3.10 Zlinsky kraj

206. Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na uzemi Zlinského kraje,
jehoz celkovéa velikost ¢ini cca 98 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]%
a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by
v roce 2007 ¢inil cca [5-15] %.

207. NejvyznamnéjSim konkurentem spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na izemi Zlinského kraje je spole¢nost LUKROM, spol. s r.0.
(25 — 35 %), podil ostatnich soutézitelii neptesahuje 5 %.

208. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
krmnych smési na uzemi Zlinského kraje povazovan za mirn¢ koncentrovany s Delta
niz8i nez 250.

V.1.3.11 Moravskoslezsky kraj

209. Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na Uzemi
Moravskoslezského kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 95 tis. tun, dochazi z hlediska
trzntho podilu ke spojeni ke spojeni [...obchodni tajemstvi...], kdy skupina
AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca /5-15]% a skupina Agropol cca [15-25]%
trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutézitelt by v roce 2007 €inil cca [25-35]%.

210. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na tUzemi Moravskoslezského kraje ndlezi spolecnosti
LUKROM, spol. s r.0. a Zemédelské zasobovani a nakup Novy Jicin, a.s., pficemz trzni
podil obou téchto spole¢nosti ¢ini (15 — 25 %).

211. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
a po uskuteénéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje
krmnych smési na izemi Moravskoslezského kraje povazovan za mirn¢ koncentrovany
s Delta vyssi nez 250.

V.1.3.12 Liberecky kraj

212. Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na uzemi Libereckého
kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 33 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...] s naslednym /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina
AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [15-25]%
trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutézitelt by v roce 2007 €inil cca [35-45] %.

213. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na izemi Libereckého kraje naleZi spole¢nosti ZEA Sedmihorky
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214.

spol. st.0. (35 — 45 %) a Zemédélské zasobovani a ndkup v DECIiné, a.s. (15 — 25 %),
podil ostatnich soutéziteli nepiesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh maloobchodniho prodeje
krmnych smési na iizemi Libereckého kraje povazovan za vysoce koncentrovany s Delta
vysS§i nez 250.

V.1.3.13 Karlovarsky kraj

215.

216.

217.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési na izemi Karlovarského
kraje, jehoz celkova velikost ¢ini cca 40 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [15-25]% a skupina Agropol cca [25-35]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [45-55] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéZitell na trhu maloobchodniho
prodeje krmnych smési na tizemi Karlovarského kraje je spole¢nost Zemédélské sluzby
Dynin, a.s. (5 - 15 %), pfi¢emz podil ostatnich soutézitelti neptevySuje 5 %.

Z hlediska urovné¢ koncentrace trhu, méfené prostfednictvim indexu HHI, je
pted uskutecnénim posuzovaného spojeni soutézitell trh maloobchodniho prodeje
krmnych smési na tzemi Karlovarského kraje povazovan za mirn¢ koncentrovany,
po uskute¢néni posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.4 Struktura trhit maloobchodniho prodeje osiv

218.

S ohledem na skutecnost, Ze 74dna z instituci, jeZ se zabyvaji sbérem informaci
v zem&d¢lstvi, nesleduje presné tidaje o maloobchodnim prodeji osiv ¢i presné udaje
o spotiebé osiv, a to jak na tizemi Ceské republiky, tak i na izemi jednotlivych kraji
Ceské republiky, vychazel Uiad pii uréeni celkové velikosti relevantnich trha
z expertnich odhadi spojujicich se soutdZitelti. V priibéhu spravniho fizeni Utad oslovil
velké mnozstvi konkurentli spojujicich se soutézitelli mj. se zadosti o sdéleni vyse jejich
prodeji osiv dosazenych na relevantnich trzich, pficemz tyto udaje pak slouzily
i ke zhodnoceni spravnosti odhadlii celkové velikosti relevantnich trhGi ucinénych
ze strany spojujicich se soutézitelii. Na zakladé& tohoto $etfeni Utad zjistil, Ze spojujicimi
se soutéziteli odhadovana celkova velikost relevantnich trhti byla odpovidajici.

V.1.4.1 Stredocesky kraj

219.

220.

221.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na tizemi StiedoCeského kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 640 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-
25]% askupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na Uzemi Stfedoceského kraje nalezi spolecnosti SOUFFLET AGRO a.s.,
aFYTOZ, s.r.o. (5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh maloobchodniho prodeje osiv
nauzemi Stfedoceského kraje povazovan za nekoncentrovany, po uskute¢néni
posuzovaného spojeni za mirn€ koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.4.2 Ustecky kraj

222.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na tuzemi Usteckého kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 195 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému
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223.

224.

posileni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[5-15]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca /5-15] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na uzemi Usteckého kraje nalezi spole¢nosti SOUFFLET AGRO as.,
OSEXZATEDC, spole¢nost s ru¢. omez., VP AGRO, spol. s r.0. ¢i OSEVA PRO
s.1.0., jejichZ trzni podil nedosahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelll trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Usteckého kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.4.3 Jihomoravsky kraj

225.

226.

227.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na uzemi Jihomoravského kraje,
jehoz celkova velikost €ini cca 525 tis. tun, dochézi z hlediska trzniho podilu k mirnému
navyseni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[25-35]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na Uzemi Jihomoravského kraje nalezi spole¢nosti ELITA obchodni
Slechtitelsko semenaiské druzstvo (35 — 45 %) a OSEVA AGRO Brno, spol. sr.o.
(5 — 15 %), podil dalsich soutézitelti neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelli trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Jihomoravského kraje povazovan za vysoce koncentrovany s Delta vyznamné
nizsi nez 150.

V.1.4.4 Krdlovéhradecky kraj

228.

229.

230.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na tzemi Kralovéhradeckého kraje,
jehoz celkova velikost €ini cca 250 tis. tun, dochézi z hlediska trzniho podilu k mirnému
posileni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[0-5]% askupina Agropol cca [0-5/% trzni podil, spoleény podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na tzemi Kralovéhradeckého kraje nélezi spole¢nosti Mlyny J. Vozenilek,
spol. s r.0., ZEA Sedmihorky, spol. s r.0. & Ceska osiva a.s. (5 — 15 %), podil ostatnich
soutéziteld neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelli trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Kralovéhradeckého kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizs$i nez
150.

V.1.4.5 Pardubicky kraj

231.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na uzemi Pardubického kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 200 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému
narustu /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[5-15]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spoleény podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [5-15] %.
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232.

233.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéZzitell na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na izemi Pardubického kraje je spolecnost ZEA Sedmihorky, spol. s r.o.
(5 — 15 %), podil ostatnich soutézitelti neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelll trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Pardubického kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.4.6 Plzensky kraj

234.

235.

236.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na tizemi Plzenského kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 378 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému
narustu /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[5-15]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spoleény podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [5-15] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéZitell na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na tzemi Plzeniského kraje je spole¢nost FADIS OSIVA s.r.o. (5 — 15 %),
podil ostatnich soutézitelti neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelli trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Plzeniského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.4.7 JihocCesky kraj

237.

238.

239.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na izemi JihoCeského kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 350 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [0-5]%
a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by
v roce 2007 ¢inil cca [0-5] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na tGzemi Jihodeského kraje nalezi spole¢nosti OSIVA BORSOV, spol.
s1.0. (15 — 20 %), DRUZINA, spol. s r.0. ¢ Semenaiké obchodni druZstvo Strakonice,
jejichz podil je nizsi nez 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Jihoc¢eského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta niz8i nez 150.

V.1.4.8 Kraj Vysocina

240.

241.

242.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na tzemi kraje Vysoc€ina, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 423 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému
narlstu /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[5-15]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca /5-15] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na uzemi kraje Vyso€ina naleZi spolecnosti ELITA obchodni Slechtitelsko

semenaiské druzstvo, OSEVA AGRO Brno, spol. sr.0. & DRUZINA, spol. sr.0.
(vSechny 5 — 15 %), podil ostatnich soutézitelt nepiesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelll trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi kraje Vysoc€ina povazovan za nekoncentrovany s Delta niz$i nez 150.
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V.1.4.9 Olomoucky kraj

243,

244.

245.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na uzemi Olomouckého kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 227 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému
narustu /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[5-15]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na izemi Olomouckého kraje nalezi spole¢nosti OLSEED, a.s. (15 — 25 %)
a ELITA obchodni Slechtitelsko semenaiské druzstvo ¢i OSEVA AGRO
Brno, spol. s .0 (5§ — 15 %), podil ostatnich soutéziteli neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitell trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Olomouckého kraje povaZzovan za nekoncentrovany s Delta nizs§i nez 150.

V.1.4.10 Zlinsky kraj

246.

247.

248.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na Gzemi Zlinského kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 125 tis. tun, nedochdzi k prekryti aktivit spojujicich se
soutéziteld, nebot’ na tomto trhu pisobi pouze skupina AGROFERT, jez zaujimala
v roce 2007 cca [25-35]% trzni podil.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéZitell na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na uzemi Zlinského kraje je spole¢nost ELITA obchodni Slechtitelsko
semendiské druzstvo (15 — 20 %) ¢i OSEVA AGRO Brno, spol. s r.0. (5 — 15 %), podil
ostatnich soutéziteld nepiesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Zlinského kraje povazovén za nekoncentrovany s nulovou hodnotou Delta.

V.1.4.11 Moravskoslezsky kraj

249.

250.

251.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na tizemi Moravskoslezského kraje,
jehoz celkova velikost €ini cca 95 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému
narlstu /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[0-5]% a skupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na uzemi Moravskoslezského kraje nalezi spolecnosti Biezovska
zemédélska, a.s., Zemédéelské druzstvo Otice a.s. ¢i OLSEED, a.s. (vSichni 5 — 15 %),
podil ostatnich soutéZitelii neptevysuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelli trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Moravskoslezského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizs$i nez
150.

V.1.4.12 Liberecky kraj

252.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na tizemi Libereckého kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 65 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému
narlstu /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca
[5-15]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca /5-15] %.
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253.

254.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéZzitell na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na uzemi Libereckého kraje je spolecnost Rolnické druzstvo Brezno
(5 =15 %), podil ostatnich soutcZzitelli neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelll trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Libereckého kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta niz$i nez 150.

V.1.4.13 Karlovarsky kraj

255.

256.

257.

Na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje osiv na uzemi Karlovarského kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 43 tis. tun, dochédzi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [0-5]%
a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by
v roce 2007 ¢inil cca [0-5] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu maloobchodniho
prodeje osiv na uzemi Karlovarského kraje nalezi spolecnosti OSEVA PRO s.r.o
(15—-25 %), SOUFFLET AGRO a.s. ¢ci WEST AGRO, spol. s r.0. (ob& 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 pouskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh maloobchodniho prodeje osiv
na uzemi Karlovarského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.5 Struktura trhii vykupu obilovin

258.

259.

260.

Pii uréeni celkové velikosti relevantnich trhiit v oblasti vykupu obilovin Ufad vychazel
z vysledki statistického zjistovani Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky pomoci
jednotlivych vykazii Obil (Mze) 7-04 ,,Ctvrtletni vykaz zdroji a uZiti obilovin a fepky*,
a to za obdobi 1. 7. 2007 — 31. 12. 2007, 1. 7. 2006 — 31. 12. 2006 a 1. 7. 2006 — 30. 6.
2007. Prilohou téchto vykazi je tabulkova cast ,.Bilance zdrojii a uziti obilovin ze
sklizne*, pro obory zemédélskd prvovyroba-péstitelé, Slechtitelsko-semenaiské
(osivaiské) subjekty, kde Utad na zakladé Gdaju ,,Prodej véetné vyvozu® za ,,Obili
celkem* stanovil celkovou hodnotu trhu v Ceské republice za rok 2007, a to za obdobi
od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007. Jednotlivé lokdlni relevantni trhy byly pfepocteny
pomérovym ukazatelem podle podila sklizn€ roku 2007 jednotlivych kraji na celkové
sklizni v Ceské republice.

Utastnik fizeni ve svém podani ze dne 9. ledna 2009 namitl, ze postup Ufadu pfi
stanoveni celkové velikosti vécné relevantnich trhi vykupu obilovin je nespravny,
nebot’ Utad vysel pii stanoveni celkové velikosti vécné relevantniho trhu vykupu
obilovin z udaji uvedenych ve vykazech Ministerstva zemedélstvi, a to z udaje ,, Prodej
véetné vyvozu “ uvedené v tabulce ,, Obor zemédeélska prvovyroba-péstitelé, slechtitelsko
semendarské subjekty“, z Casti ,, Bilance zdrojii a uziti obilovin ze sklizné“ a nezohlednil
tak i obilniny pochézejici z minulého obdobi. Dle nazoru téastnika ¥izeni mé&l Utad vyjit
z jiné polozky, a sice ,, Nakupu véetné dovozu “, uvedené v souctové tabulce zahrnujici
vSechny obory, tj. zahrnujici ndkupy obilovin v€etné dovozil ze strany péstitelti obilovin,
zpracovatelll obilovin a podnikti zemédélského nakupu aj.

Nasledn¢ ucastnik fizeni ve svém podani ze dne 11. tinora 2009 opétovné namitl
nespravné stanoveni celkové velikosti vécné relevantnich trhit vykupu obilovin, nicméné
zcela zménil konstrukei vypoctu celkové velikosti oproti svému plvodnimu navrhu.
Nové navrhoval, aby Ufad pii uréeni celkové velikosti relevantnich trhi vychazel
z 0daji pro obor zemédélska prvovyroba, a to o ,,Prodej véetné vyvozu“ za obdobi
1. 1. 2007 — 31. 12. 2007, kdy tato hodnota méla byt navySena o zlstatek obilovin na
skladech k 31. 12. 2006 ocistény o vlastni spotiebu obilovin zemédélskych prvovyrobceil
v obdobi 1. 1. 2007 — 30. 6. 2007 a zasobu k 30. 6. 2007.
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261.

262.

Utad povazuje argumentaci Géastnika fizeni za nespravnou, coZ lze prokazat s ohledem
na strukturu vySe uvedenych tabulek Ministerstva zemédélstvi a bilanéni zplisob
vykazovani jednotlivych polozek. Uvedeny vykaz ,, Bilance zdroju a uziti obilovin ze
sklizne“ sestava ze tii samostatnych tabulek, ve kterych je vzdy uvedena pocatecni
a kone¢na zdsoba komodit a jejich jednotlivé ubytky ¢i ptirastky béhem sledovaného
obdobi (naptiklad pfirGstek ze sklizné¢ ¢i ndkupu, ubytek zprodeje nebo vlastni
spotieby), a dals$i nésledné souctové tabulky, kterd je pouze prostym souctem stavu
pocatecni a konecné zasoby komodit a jednotlivych pohybl komodit. S ohledem na
bilan¢ni princip struktury tabulek je ziejmé, Ze tyto se vyhradné netykaji pouze pohybu
obilnin ziskanych ze sklizn¢ roku 2007, ale zahrnuji jakékoliv pohyby této komodity
v rdmci sledovanych oborti bez rozliSeni stafi obilniny.

Utad pii stanoveni velikosti predmétnych relevantnich trhii vysel z udaje ,, Prodej véetné
vyvozu‘“ v rdmci oboru zemédelské prvovyroby, nebot’ udaj navrhovany ucastnikem
fizeni ,, Ndakup vcéetné dovozu‘ za vSechny obory (uvedeny v souctové tabulce) jako
prosty soucet pohybl mezi jednotlivymi obory je zatizen vicendsobnym zahrnutim
pohybii obilovin béhem obdobi a tento udaj tak miize navySovat celkovou velikost trhu.
O nespravnosti tohoto modelu rovnéz svédéi skutecnost, ze Ucastnik fizeni ve svém
dalsim podéni tento model opustil a nasledné navrhl pro stanoveni celkové velikosti trhu
model zcela odliSny.

V.1.5.1 Stredocesky kraj

263.

264.

265.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na uzemi Stredoceského kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 1.122 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca /35-45]% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [45-55] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
na uzemi StfedoCeského kraje naleZi spole¢nosti SOUFFLET AGRO a.s., RABBIT
ChotysSany a.s. ¢i PROWENA, s.r.0., jejichz trzni podil je vyrazné nizsi nez 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh vykupu obilovin na Uzemi
Stfedoceského kraje povazovan za mirné koncentrovany, po uskuteénéni posuzovaného
spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.5.2 Ustecky kraj

266.

267.

268.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na uzemi Usteckého kraje, jehoz celkové velikost
¢ini cca 366 tis. tun, dochdzi zhlediska trznitho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina
Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [25-35] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutézitell na trhu vykupu obilovin
na uzemi Usteckého kraje je spole¢nost Zemédélské zasobovani a nakup v Dé¢ing, a.s.
(5 — 15 %), podil ostatnich soutézitelti neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
Usteckého kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.5.3 Jihomoravsky kraj

269.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na Gzemi Jihomoravského kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 751 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
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270.

271.

tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [25-35]% a skupina
Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007
¢inil cca [25-35] %.

Nejvyznamnéj$imi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu vykupu obilovin
na uzemi Jihomoravského kraje jsou spole¢nosti SOUFFLET AGRO a.s. a Slavkovské
krmné smési a.s. (5 — 15 %), podil ostatnich spolecnost nepiesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh vykupu obilovin na Uzemi
Jihomoravského kraje povazovan za nekoncentrovany, po uskuteénéni posuzovaného
spojeni za mirn¢ koncentrovany s Delta mirn¢ vyssi nez 250.

V.1.5.4 Krdlovéhradecky kraj

272.

273.

274.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na uzemi Kralovéhradeckého kraje, jehoz celkova
velikost €ini cca 355 tis. tun, dochézi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca  [5-15]% a skupina
Agropol cca [25-35]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [35-45] %.

Nejvyznamnéj$imi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
na uzemi Kralovéhradeckého kraje jsou spolecnosti Mlyny J. Vozenilek, spol. sr.0.,
ZS Béstovice ¢i ZZN ve Svitavach a.s. (5 — 15 %), podil ostatnich soutézitelt
nepiesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po skuteCnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
Kralovéhradeckého kraje povazovan za mirn€ koncentrovany s Delta vys$si nez 250.

V.1.5.5 Pardubicky kraj

275.

276.

277.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na uzemi Pardubického kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 356 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...] s naslednym /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [5-15]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil
spojujicich se soutézitell by v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
na uzemi Pardubického kraje nalezi spolecnosti BOR, s.r.0., AMPA s.r.o., Zem¢délské
zasobovani a nakup v DéCiné, a.s. ¢i Odbytové a hospodaiské druzstvo Pardubice
(vSechny 5 — 15 %)).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
Pardubického kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 250.

V.1.5.6 Plzensky kraj

278.

279.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na uzemi Plzeniského kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 445 tis. tun, dochdzi zhlediska trznitho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...Js naslednym /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [5-15]% a skupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil
spojujicich se soutézitelt by v roce 2007 ¢inil cca [35-45] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutézitell na trhu vykupu obilovin
na uzemi Plzeniského kraje je spolecnost Zemédélské zasobovani Plzen a.s. (15 — 25 %),
podil ostatnich soutéziteli neptesahuje 5 %.
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280.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh vykupu obilovin na Uzemi
Plzeniského kraje povazovdn za mirn¢ koncentrovany, po uskuteénéni posuzovaného
spojeni za vysoce koncentrovany s Delta mirn¢ vyssi nez 250.

V.1.5.7 JihocCesky kraj

281.

282.

283.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na tzemi Jihoceského kraje, jehoz celkova
velikost €ini cca 550 tis. tun, dochézi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]/% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
na uzemi Jihoceského kraje nalezi spolecnosti Zemeéd¢€lské sluzby Dynin, a.s., Land —
Produkt a.s. (obé 15 — 25 %), Zemédélské zasobovani a nakup Strakonice a.s.
&i DOCES spol. s r.0. (0b& 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
JihoCeského kraje povazovan za mirné koncentrovany s Delta vyS$si nez 250.

V.1.5.8 Kraj Vysocina

284.

285.

286.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na tzemi kraje Vysocina, jehoz celkova velikost
¢ini cca 500 tis. tun, dochdzi zhlediska trznitho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...] s naslednym /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [15-25]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spolecny podil
spojujicich se soutézitell by v roce 2007 ¢inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
nauzemi kraje Vyso€ina nalezi spole¢nosti AGROPODNIK, a.s., Velké Mezific¢i
(15—-25 %) a ddle ADW AGRO, a.s. ¢i Agrovykup a.s. (obé 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh vykupu obilovin na izemi kraje
Vysocina povazovan za mirné koncentrovany s Delta vy$si nez 250.

V.1.5.9 Olomoucky kraj

287.

288.

2809.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na tzemi Olomouckého kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 412 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému nardstu
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]%
a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by
v roce 2007 €inil cca [/5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
na uzemi Olomouckého kraje nalezi spole¢nosti MJM Litovel a.s., Pivovar Litovel a.s.
(15 — 25 %), MLECOOP vychodoceska divize — druzstvo ¢i EQUUS spol. sr.o.
(vSechny 5 — 15 %)).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
Olomouckého kraje povazovan za mirné€ koncentrovany s Delta vyrazné nizsi nez 150.

V.1.5.10 Zlinsky kraj

290.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na Gzemi Zlinského kraje, jehoz celkové velikost
¢ini cca 224 tis. tun, dochazi zhlediska trzniho podilu k posileni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [35-45]% a skupina
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291.

292.

Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
nauzemi Zlinského kraje nalezi spole¢nosti EQUUS spol. s r.o. (15 — 25 %),
LUKROM, spol. s r.0. ¢i SOUFFLET AGRO a.s. (5 —15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
Zlinského kraje povazovan za vysoce koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.5.11 Moravskoslezsky kraj

293.

294.

295.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na tzemi Moravskoslezského kraje, jehoz celkova
velikost Cini cca 250 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému narGstu
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca  [0-
5]% askupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutézitelli na trhu vykupu obilovin
na uzemi Moravskoslezského kraje nalezi spole¢nosti Zemedélské zadsobovani a nakup
Novy Ji¢in, a.s., dadle LUKROM, spol. s r.o. ¢i Krnovska Skrobéarna spol. s r.o. (vSechny
5—15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
Moravskoslezského kraje povazovan za mirn¢€ koncentrovany s Delta vyrazné nizsi nez
150.

V.1.5.12 Liberecky kraj

296.

297.

298.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na tzemi Libereckého kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 86 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [25-35]% a skupina
Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
na uzemi Libeeckého kraje nalezi spolecnosti BOR, s.r.o., Zemédélské zasobovani
a ndkup v DECing, a.s. ¢i ZEMKA Praha, s.r.o. (vSechny 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
Libereckého kraje povazovan za mirné¢ koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.5.13 Karlovarsky kraj

299.

300.

301.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin na uzemi Karlovarského kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 79 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]/% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu obilovin
na uzemi Karlovarského kraje nalezi spole¢nosti PROWENA, s.r.o., ZEMKA Praha,
s.r.0. ¢i Zemédelské zasobovani a nakup v DéCing, a.s. (vSechny 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu obilovin na Uzemi
Karlovarského kraje povazovan za mirné¢ koncentrovany s Delta vy$si nez 250.
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V.1.6 Struktura trhu vykupu olejnin

302.

303.

Celkova velikost trhli byla ur¢ena obdobné jako v ptipadé relevantnich trhli v oblasti
vykupu obilovin, a to dle vysledkii statistického zjiStovani Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky pomoci jednotlivych vykazi Obil — (Mze) 7-04 ,,Ctvrtletni vykaz zdrojii
a uziti obilovin a repky*, a to za obdobi 1. 7. 2007 — 31. 12. 2007, 1. 7. 2006 — 31. 12.
2006 a 1. 7. 2006 — 30. 6. 2007. Uiad zde pouzil pro konstrukci celkové velikosti trhu
udaj ,,Prodej véetné vyvozu* z tabulky ,,Bilance zdrojii a uziti obilovin ze sklizné*, pro
obory zemédélska prvovyroba-péstitelé, Slechtitelsko-semenarské (osivarské) subjekty,
ato zaiidaj ,,Repka“. Tato hodnota byla, s ohledem na skuteénost, Ze nezahrnuje tidaj
za olejniny celkem, ale pouze ¢ast trhu, kde fepka predstavuje pouze cca 85 % tuzemské
produkce olejnin, dale prepocitdna koeficientem podilu fepky z celkového objemu
olejnin na celkovy trh. Jednotlivé lokélni relevantni trhy byly pfepoCteny pomérovym
ukazatelem podle podili sklizné¢ roku 2007 jednotlivych kraji na celkové sklizni
v Ceské republice.

Utastnik fizeni ve svém podani ze dne 9. ledna 2009, obdobné jako v ptipadé vykupu
obilovin, namitl, e Utad nespravné stanovil celkovou velikost jednotlivych
relevantnich trhi vykupu olejnin, nebot nezohlednil tak i1 olejniny pochdzejici
z minulych obdobi. V této véci lze pouze konstatovat, ze Utad v piipadé vykupu
obilovin postupoval obdobné jako v ptipad€ obilovin, pficemz jak bylo podano vyse
ve vztahu k relevantnimi trhu obilovin, zptsob jakym stanovil celkovou velikost trhu
povazuje Utad za spravny, a namitku 0lastnika fizeni tedy i vtomto piipadé
neakceptuje.

V.1.6.1 Stiedocesky kraj

304.

305.

306.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na tzemi StfedoCeského kraje, jehoz celkova
velikost €ini cca 289 tis. tun, dochézi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina
Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [25-35] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéziteld na trhu vykupu olejnin
na uzemi Stfedoceského kraje je spole¢nost OLEASPOL, a.s. (5 — 15 %), podil ostatnich
soutéZzitelt neptresahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na Uzemi
Stiedoceského kraje povazovan za nekoncentrovany, po uskutecnéni posuzovaného
spojeni za mirn€ koncentrovany s Delta vy$§im nez 250.

V.1.6.2 Ustecky kraj

307.

308.

309.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na tizemi Usteckého kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 55 tis. tun, dochazi zhlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina
Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007
¢inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamngj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu olejnin
na tzemi Usteckého kraje nélezi spole¢nosti ZEMKA PRAHA s.r.o., BOR, s.r.o.
¢i Zemédelské zasobovani v DECIng, a.s., jejichz trzni podil nepiesahuje 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na tzemi
Usteckého kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta niz$i nez 250.
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V.1.6.3 Jihomoravsky kraj

310.

311.

312.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na uzemi Jihomoravského kraje, jehoz celkova
velikost Cini cca 102 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému narGstu
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-
25]% askupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnégj$i konkurenty spojujicich se soutézitelii na trhu vykupu olejnin
na uzemi Jihomoravského kraje nalezi spolecnosti LUKROM, spol. sr.o., AGRO
2000 s.r.o. ¢i OLEASPOL, a.s. (vSechny 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteld trh vykupu olejnin na Uzemi
Jihomoravského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.6.4 Krdlovéhradecky kraj

313.

314.

315.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na tizemi Kralovéhradeckého kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 75 tis. tun, dochéazi z hlediska trzniho podilu k posileni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca  [0-5]% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnégj$i konkurenty spojujicich se soutézitelii na trhu vykupu olejnin
na uzemi Kralovéhradeckého kraje nalezi spole¢nosti BOR, s.r.o., VKS Pohledsti
Dvoféci a.s. ¢i OLEASPOL, a.s. (vSechny 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na Uzemi
Kralovéhradeckého kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 250.

V.1.6.5 Pardubicky kraj

316.

317.

318.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na uzemi Pardubického kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 84 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...] s naslednym /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [5-15]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spolecny podil
spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnégj$i konkurenty spojujicich se soutézitelii na trhu vykupu olejnin
na uzemi Kralovéhradeckého kraje nalezi spole¢nosti BOR, s.r.o. (15 — 25 %), OSEVA
UNI, a.s., OLEASPOL, a.s. ¢i Agropodnik Svitavy, a.s. (v§echny 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitel trh vykupu olejnin na Uzemi
Pardubického kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.6.6 Plzensky kraj

319.

320.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na tzemi Plzeiiského kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 129 tis. tun, dochdzi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnégj$i konkurenty spojujicich se soutézitelii na trhu vykupu olejnin
na uzemi Plzenského kraje nalezi spolecnosti OLEASPOL, a.s., BOR, s.r.o. ¢i ZEMKA
Praha, s.r.o. (vSechny 5 — 15 %)).
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321. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostfednictvim indexu HHI, je pted
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na Uzemi
Plzeniského kraje povazovéan za mirné koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.6.7 Jihocesky kraj

322. Na relevantnim trhu vykupu olejnin na uzemi Jiho€eského kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 134 tis. tun, dochdzi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca  [/5-15]% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [25-35] %.

323. Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutézitel na trhu vykupu olejnin
na uzemi JihoCeského kraje nalezi spolecnosti Zemédé€lské zasobovani a nakup
Strakonice a.s., Zemé&d¢lské sluzby Dynin, a.s., dale ZZN Prachatice s.r.o. ¢i DOCES
spol. s r.0. (vSechny 5 — 15 %)

324. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostfednictvim indexu HHI, je pred
uskuteCnénim posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na Uzemi
Jihoceského kraje povazovan za nekoncentrovany, po uskutecnéni posuzovaného
spojeni za mirn€ koncentrovany s Delta vySsi nez 250.

V.1.6.8 Kraj Vysocina

325. Na relevantnim trhu vykupu olejnin na tizemi kraje Vysoc€ina, jehoz celkova velikost
¢ini cca 118 tis. tun, dochdzi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [25-35] %.

326. Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutézitell na trhu vykupu olejnin
na uzemi kraje Vysoc€ina naleZi spole¢nosti Agrovykup, a.s., ADW AGRO, a.s. ¢i VKS
Pohledsti Dvotéaci a.s. (vSechny 5 — 15 %).

327. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostfednictvim indexu HHI, je pted
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh vykupu olejnin na uzemi kraje
Vysocina povazovan za mirn€¢ koncentrovany s Delta vy$si nez 250.

V.1.6.9 Olomoucky kraj

328. Na relevantnim trhu vykupu olejnin na tzemi Olomouckého kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 66 tis. tun, dochédzi z hlediska trzniho podilu k mirnému narGstu
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala vroce 2007 cca
[15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [15-25] %.

329. Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutézitell na trhu vykupu olejnin
na uzemi Olomouckého kraje nalezi spole¢nosti MIM Litovel a.s. (25 — 35 %), Oleofin,
a.s. (15 — 25 %), LUKROM, spol. s r.0. ¢t MLECOOQOP vychodoceska divize — druzstvo
(5-15%).

330. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostfednictvim indexu HHI, je pred
uskute¢nénim posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na Uzemi
Olomouckého kraje povazovan za mirn¢ koncentrovany, po uskutecnéni posuzovaného
spojeni za vysoce koncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.6.10 Zlinsky kraj

331. Na relevantnim trhu vykupu olejnin na Gzemi Zlinského kraje, jehoZ celkova velikost
¢ini cca 50 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému nartstu /...obchodni
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332.

333.

tajemstvi...] s naslednym /...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [25-35]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil
spojujicich se soutézitelll by v roce 2007 ¢inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamngj$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu olejnin
na uzemi Zlinského kraje ndlezi spolecnosti LUKROM, spol. sr.0. (25 — 35 %),
OLEASPOL, a.s., EQUUS spol. s r.0. ¢i SLOVMLYN, spol. s r.o. (vSechny 5 — 15 %)).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na Uzemi
Zlinského kraje povaZzovan za mirn¢ koncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.6.11 Moravskoslezsky kraj

334.

335.

336.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na tzemi Moravskoslezského kraje, jehoz celkova
velikost Cini cca 61 tis. tun, dochéazi z hlediska trzniho podilu k posileni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [0-5/% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamngj$i konkurenty spojujicich se soutézitelii na trhu vykupu olejnin
na uzemi Moravskoslezského kraje nalezi spolecnosti Zeméedélské zdsobovani a nakup
Novy Ji¢in, a.s. (15 — 25 %"), kde je spole¢nost AGROFERT HOLDING minoritnim
akcionafem, ddle MJM Litovel a.s. ¢1 EQUUS spol. s r.0. (ob& 5 — 15 %)).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitel trh vykupu olejnin na Uzemi
Moravskoslezského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.6.12 Liberecky kraj

337.

338.

339.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na tizemi Libereckého kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 23 tis. tun, dochéazi z hlediska trzniho podilu k posileni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [25-35]% a skupina
Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnégj$i konkurenty spojujicich se soutézitelii na trhu vykupu olejnin
nauzemi Libereckého kraje nalezi spolecnosti ROKA, spol. sr.o., BOR, s.r.o.
(obé 15 —25 %) ¢t MLECOOP vychodoceska divize — druzstvo (5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na Uzemi
Libereckého kraje povazovan za mirné koncentrovany, po uskutecnéni posuzovaného
spojeni za vysoce koncentrovany s Delta vySsi nez 150.

1V.1.6.13 Karlovarsky kraj

340.

341.

Na relevantnim trhu vykupu olejnin na uzemi Karlovarského kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 22 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [15-25]% a skupina
Agropol cca [5-15]% trzni podil, spoleény podil spojujicich se soutézitel by v roce
2007 ¢inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu vykupu olejnin
na uzemi Karlovarského kraje ndlezi spolecnosti PROWENA, s.r.o. (15 — 25 %),
Zemédelské zasobovani a nakup v DéCing, a.s. ¢i ZEMKA Praha, s.r.0. (obé 5 — 15 %).
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342.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu olejnin na Uzemi
Karlovarského kraje povazovan za mirn¢ koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.7 Struktura trhu vykupu lusténin

343.

S ohledem na skutecnost, Ze 74dna z instituci, jeZ se zabyvaji sbérem informaci
v zem&délstvi, nesleduje presné udaje vykupu lu§ténin, a to jak na tzemi Ceské
republiky, tak i na Gizemi jednotlivych krajii Ceské republiky, vychazel Ufad pii uréeni
celkové velikosti relevantnich trht z expertnich odhadli spojujicich se soutéziteld.
V pribéhu spravniho fizeni Ufad oslovil zna¢ny pocet konkurentdi spojujicich se
soutéziteld mj. se zadosti o sdéleni vySe jejich vykuptd lusténin na relevantnich trzich,
pficemz tyto udaje pak slouzily i ke zhodnoceni spravnosti odhadi celkové velikosti
relevantnich trhi u¢inénych ze strany spojujicich se soutézitelti. Na zaklad¢ tohoto
Setteni Utad zjistil, Ze spojujicimi se soutéZiteli odhadovana celkova velikost
relevantnich trhti byla odpovidajici.

V.1.7.1 Stredocesky kraj

344.

345.

346.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na Gzemi StfedoCeského kraje, jehoz celkova
velikost Cini cca 8,6 tis. tun, dochédzi z hlediska trzniho podilu k mirnému posileni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala vroce 2007 cca
[15-25]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se
soutéziteld by v roce 2007 €inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitelli na trhu vykupu luSténin
na uzemi Stfedoceského kraje nalezi spolecnosti VITANA, a.s. (25 — 35 %), ESSA s.r.o.
a ZIA s.r.0. (ob€ 15 — 25 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu luSténin na Gzemi
Stiedoceského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.7.2 Ustecky kraj

347.

348.

349.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na uzemi Usteckého kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 4,2 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému posileni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca  [5-15]% a skupina
Agropol cca [0-5]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se soutéZzitell by v roce 2007
¢inil cca [5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitelli na trhu vykupu luSténin
na tzemi Usteckého kraje naleZi spole¢nosti VP AGRO, spol. sr.0. a Zemd&dé&lské
zasobovani a ndkup v DéCiné, a.s. (obé 15 — 25 %), podil ostatnich soutéziteld
nepiesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu luSténin na Gzemi
Usteckého kraje povaZovan za nekoncentrovany s Delta vyrazné nizsi nez 150.

V.1.7.3 Jihomoravsky kraj

350.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na Uzemi Jihomoravského kraje, jehoZ celkova
velikost ¢ini cca 11,6 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k mirnému nardstu
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]%
a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by
v roce 2007 ¢inil cca [/5-15] %.
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351.

352.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu luSténin
na uzemi Jihomoravského kraje nalezi spole¢nosti Podravka — Laris a.s. (35 — 45 %)
a VEGA-VITA spol. s r.0. (15 — 25 %), podil ostatnich konkurentii neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu luSténin na Gzemi
Jihomoravského kraje povazovan za mirné koncentrovany s Delta vyrazné¢ nizsi nez 150.

V.1.7.4 Krdlovéhradecky kraj

353.

354.

355.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na tzemi Kralovéhradeckého kraje, jehoz celkova
velikost €ini cca 6,1 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]/% a skupina
Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitelli na trhu vykupu luSténin
na uzemi Kralovéhradeckého kraje nélezi spole¢nosti VITANA, a.s. (25 - 35 %),
BOR, s.r.o., OSEVA UNI, a.s. ¢t MLECOOP vychodoceska divize — druzstvo (kazda
jednotliveé 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu lusténin na Gzemi
Kralovéhradeckého kraje povazovan za mirné koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.7.5 Pardubicky kraj

356.

357.

358.

Na relevantnim trhu vykupu lusSténin na tzemi Pardubického kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 5,4 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [0-5/% a skupina
Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007
¢inil cca [5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu lusténin
na uzemi Pardubického kraje ndlezi spole¢nosti OSEVA UNI, a.s., ZZN ve Svitavach,
a.s. ¢t MLECOOP vychodoceska divize — druzstvo (kazda jednotlivé 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu lusténin na Gzemi
Pardubického kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta vyrazné niz§i nez 150.

V.1.7.6 Plzensky kraj

359.

360.

361.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na tizemi Plzeiiského kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 5,4 tis. tun, dochazi zhlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [0-5/% a skupina
Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutézitelti by v roce 2007
¢inil cca [0-5] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu lusténin
na uzemi Plzeniského kraje nalezi spolecnosti Podravka — Laris a.s. (25 — 35 %), Agro
Trade Praha, a.s. ¢t AGROBET CZ, s.r.o (ob¢ 15 —25 %)).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu luSténin na Gzemi
Plzeniského kraje povazovéan za mirné koncentrovany s Delta vyrazné¢ nizsi nez 150.

V.1.7.7 Jihocesky kraj

362.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na tzemi Jihoceského kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 6,2 tis. tun, dochazi zhlediska trzniho podilu ke spojeni /[...obchodni
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363.

364.

tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]/% a skupina
Agropol cca [5-15]% trzni podil, spoleény podil spojujicich se soutézitel by v roce
2007 ¢inil cca [15-25] %.

Na trhu vykupu lusténin na tizemi Jihoceského kraje plisobi velké mnozstvi soutéziteld,
ptiCemz trzni podil Zadného z nich nepfevysuje vysi 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu luSténin na Gzemi
Jihoceského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 250.

V.1.7.8 Kraj Vysocina

365.

366.

367.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na Gzemi kraje Vysocina, jehoz celkova velikost
¢ini cca 9,4 tis. tun, nedochdzi k prekryti aktivit spojujicich se soutézitelti, nebot
skupina Agropol na predmétném trhu neptisobi, pficemz podil skupiny AGROFERT
¢inil v roce 2007 cca [0-5] %.

Mezi nejvyznamngj$i konkurenty skupiny AGROFERT na trhu vykupu lusténin
na uzemi kraje Vysoc€ina ndlezi spole¢nosti VP AGRO, spol. sr.0., ZEMKA Praha,
s. r.0. ¢1 Agrovykup, a.s. (vSechny 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteld trh vykupu lusténin na uzemi kraje
Vysocina povazovan za nekoncentrovany s Delta beze zmény.

V.1.7.9 Olomoucky kraj

368.

369.

370.

Na relevantnim trhu vykupu luSténin na tGzemi Olomouckého kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 3,1 tis. tun, nedochazi k prekryti aktivit spojujicich se soutézitelu,
nebot’ skupina Agropol na predmétném trhu neplisobi, pficemz podil skupiny
AGROFERT ¢inil v roce 2007 cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitelli na trhu vykupu luSténin
na uzemi Olomouckého kraje nalezi spolecnosti MJM Litovel a.s., MORAGRO, a.s.
(obe€ 15 —25 %) ¢t MORSEVA, spol. s r.0. (5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu luSténin na Gzemi
Olomouckého kraje povazovan za mirn€ koncentrovany s Delta beze zmény.

V.1.7.10 Zlinsky kraj

371.

372.

373.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na Gzemi Zlinského kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 2,4 tis. tun, nedochdzi k prekryti aktivit spojujicich se soutézitelti, nebot
skupina Agropol na predmétném trhu neptisobi, pficemz podil skupiny AGROFERT
¢ini cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu vykupu lusténin
na uzemi Zlinského kraje ndlezi spolecnosti LUKROM, spol. sr.0. (15 — 25 %) ¢i
VK-Drcman (5 — 15 %), podil ostatnich soutéziteld neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzované¢ho spojeni soutéziteli trh vykupu lusténin na Gzemi
Zlinského kraje povazovan za mirné€ koncentrovany s Delta beze zmény.

V.1.7.11 Moravskoslezsky kraj

374.

Na relevantnim trhu vykupu luSténin na uzemi Moravskoslezského kraje, jehoZ celkova
velikost ¢ini cca 1,1 tis. tun, dochdzi z hlediska trzniho podilu ke spojeni /...obchodni
tajemstvi...J, kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca [5-15]/% a skupina
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375.

376.

Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli by v roce
2007 ¢inil cca [15-25] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutézitell na trhu vykupu lusténin
na uzemi Moravskoslezského kraje je spole¢nost Zemédélské zasobovani a ndkup Novy
Ji¢in, a.s. a (5 — 15 %), pticemz podil ostatnich soutéziteld neptevysuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh vykupu luSténin na Gzemi
Moravskoslezského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 250.

V.1.7.12 Liberecky kraj

377.

378.

379.

Na relevantnim trhu vykupu lusténin na izemi Libereckého kraje, jehoz celkova velikost
¢ini cca 1,1 tis. tun, dochazi zhlediska trzniho podilu k posileni /...obchodni
tajemstvi...] s naslednym /[...obchodni tajemstvi... ], kdy skupina AGROFERT zaujimala
v roce 2007 cca [5-15]% a skupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil
spojujicich se soutézitelti by v roce 2007 ¢inil cca [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitelli na trhu vykupu luSténin
na uzemi Libereckého kraje nalezi spolecnosti VITANA, a.s. (25 — 35 %) ¢i Zemédélské
zasobovani a ndkup v DECIng, a.s. (15 — 25 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzovaného spojeni soutéziteld trh vykupu lusténin na Uzemi
Libereckého kraje povazovan za mimné koncentrovany, po uskutecnéni
posuzovaného spojeni za vysoce koncentrovany s Delta mirn€ vyssi nez 250.

V.1.7.13 Karlovarsky kraj

380.

Na relevantnim trhu vykupu luSténin na tzemi Karlovarského kraje, jehoz celkova
velikost ¢ini cca 0,6 tis. tun, neplsobi ani jeden ze spojujicich se soutézitela.

V.1.8 Struktura trhu skladovani rostlinnych komodit

381.

382.

383.

S ohledem na skuteCnost, ze zadna z instituci, jez se zabyvaji sbérem informaci
v zemé&dé€lstvi, nesleduje presné udaje o skladovacich kapacitach rostlinnych komodit,
jez jsou nabizeny jejich vlastniky tietim subjektim na tzemi jednotlivych krajt Ceské
republiky, vychazel Utad pii uréeni celkové velikosti relevantnich trhii z odhadu
Ministerstva zem&délstvi Ceské republiky a Ceskomoravského sdruZeni organizaci
zemé&délského zasobovani a nakupu (dale téz ,,CMSOZZN*) o velikosti skladovacich
kapacit pro rostlinné komodity, jez jsou v drzeni soutéziteli pusobicich v oblasti
zem&délstvi na uzemi Ceské republiky, tj. zemé&dé&lskych prvovyrobct, organizaci typu
Z7ZN a jinych drzitelii téchto skladovacich kapacit, pfi¢emz rozclenéni tohoto idaje na
jednotlivé geografické relevantni trhy bylo provedeno na zékladé¢ odhadu ucastnika
fizeni.

Obé shora uvedené instituce poskytly Ufadu udaje o celkovych kapacitich bez ohledu
na jejich vyuziti stim, ze presné tidaje o skladovacich kapacitich nabizenych tfetim
osobam nejsou sledovany. CMSOZZN vsak Ufadu poskytl odhad podilu skladovacich
kapacit, které jsou obvykle nabizeny tfetim osobam jednak ze strany spolec¢nosti typu
Z7ZN a jednak ze strany zemédélskych prvovyrobcti.

S ohledem na provedené Setieni Ufad poukazuje na skuteGnost, Ze tdaje o celkové
struktufe skladovacich kapacit nabizenych tfetim osobam, které vychézeji ze shora
uvedenych odhadid, odpovidaji struktufe trhu stanovené na zakladé udaji o vSech
skladovacich kapacitach rostlinnych komodit v Ceské republice, nebot vysledna
struktura jakymkoli zptisobem stanoveného vysledného relevantniho trhu nevzbuzovala
obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéze. S ohledem na tuto skutecnost

48



a vzhledem k tomu, Ze &iselné podklady o celkovych skladovacich kapacitach v Ceské
republice jsou piesndj§i a snaze ovéfitelné, Utad stanovil celkovou velikost
pfedmétného relevantniho trhu praveé v zavislosti na celkovych skladovacich kapacitach
v Ceské republice.

V.1.8.1 Stiedocesky kraj

384.

385.

386.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na tzemi Stfedoceského kraje,
jehoz celkova velikost ¢ini cca 2.533 tis. tun, dochdzi zhlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [15-25]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by za obdobi 2007 Cinil cca [25-35] %.

Konkurenti spojujicich se soutéziteli na relevantnim trhu skladovani rostlinnych
komodit na uzemi StfedoCeského kraje nedosahuji trznich podilti piesahujicich 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskuteCnénim posuzovaného spojeni soutézitell trh skladovani rostlinnych komodit
nauzemi Stfedoceského kraje povazovan za nekoncentrovany, po uskute¢néni
posuzovaného spojeni za mirn¢ koncentrovany s Delta mirn€ vyssi nez 250.

V.1.8.2 Ustecky kraj

387.

388.

3809.

Na relevantnim trhu skladovéni rostlinnych komodit na izemi Usteckého kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 657 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala vroce 2007 cca
[15-25]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by za obdobi 2007 ¢inil cca /25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu skladovani
rostlinnych komodit na uzemi Usteckého kraje nalezi spoleénosti Zemé&délské
zasobovani a nakup v Dé&Cine, as. (5 — 15 %), ZZN Teplice ¢i PLP Trmice
(ob¢é 0 -5 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Usteckého kraje povaZzovan za nekoncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.8.3 Jihomoravsky kraj

390.

391.

392.

Na relevantnim trhu skladovéani rostlinnych komodit na uzemi Jihomoravského kraje,
jehoz celkova velikost ¢ini cca 1.579 tis. tun, dochézi z hlediska trzniho podilu
ke spojeni /...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007
cca [15-25]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by za obdobi 2007 €inil cca /25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu skladovani
rostlinnych komodit na tzemi Jihomoravského kraje nélezi spolecnosti LUKROM,
spol. s r.0. a AGROSERVIS 1. zeméd¢lska a.s. Visiové, jejichz podily neptesahuji 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Usteckého kraje povaZzovan za nekoncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.8.4 Kralovéhradecky kraj

393.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na tizemi Kralovéhradeckého kraje,
jehoz celkova velikost ¢ini cca 795 tis. tun, dochdzi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca /5-15]%
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394.

395.

a skupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutéziteld by
za obdobi 2007 ¢inil cca [25-35] %.

Konkurenti spojujicich se soutéziteli na relevantnim trhu skladovani rostlinnych
komodit na tzemi Kralovéhradeckého kraje nedosahuji trznich podilti ptesahujicich
5 %, vyjma spolecnosti Mlyny J. Vozenilek, spol. s r.o. (5§ — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitelli trh skladovani rostlinnych komodit
nauzemi Kralovéhradeckého kraje povazovan za nekoncentrovany, po uskute¢néni
posuzovaného spojeni za mirné koncentrovany s Delta mirné vyssi nez 250.

V.1.8.5 Pardubicky kraj

396.

397.

398.

Na relevantnim trhu skladovéni rostlinnych komodit na Gzemi Pardubického kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 615 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala v roce 2007 cca  [5-
15]% askupina Agropol cca [5-15]/% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by za obdobi 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu skladovani
rostlinnych komodit na Uzemi Pardubického kraje nalezi BOR, s.r.o.,, ZZN
ve Svitavach, a.s. ¢i ZS Béstovice, jejichz trzni podil neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Pardubického kraje povaZzovan za nekoncentrovany s Delta niz8i nez 250.

V.1.8.6 Plzensky kraj

399.

400.

401.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na izemi Plzetiského kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 731 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala vroce 2007 cca
[5-15]% a skupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spoleény podil spojujicich se
soutéziteldl by za obdobi 2007 ¢€inil cca /25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu skladovani
rostlinnych komodit na Uzemi Plzenského kraje ndlezi spolecnosti Zemécdélske
zasobovani Plzen a.s. (5 — 15 %), podil ostatnich soutéziteli nepievysuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Plzeniského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.8.7 Jihocesky kraj

402.

403.

404.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na Gzemi Jiho€eského kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 933 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu k posileni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala vroce 2007 cca
[0-5]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se
soutéziteld by za obdobi 2007 Cinil cca /5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu skladovani
rostlinnych komodit na tzemi JihoCeského kraje nalezi spolecnosti Zemédélské
zasobovani a nakup Strakonice a.s. a Zemé&dglské sluzby Dynin, a.s. a dale DOCES spol.
s 1.0., pficemZ vSechny maji trzni podily nizsi nez 10 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Jihoc¢eského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 250.
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V.1.8.8 Kraj Vysocina

405.

406.

407.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na uzemi kraje Vysocina, jehoz
celkova velikost Cini cca 795 tis. tun, nedochdzi k prekryti aktivit spojujicich se
soutéziteld, nebot’ skupina Agropol na daném trhu neptisobi, podil skupiny AGROFERT
v roce 2007 ¢inil cca [/5-15] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty skupiny AGROFERT na trhu skladovani rostlinnych
komodit na tizemi kraje Vysocina nalezi spole¢nosti ADW Tiebic, ADW AGRO, a.s.
¢i Zemédelské zasobovani a ndkup v Jihlavé, a.s. (5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi kraje Vyso€ina povazovan za nekoncentrovany s Delta beze zmény.

V.1.8.9 Olomoucky kraj

408.

409.

410.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na tzemi Olomouckého kraje,
jehoz celkova velikost Cini cca 546 tis. tun, nedochazi k piekryti aktivit spojujicich se
soutéziteli, nebot’ skupina Agropol na daném trhu neptisobi, podil skupiny AGROFERT
v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Nejvyznamnéj§im konkurentem skupiny AGROFERT na trhu skladovani rostlinnych
komodit na tizemi Olomouckého kraje je spolecnost MJM Litovel, a.s. (15 — 25 %),
ostatni soutéZzitelé nedosahuji vyznamného postaveni na trhu.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Olomouckého kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta beze zmény.

V.1.8.10 Zlinsky kraj

411.

412.

413.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na uzemi Zlinského kraje, jehoz
celkova velikost Cini cca 466 tis. tun, nedochdzi k prekryti aktivit spojujicich se
soutéziteld, nebot’ skupina Agropol na daném trhu neptisobi, podil skupiny AGROFERT
v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty skupiny AGROFERT na trhu skladovani rostlinnych
komodit na uzemi Zlinského kraje nalezi spolecnosti LUKROM, spol. s r.0. (5 — 15 %),
ostatni soutézitelé maji trzni podil nizsi nez 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied

1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Zlinského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta beze zmény.

V.1.8.11 Moravskoslezsky kraj

414.

415.

416.

Na relevantnim trhu skladovéni rostlinnych komodit na izemi Moravskoslezského kraje,
jehoz celkova velikost ¢ini cca 487 tis. tun, nedochazi k piekryti aktivit spojujicich se
soutéziteli, nebot’ skupina AGROFERT na daném trhu nepiisobi, podil skupiny Agropol
v roce 2007 ¢inil cca [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty skupiny Agropol na trhu skladovani rostlinnych
komodit na izemi Moravskoslezského kraje néalezi spole¢nosti Zemédélské zadsobovani
a ndkup Novy Ji¢in, a.s., jejiz trzni podil €ini (5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Moravskoslezského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta beze zmény.
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V.1.8.12 Liberecky kraj

417.

418.

419.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na izemi Libereckého kraje, jehoz
celkova velikost ¢ini cca 281 tis. tun, dochazi z hlediska trzniho podilu ke spojeni
[...obchodni tajemstvi...], kdy skupina AGROFERT zaujimala vroce 2007 cca
[15-25]% a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spolecny podil spojujicich se
soutéziteld by za obdobi 2007 Cinil cca /25-35] %.

Konkurenti spojujicich se soutéziteli na relevantnim trhu skladovani rostlinnych
komodit na uzemi Libereckého kraje nedosahuji trznich podilt presahujicich 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelti trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Libereckého kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.8.13 Karlovarsky kraj

420.

421.

422.

Na relevantnim trhu skladovani rostlinnych komodit na uzemi Karlovarského kraje,
jehoz celkova velikost ¢ini cca 181 tis. tun, nedochazi k piekryti aktivit spojujicich se
soutéziteld, nebot’ skupina AGROFERT na trhu neptisobi, podil skupiny Agropol v roce
2007 ¢inil cca [5-15] %.

Nejvyznamnéj$im konkurentem skupiny Agropol na trhu skladovani rostlinnych
komodit na tzemi Karlovarského kraje je spolecnost Mlyny J. Vozenilek, spol. s r.o.
(15 —25 %), podil ostatnich soutézitelii neptesahuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitelii trh skladovani rostlinnych komodit
na uzemi Karlovarského kraje povazovan za nekoncentrovany s Delta beze zmény.

V.1.9 Struktura trhu chovu a prodeje jate¢nych kuiat na tizemi Ceské republiky

423.

424.

425.

Na trhu chovu a prodeje jate¢nych kufat na uzemi Ceské republiky z pohledu
mnozstevniho vyjadfeni zaujimala skupina AGROFERT v roce 2007 cca [5-15]%
a skupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich se soutézitelti byl
za uplynulé obdobi cca [15-25] %. V této souvislosti je nutné konstatovat, ze s ohledem
na skutecnost, ze skupina Agropol veskerd jatecnd kufata dodava do vlastnich
zpracovatelskych kapacit, na pfedmétném trhu nedochazi k prekryti aktivit spojujicich
se soutezitelt.

Na uvedeném relevantnim trhu pasobi velké mnoZstvi soutézitell, jejichz trzni podil
vyrazné nepievysuje 5 %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
1 po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh chovu a prodeje jate¢nych kurat
na uzemi Ceské republiky povazovéan za nekoncentrovany s Delta nizsi nez 150.

V.1.10 Struktura trhu velkoobchodniho prodeje dritbefiho masa na iizemi Ceské republiky

426.

427.

428.

Na relevantnim trhu velkoobchodniho prodeje driibeziho masa na tizemi Ceské
republiky z pohledu mnozstevniho vyjadieni zaujimala skupina AGROFERT v roce
2007 cca [5-15]% askupina Agropol cca [15-25]% trzni podil, spolecny podil
spojujicich se soutéziteli by za obdobi 2007 ¢inil cca [25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjs$i konkurenty spojujicich se soutéziteli na uvedeném relevantnim
trhu na tzemi Ceské republiky nalezi spole¢nosti Dribezaisky zavod Klatovy a.s.,

RABBIT Trhovy Stépanov a.s., Raciola-jehlicka s.r.o. & Driibez Vysodina s.r.o.
(vSechny 5 — 15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitelti trh velkoobchodniho prodeje driibeziho
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masa na uzemi Ceské republiky povazovan za nekoncentrovany, po uskute¢néni
posuzovaného spojeni za mirn¢ koncentrovany s Delta vyssi nez 250.

V.1.11 Struktura trhu prodeje obilovin pro zpracovatelsky priimysl na iizemi Ceské
republiky

429. Na relevantnim trhu prodeje obilovin pro zpracovatelsky primysl na tzemi Ceské
republiky z pohledu mnozstevniho vyjadieni zaujimala skupina AGROFERT v roce
2007 cca [5-15]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich
se soutéziteld by v roce 2007 ¢inil cca /5-15] %.

430. NejvyznamnéjSimi konkurenty spojujicich se soutéziteld na trhu prodeje obilovin pro
zpracovatelsky prumysl v Ceské republice jsou skupiny UMIMILLS a MILLBA.

431. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh obilovin pro zpracovatelsky
primysl na tzemi Ceské republiky povazovan za nekoncentrovany s Delta nizs§i nez
150.

V.1.12 Struktura trhu prodeje olejnin pro zpracovatelsky priimysl na tizemi Ceské republiky

432. Na relevantnim trhu prodeje olejnin pro zpracovatelsky primysl na tzemi Ceské
republiky z pohledu mnoZstevniho vyjadfeni zaujimala skupina AGROFERT v roce
2007 cca [15-25]% askupina Agropol cca [5-15]% trzni podil, spole¢ny podil
spojujicich se soutézitell by v roce 2007 €inil cca [25-35] %.

433. Nejvyznamnéjsim konkurentem spojujicich se souteZiteli na trhu prodeje olejnin pro
zpracovatelsky primysl v Ceské republice jsou spolecnosti OLEASPOL, a.s.
a ARIMEX TRADE, s.r.o0. (obé 5 — 15 %).

434. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitel trh olejnin pro zpracovatelsky
primysl na izemi Ceské republiky povaZovan za nekoncentrovany s Delta niZz$i nez
150.

V.1.13 Struktura trhu prodeje lusténin pro zpracovatelsky priimysl na iizemi Ceské
republiky

435. Na relevantnim trhu prodeje lu§ténin pro zpracovatelsky primysl na tizemi Ceské
republiky z pohledu mnozstevniho vyjadfeni zaujimala skupina AGROFERT v roce
2007 cca [0-5]% a skupina Agropol cca [0-5]% trzni podil, spole¢ny podil spojujicich
se soutéziteld by v roce 2007 ¢inil cca [0-5] %.

436. Z hlediska urovné koncentrace trhu, méfené prostiednictvim indexu HHI, je pied
i po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteli trh IuSténin pro zpracovatelsky
primysl na tzemi Ceské republiky povazovan za nekoncentrovany s Delta nizs§i nez
150.

V.1.14 Shrnuti struktury trhu
V.1.14.1 Ceska republika

Tab. ¢ 1: Trini podily spojujicich se soutéZiteli a viroveri koncentrace trhii v Ceské republice
v roce 2007

AGROFERT | Agropol X HHI Delta
(%) (%) (%)

53




Jate¢na kurata [5-15] [5-15] [...OT..] | pod 1000 | pod 150
VP driibeziho masa [5-15] 15-257 | 579" | nad 1000 | nad 250
Prodej obilovin [5-15] f0-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
Prodej olejnin [15-25] r5-157 [ 17971 nad 1000 | nad 250
Prodej lusténin [0-57 70-57 | 179" | pod 1000 | pod 150

V.1.14.2 Stredocesky kraj

Tab. ¢. 2: Trini podily spojujicich se soutéZitelu a uroven koncentrace trhii na uzemi
Stredoceského kraje v roce 2007

AGROFERT | Agropol z
HHI Delt
(%) (%) (%) -
MP'* primyslovych hnojiv [25-35] [5-15] [-.OT..] nad 2000 | nad 250
MP piipravki na ochranu [15-25] r5-157 | 10T | nad 1000 | nad 250
rostlin
, - [.0T.]

MP krmnych smési [25-35] [15-25] nad 2000 | nad 250
MP osiv [15-25] r5-157 | 10T | nad 1000 | nad 250
Vkup obilovin [35-45] r15-257 [ 17971 | had 2000 | nad 250
V{kup olejnin [15-25] 5-157 |97 | nad 1000 | nad 250
Vkup lu§ténin [15-25] f0-57 | 179" | nad 1000 | pod 150
Skladovéni rostlinngch [15-25] r5-157 |1 10T | nad 1000 | nad 250

komodit

V.1.14.3 Ustecky kraj

Tab. ¢. 3: Trini podily spojujicich se soutéZitelu a uroven koncentrace trhii na uzemi

Usteckého kraje v roce 2007

AGROFERT

Agropol

X

HHI Delt
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [35-45] [5-15] [-.OT..] nad 2000 | nad 250
MP pHipravki na ochranu [15-25] f0-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
rostlin
, - [.0T.]

MP krmnych smési [15-25] [15-25] nad 2000 | nad 250
MP osiv [5-15] f0-57 | 19T | pod 1000 | pod 150
Vkup obilovin [15-25] r5-157 11791 5od 1000 | nad 250
Vkup olejnin [15-25] f0-57 | 19T | pod 1000 | pod 250
Vkup lu§ténin [5-15] f0-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
Skladovéni rostlinngch [15-25] 5.5 117911 5od 1000 | nad 250

komodit

1 Velkoobchodni prodej
' Maloobchodni prodej.
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V.1.14.4 Jihomoravsky kraj

Tab. ¢. 4: Trini podily spojujicich se soutéZitelu a uroven koncentrace trhii na uzemi
Jihomoravského kraje v roce 2007

AGROFERT | Agropol )

HHI Delt
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [25-35] [0-5] [-.OT..] nad 1000 | pod 250
MP piipravki na ochranu [15-25] f0-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
rostlin
, - [.0T.]

MP krmnych smési [25-35] [5-15] nad 2000 | nad 250
MP osiv [25-35] f0-57 | 179" | nad 2000 | pod 150
Vkup obilovin [25-35] f0-57 | 179T1 | nad 1000 | nad 250
Vkup olejnin [15-25] 70-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
Vkup lu§ténin [5-15] f0-57 | 19T | 1nad 1000 | pod 150
Skladovéni rostlinngch [15-25] r5-157 11791 5od 1000 | nad 250
komodit

V.1.14.5 Kralovéhradecky kraj

Tab. ¢. 5: Trini podily spojujicich se soutéZitelu a uroven koncentrace trhii na uzemi
Kralovéhradeckého kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol )
HHI Delt
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [0-5] [0-5] [-.OT..] nad 1000 | pod 150
MP piipravkéi na ochranu | [15-25] 15-257 | 579" | nad 1000 | nad 250
rostlin
, - [..OT..]

MP krmnych smési [15-25] [25-35] nad 2000 | nad 250
MP osiv [0-57 r0-57 | 179" | 50d 1000 | pod 150
V{kup obilovin [5-15] 125-357 | 79" | nad 1000 | nad 250
Vkup olejnin [0-57 r15-257 [ 17T | 50d 1000 | pod 250
Vkup lu§ténin [5-15] r15-257 |17 1 1ad 1000 | nad 250
Skladovéni  rostlinngch [5-15] r15-257 | 49" | nad 1000 | nad 250
komodit

V.1.14.6 Pardubicky kraj

Tab. ¢. 6: Trzni podily spojujicich se soutéZitelu a uroven koncentrace trhit na uzemi
Pardubického kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol X
HHI Del
(%) %) | (%) -
MP priimyslovjch hnojiv [15-25] f0-57 | 179" | nad 1000 | pod 150
MP piipravki na ochranu [15-25] [0-5] [-.OT..] nad 1000 | pod 250
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rostlin
, . [.0T.]

MP krmnych smési [25-35] [5-15] nad 1000 | nad 250
MP osiv [5-15] f0-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
Vkup obilovin [5-15] 5157 |17 ] 5od 1000 | pod 250
V{kup olejnin [5-15] r15-257 |17 1 50d 1000 | pod 150
Vkup lu§ténin [0-5] f0-57 |10 | 5od 1000 | pod 150
Skladovéni rostlinngch [5-15] r5-157 |19 | pod 1000 | pod 250
komodit

V.1.14.7 Plzensky kraj

Tab. ¢. 7: Trzni podily spojujicich se soutéZitelu a uroven koncentrace trhit na uzemi

Plzefniského kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol X
HHI Del
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [15-25] [5-15] [-.OT..] nad 2000 | nad 250
MP pipravki na ochranu [5-15] 125-357 | 79T | nad 2000 | nad 250
rostlin
, - [..0T..]

MP krmnych smési [15-25] [25-35] nad 2000 | nad 250
MP osiv [5-15] 5157 [ 17T ] 50d 1000 | pod 150
V{kup obilovin [5-15] 15-257 | 79T | nad 2000 | nad 250
Vkup olejnin [5-15] 15257 | L7971 | nad 1000 | nad 250
Vikup ludténin [0-5] f0-57 | 179" | nad 1000 | pod 150
Skladovéni rostlinngch [5-15] r15-257 [ 17971 50d 1000 | nad 250

komodit

V.1.14.8 JihocCesky kraj

Tab. ¢. 8: Trini podily spojujicich se soutéZitelu a uroven koncentrace trhii na uzemi

Jihoceského kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol )
HHI Delt
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [25-35] [5-15] [-.OT..] nad 2000 | nad 250
MP piipravki na ochranu [5-15] 15-257 | 79" | nad 1000 | nad 250
rostlin
, - [..0T..]

MP krmnych smési [5-15] [25-35] nad 2000 | nad 250
MP osiv [0-5] f0-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
Vkup obilovin [5-15] r15-257 [ 17971 | had 1000 | nad 250
V{kup olejnin [15-25] 715257 | 19T | nad 1000 | nad 250
Vkup lu§ténin [5-15] 5157 [ 17T ] 50d 1000 | pod 250
Skladovéni rostlinngch [0-5] r5-157 |11 | pod 1000 | pod 250

komodit
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V.1.14.9 Kraj Vysocina

Tab. ¢. 9: Trini podily spojujicich se soutézitelii a uroven koncentrace trhit na vuzemi kraje

Vysocina v roce 2007

AGROFERT Agropol )
HHI Delt
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [25-35] [0-5] [-.OT..] nad 1000 | nad 250
MP piipravki na ochranu [15-25] f0-57 11791 | nad 1000 | pod 150
rostlin
, - [.0T.]

MP krmnych smési [25-35] [5-15] nad 1000 | nad 250
MP osiv [5-15] 70-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
Vkup obilovin [15-25] r5-157 [ 17971 nad 1000 | nad 250
V{kup olejnin [15-25] 15257 | 19T | nad 1000 | nad 250
Vkup lu§ténin [0-5] 0 [-O-] | 0d1000 | 0
Skladovéni rostlinngch [5-15] 0 [-OT--] | 6d 1000 0

komodit

V.1.14.10 Olomoucky kraj

Tab. ¢ 10: Trzni podily spojujicich se soutéZitelii a uroven koncentrace trhii na uzemi
Olomouckeho kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol )
HHI Delt
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [15-25] [0-5] [-.OT..] nad 2000 | pod 150
MP pipravki na ochranu [5-15] f0-57 | 179" | nad 1000 | pod 150
rostlin
, - [..OT..]

MP krmnych smési [15-25] [0-5] nad 1000 | pod 150
MP osiv [5-15] f0-57 | 17971 | pod 1000 | pod 150
V{kup obilovin [5-15] f0-57 | 179" | nad 1000 | pod 150
V{kup olejnin [15-25] j0-57 |10 ] 1ad 2000 | pod 150
Vkup lu§ténin [15-25] 0 [-O-] | had 1000 | 0
Skladovéni rostlinngch [15-25] 0 [-OT--] | 6d 1000 0

komodit

V.1.14.11 Zlinsky kraj

Tab. ¢ 11: Trzni podily spojujicich se soutezZitelii a uroven koncentrace trhit na uzemi

Zlinského kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol X
HHI Del
(%) ) | (%) -
MP priimyslovjch hnojiv [25-35] f0-57 | 179" | nad 1000 | pod 150
MP piipravki na ochranu [25-35] [5-15] [-.OT..] nad 2000 | nad 250
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rostlin

.OT..

MP krmnych smési [5-15] f0-57 | 179" | nad 1000 | pod 250
MP osiv [25-35] 0 [-O-] | had 1000 | 0
Vkup obilovin [35-45] r5-157 [ 17971 nad 2000 | nad 250
V{kup olejnin [25-35] f0-57 | 19T | nad 2000 | pod 150
Vkup lu§ténin [25-35] 0 [-O-] | had 1000 | 0
Skladovéni rostlinngch [15-25] 0 [-OT-] | 6d 1000 0

komodit

V.1.14.12 Moravskoslezsky kraj

Tab. ¢ 12: Trzni podily spojujicich se soutezZitelii a uroven koncentrace trhit na uzemi
Moravskoslezského kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol X
HHI Del
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [25-35] [0-5] [-.OT..] nad 1000 | pod 250
MP pipravki na ochranu [5-15] 5.5 |11 | nad 1000 | pod 250
rostlin
, - [..0T..]

MP krmnych smési [5-15] [15-25] nad 1000 | nad 250
MP osiv [0-57 r15-257 |17 1 50d 1000 | pod 150
V{kup obilovin [0-57 r15-257 |17 had 1000 | pod 150
Vkup olejnin [0-5] 15257 | 59T | 5od 1000 | pod 150
Vikup ludténin [5-15] r5-157 117971 | pod 1000 | pod 250
Skladovéni rostlinngch 0 r15-257 [ 17711 pod 1000 0

komodit

V.1.14.13 Liberecky kraj

Tab. ¢ 13: Trzni podily spojujicich se soutezZitelii a uroven koncentrace trhit na uzemi

Libereckého kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol X
HHI Del
(%) (%) (%) -
MP priimyslovjch hnojiv [5-15] 70-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
MP piipravki na ochranu [15-25] [0-5] [-.OT..] pod 1000 | pod 150
rostlin
, - [.0T.]

MP krmnych smési [15-25] [15-25] nad 2000 | nad 250
MP osiv [5-15] f0-57 | 179" | pod 1000 | pod 150
V{kup obilovin [25-35 r5-157 |10 | nad 1000 | nad 250
Vkup olejnin [25-35] r5.157 | 9T | nad 2000 | nad 250
Vikup ludténin [5-15] 15-257 | 79T | nad 2000 | nad 250
Skladovéni rostlinnych [15-25] r5-157 [ 17971 5od 1000 | nad 250
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| komodit |

V.1.14.14 Karlovarsky kraj

Tab. ¢. 14: Trzni podily spojujicich se soutezZitelii a uroven koncentrace trhit na uzemi
Karlovarského kraje v roce 2007

AGROFERT Agropol X
HHI Del
(%) (%) (%) -
MP prumyslovych hnojiv [15-25] [5-15] [-.OT..] pod 1000 | nad 250
MP pipravki na ochranu [0-57 5.5 |11 | nad 1000 | pod 150
rostlin
, - [..OT..]

MP krmnych smési [15-25] [25-35] nad 2000 | nad 250
MP osiv [0-57 f0-57 | 179" | 1nad 1000 | pod 150
V{kup obilovin [5-15] r15-257 | 79T | nad 1000 | nad 250
Vkup olejnin [15-25] 5-157 | L7971 | nad 1000 | nad 250
Vkup ludténin 0 o |91 | nad2000 | 0
Skladovéni rostlinngch 0 /5.5 |9 | pod 1000 0
komodit

V.2 Vertikalni integrace

437.

438.

Predmétné spojeni soutézitell ma komplexni charakter s prvky horizontalnimi,
vertikdlnimi 1 konglomeratnimi. Spojujici se soutéZitelé jsou dva nejvyznamnéjsi
integrované subjekty v oblasti zeméd¢lstvi, a tim i nepostradatelni obchodni partneti pro
zemé&délské prvovyrobce v Ceské republice. Skupina Agropol puisobi v oblastech
pramyslovych hnojiv a pfipravkii na ochranu rostlin prostfednictvim svych agrocenter
pouze na maloobchodni Grovni jejich prodeje, zatimco skupina AGROFERT piedstavuje
nejenom nejvyznamnéjSiho soutézitele na maloobchodnich trzich s témito produkty, a to
jak na uzemi celé Ceské republiky, ale i na vétsing vymezenych lokalnich geografickych
uzemi, a zaroven i nejvyznamnéjSiho soutézitele na trzich predchézejicich, jako je
velkoobchodni distribuce a vyroba téchto produktii. Skupina AGROFERT tedy cast ji
vyrobenych a dovezenych produktii umistuje na trh prostfednictvim své vlastni
maloobchodni sité a Cast dodava na trh nepiimo prostfednictvim maloobchodni sité
nezavislych subjektt. Tyto subjekty tedy de facto vystupuji jak v pozici odbératelt, tak
konkurentdi skupiny AGROFERT na maloobchodni arovni prodeje, coZz dava této
skupiné moznost ovliviiovat vstupni ceny, zejména prumyslovych hnojiv, svych
konkurentli a rovnéz tak v rozhodné mife i ceny vstupll u prvovyrobcu.

Skupina AGROFERT je nejvyznamngjsim tuzemskym vyrobcem primyslovych hnojiv
(prostfednictvim spolecnosti Lovochemie) a rovnéz kontroluje i vyrobni zavody
v zahrani¢i, kdyZ podil skupiny AGROFERT na uzemi Ceské republiky v oblasti vyroby
primyslovych hnojiv pifesahuje [/65-75] %. Kromé dodavek z vlastnich vyrobnich
kapacit v Ceské republice dovazi tyto produkty rovnéz i ze svych vyrobnich kapacit
umisténych ve Slovenské republice (Duslo, a.s.) a ve Spolkové republice Némecko
(SKW). Spolecnost AGROFERT HOLDING je rovnéz nejvétsim distributorem
primyslovych hnojiv na tizemi Ceské republiky na navazujicim trhu velkoobchodu
(vztah vyrobce ¢i dovozce, na stran¢ jedné, a distributora, resp. maloobchodniho
prodejce, na stran¢ druhé). Spojenim vznikly subjekt bude dodavat na maloobchodni trh
pramyslovych hnojiv okolo [/55-65] % z celkového spotifebovavaného mnozstvi téchto
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produktii v Ceské republice, pfi¢emz cca [35-45] % piimo prostiednictvim své vlastni
maloobchodni sité¢ azbyly objem cca [15-25] % nepiimo, tj. prostfednictvim
maloobchodni sit€¢ svych konkurentli. Mimoto spole€nost AGROFERT HOLDING
sama vyrabi (prostfednictvim spolecnosti Synthesia, a.s.) pfipravky na ochranu rostlin,
arovnéz se zabyva dovozem a velkoobchodnim prodejem téchto produktii pochézejicich
od domadcich i1 zahrani¢nich konkurenc¢nich vyrobct. Spojenim tedy dojde k posileni
vertikdlni vazby v oblasti primyslovych hnojiv a pfipravkd na ochranu rostlin, nebot’
spole¢nost AGROFERT HOLDING ziska a rozsifi moznost prodavat a distribuovat své
vyrobky 1 prostfednictvim obchodni sit€¢ skupiny Agropol. Dosavadnich [45-55] %
objemu hnojiv obchodovanych skupinou Agropol jiz v dobé pted spojenim pochazi
z dodavek spole¢nosti AGROFERT HOLDING a lze ptfedpokladat, ze v disledku
realizace posuzovaného spojeni bude tento podil jesté navysen.

Dalsi posileni vertikdlni integrace v rdmci skupiny AGROFERT po uskute¢néni
navrhovaného spojeni soutézitelll 1ze spatiovat ve vazbé vykupu obilovin na mlynské
andsledné¢ 1 zpracovatelské kapacity, jimiz v soucasnosti disponuje skupina
AGROFERT. Na trhu vykupu obilovin je skupina AGROFERT [/...obchodni
tajemstvi...] na Gzemi Stfedoceského, Jihomoravského, Zlinského, Libereckého kraje
akraje Vysocina, skupina Agropol je pak /[...obchodni tajemstvi...] na tzemi
Kralovéhradeckého, Jihoceského, Moravskoslezského a Karlovarského kraje.
V disledku realizace posuzovaného spojeni soutézitelii by se spolecnost AGROFERT
HOLDING stala /...obchodni tajemstvi...] na Gizemi viech kraji Ceské republiky
s vyjimkou kraje Olomouckého. V této souvislosti je nutné zdiraznit skute¢nost, ze
skupina AGROFERT je prostifednictvim své dcefiné spolecnosti PENAM, a.s. druhym
nejvyznamnéjsim soutéZitelem v oblasti vyroby pediva v Ceské republice, pfi¢emz
obdobné postaveni zaujima skupina AGROFERT 1 v oblasti vyroby mlynskych
produktt na uzemi Ceské republiky.

V ptipadé olejnin Ize spatfovat posileni vazby vykupu olejnin ze strany spojujicich se
soutéziteld (kde by se spojenim vznikly subjekt s vyjimkou Pardubického kraje stal
[...obchodni tajemstvi...]) na vyrobu fepkovych oleji spole¢nosti Agropol, kterd
disponuje zhruba [5-15/% podilem na celkovém trhu, v niz spole¢nost AGROFERT
HOLDING dosud neptsobila. Skupina AGROFERT vSak planuje zahdjit vyrobu
predevsim fepkovych olejii uzivanych jednak pro potravinaiské ucely a jednak jako
suroviny pro technické pouziti (tzv. MERO — metylester fepkového oleje), a to v novém
zpracovatelském zavod¢ v aredlu vyrobni spole¢nosti Lovochemie, a.s.

K posileni vertikdlni vazby dochézi také v oblastech vyroby krmnych smési, kde bude
mit spolecnost AGROFERT HOLDING [...obchodni tajemstvi...] na vétSing
vymezenych geografickych Uzemi, chovu jate¢nich kutat, kde oba spojujici se
soutézitelé rovnéz pusobi, a dale chovu prasat a hovéziho dobytka, kde v soucasnosti
piisobi pouze skupina AGROFERT." Vyroba a prodej krmnych smési tedy predstavuje
trh predchazejici trhiim v oblasti chovu a prodeje jateCnych zvitat. Tyto Cinnosti jsou
dale v piipadé€ spojujicich se soutéziteli navdzany rovnéz na nasledné zpracovéni a
prodej dribeziho masa, kde je spolecnost Agropol jiz pted spojenim /[...obchodni
tajemstvi...] zpracovatelem driibeze na uzemi Ceské republiky, a prodej vepiového a
hovéziho masa, jehoz vyznamnym vyrobcem a zpracovatelem je spolecnost
AGROFERT HOLDING.

S ohledem na relativné vysoké prepravni néklady plati, ze vyrobce krmnych smési je
konkurenceschopny pouze na ur¢itém omezeném uzemi. Tato skutenost by ve spojeni
s rozmistnénim obchodni sit¢ (primyslova hnojiva, osiva aj.), trznim postavenim

' Skupina Agropol ukonéila svoji &innost v oblasti chovu a vykrmu prasat v inoru 2008.
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arovnéz vlastnictvim porazkové kapacity spojenim vzniklého subjektu pfedstavovala
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu, jez by mohla mit omezujici vliv na soutézni prostiedi
v dané oblasti. Spolecnost AGROFERT HOLDING by totiZ mohla podminovat dodavky
svych krmnych smési povinnosti odprodeje vykrmenych zvifat do svych
zpracovatelskych kapacit. Uvedeny postup v soucasnosti do urcité miry aplikuje skupina
Agropol pro externi vykrm dribeze, v ramci kterého ma tato spole¢nost smluvni vztahy
s tfetimi osobami, které /...obchodni tajemstvi...].

V neposledni tad¢é lze poukédzat na dalsi ¢innost skupiny AGROFERT, a to prodej
zemédelskych strojl a prislusenstvi k nim, jez sice neni k ¢innostem nabyvané skupiny
Agropol ani v horizontdlnim ani ve vertikdlnim vztahu, nicméné jde o cinnost
souvisejici, nebot’ kone¢nymi odbérateli téchto strojli jsou stejni obchodni partnefi, jako
na vySe vymezenych relevantnich trzich, tj. zemé&d¢lsti prvovyrobei.

Porovna-li se celkova vertikdlni a konglomeratni integrace a trzni postaveni skupiny
AGROFERT v zeméd€lském sektoru, jakozto spojenim dotéené oblasti, pak lze
konstatovat, Ze tyto ukazatele dosahuji u skupiny AGROFERT nesrovnatelné vyssi
urovné nez u konkurencnich soutézitell. Ze soucasnych konkurentll spolec¢nosti
AGROFERT HOLDING dosahuje vyssi trovné vertikalni a konglomeratni integrace,
1 kdyZz niz$i nez je tomu u skupiny AGROFERT, pouze skupina Agropol. Uskute¢nénim
pfedmétného spojeni soutézitel by pak doslo v segmentu zemédélského zdsobovani
anakupu k propojeni dvou [...obchodni tajemstvi...] nauzemi Ceské republiky,
zejména pak v oblastech maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv, pfipravkii na
ochranu rostlin a krmnych smési, vykupu obilovin a olejnin a skladovani rostlinnych
komodit a dale pak v oblasti zpracovani dribeziho masa, ve vertikdlné¢ integrovany
komplex, ktery by na uzemi Ceské republiky nemél obdoby. Vzhledem k neexistenci
obdobného subjektu plsobicicho na dotéenych relevantnich trzich pfedstavuje vertikalni
integrace vyznamnou konkuren¢ni vyhodu spojujicich se soutézitelli, coz pfispiva
k posileni obav Ufadu z podstatného naruseni hospodaiské soutéze na nékterych nize
uvedenych relevantnich trzich.

V.3 Hospodarska a finan¢ni sila

445.

446.

447.

Hospodatskou silu lze obecné pojmout jako urcity souhrn konkurencnich vyhod,
kterymi jednotlivi soutézitelé disponuji. Jednou z téchto vyhod pak miiZe byt zejména
vyssi finanéni sila jako vyjadieni moznosti pfistupu k financnim zdrojim (zejména
pokud se jedna o vyznamnou celosvétové piisobici spolenost). Mezi zékladni kritéria
hodnoceni finan¢ni a hospodarské sily patii vysSe investic, vySe obratu, hodnota
investicniho a finanéniho majetku, rozsah vyrobkového portfolia a dosahovand vyse
uspor z rozsahu.

Pokud jde o finan¢ni a hospodaiskou silu spojujicich se soutézitelt, pak skupina
AGROFERT je prakticky celoevropsky pusobici podnikatelskou skupinou s vyrobnimi
zdvody na uzemi Ceské republiky, Slovenské republiky, Spolkové republiky Némecko,
Polské republiky, jejiz celosvétovy konsolidovany obrat po  vylouceni
vnitropodnikovych transakei €inil v roce 2007 vice nez [...obchodni tajemstvi...] KC.
Obrat skupiny Agropol je podstatné niz$i, cca /...obchodni tajemstvi...] K¢, kdy jeho
pfevazna &ast je realizovana na uzemi Ceské republiky. Konkurenéni subjekty &inné
v oblasti zemédélského zasobovani a nakupu a souvisejicich sluzeb na vymezenych
relevantnich trzich dosahuji vyrazn€ nizSich obratd, a to maximalné v fadu jednotek
miliard K¢. Obdobnd situace je iu vétSiny obchodnich partnerti spojujicich se
soutéziteld, kterymi jsou v oblasti zeméd¢lstvi predev§im zemé&d€lsti prvovyrobei.

Spojenim dvou /...obchodni tajemstvi...] soutézitelli v oblasti zemédélského zasobovani
andkupu by doslo na izemi Ceské republiky k vytvofeni bezkonkurenéné nejsilnéjsiho
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454.

vertikdlné integrovaného chemicko-zemédé€lsko-potravinaitského uskupeni, které
by disponovalo hospodaiskou a finan¢ni silou nesrovnatelné vys$i nez  ostatni
konkurenti ptsobici na vécné vymezenych trzich.

Na zvysSeni hospodéiské a financni sily bude mit bezesporu rovnéz vliv propojeni
obchodnich distribu¢nich siti spojujicich se soutézitelli, nebot dochédzi jednak
k zahus$téni soucasné obchodni sité¢ skupiny AGROFERT a jednak k jejimu rozsiteni
do oblasti, v nichz skupina AGROFERT doposud vyrazné neptlsobila. Vyznamné
posileni maloobchodni sit¢ nastdva zejména ve StfedoCeském kraji, kde méla doposud
skupina  AGROFERT rozmistnény své provozovny piedev§im na [...obchodni
tajemstvi...] a Agropol naopak v /...obchodni tajemstvi...]. Dale bude maloobchodni sit’
vyznamng¢ rozsifena v rdmci tzemi JihoCeského, Plzeniského, Karlovarského, Usteckého,
Kralovéhradeckého, Pardubického a Jihomoravského kraje.

Posileni této obchodni sit¢ bude znamenat vyraznou konkuren¢ni vyhodu spolecnosti
AGROFERT HOLDING oproti dal$im soutézitelim, ktefi jiz v dobé pted realizaci
posuzované¢ho spojeni disponuji vyrazné niz§im poctem zemédéElskych center
umisténych pouze na tzemi nékterych kraji Ceské republiky. Tato konkurenéni vyhoda
prameni nejen z krat$i ptepravni vzdalenosti pro dodavky vstupit ¢i vykup komodit
a komplexni nabidky sluzeb, ale i z bezprostiedni znalosti trhu a potieb zeméd€lskych
prvovyrobcll v daném regionu, kterd byva casto rozhodujici pro obchodni Uspésnost
v této oblasti.

Vyznamnd hospodafskd a finan¢ni sila ptfedstavuje znanou konkurenéni vyhodou
zvlasté v obdobi, kdy dochazi obecné ke zhorSeni ekonomické situace na trzich
aomezeni ptistupu k finanénim prosttedkim pro podnikatelské subjekty. Spojenim
vznikly subjekt, tak bude moci vyuzit svych volnych financnich prostiedkii a své
hospodaiské a financni sily k prosazeni svych zamért a posileni své vyjednavaci pozice
v obdobi soucasné celosvétové hospodarské krize, které se vice dotkne subjektti, které

i cizi volné prosttedky na trhu (finan¢ni uvéry ¢i pajcky).

V této souvislosti Utad dodava, Ze o znaéné finanéni a hospodaiské sile spolecnosti
AGROFERT HOLDING svéd¢i kromé schopnosti koupé akcii svého nejvyznamnéjsiho
konkurenta rovnéz skutecnost, Zze buduje jiz zminovanou zpracovatelskou kapacitu pro
vyrobu fepkovych olejii o velikosti 400 tis. tun ro¢ng,'® ktera ma byt zprovoznéna
do poloviny roku 2009 a jez bude umistnéna v novém zpracovatelském zavodé
spoleénosti PREOL a.s., v arealu vyrobni spole¢nosti Lovochemie, a.s. v Usteckém
kraji, pfi¢emz vyse této investice dosahuje ptiblizné /...obchodni tajemstvi...] K¢.

Vzhledem k tomu, Ze na vymezenych relevantnich trzich neexistuje subjekt disponujici
srovnatelnou hospodaiskou a finan¢ni silou, jez piedstavuje vyznamnou konkurenéni
vyhodu spojujicich se soutéZiteld, pfispiva shora uvedené k posileni obav Utadu
z podstatného naruseni hospodaiské soutéze na nékterych nize uvedenych relevantnich
trzich.

Prekazky vstupu na trh

Vyznamnym faktorem pro posouzeni toho, jaky prostor existuje na relevantnich trzich
pro realizaci nezavislého soutézniho chovani, jsou bariéry vstupu na trh. Ufad zjistuje,
zda na relevantnich trzich bariéry vstupu existuji a jaky maji charakter, a soucasné
hodnoti, jakym zplsobem jsou tyto bariéry ovlivnény v disledku posuzovaného spojeni.

Nejcastéjsimi pirekdzkami vstupu na trh jsou tzv. prekazky pravni, tedy omezeni
vyplyvajici z pravnich predpisii, kterd ztézuji vstup na relevantni trh. Mlze jimi byt

'® Coz ¢ini zhruba 40 % celkové sklizné fepkového semene na tizemi Ceské republiky.
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napiiklad nutnost disponovat uréitymi opravnénimi k podnikéni na relevantnim trhu,
jako je ziskani licence pro danou cinnost, celni ¢i mnozstevni omezeni (tarifni
anetarifni) pfi importu, povinna certifikace zbozi, existence prav plynoucich
z prumyslového a jiného dusevniho vlastnictvi apod. Druhou skupinou piekazek vstupu
na trh jsou ptekazky hospodaiské, kterymi se obvykle rozumi ndklady, které jsou
se vstupem na relevantni trhy spojeny. Posledni skupinou piekazek jsou bariéry
vyplyvajici zejména z nedostupnosti technologie ¢i know-how.

S ohledem na skutecnost, ze na vySe vymezenych relevantnich trzich ptisobi prevazné
spolecnosti zeméd¢€lského zasobovani a nakupu, 1ze hovofit o prekazkach vstupu na trh
jednotné, a nikoli o prekazkach vstupu na jednotlivé relevantni trhy. Obecné lze
konstatovat, Ze vstup na relevantni trhy neni vyznamné ovlivnén pravnimi bariérami,
pouze pii obchodovani s hnojivy a pfipravky na ochranu rostlin je nutné mit dané
produkty zaregistrovany u Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky. Po vstupu
do Evropské unie mohou byt v Ceské republice volné prodavana i hnojiva s registraci
v Evropské unii (tzv. EU hnojiva), které jiz neni tfeba v tuzemsku registrovat. Obecné
registraci nicméné podléhaji spiSe vyrobci ¢i dovozei hnojiv a piipravkil na ochranu
rostlin neZ jejich maloobchodni prodejci.

Pro komodity obchodované v ramci vySe vymezenych relevantnich maloobchodnich
trhi plati, Ze na nich existuji nezanedbatelné hospodatské bariéry vstupu, pokud se jedna
o vstup na trh prosttednictvim dovozi, nebot odbératelim danych komodit se
z ekonomického hlediska vyplati nakupovat ¢i prodavat pouze na lokalni geografické
irovni vymezené maximalné izemim jednotlivych krajii v Ceské republice. Pokud jde
o bariéry vstupu na trh vytvofenim novych prodejnich a skladovacich zafizeni
na ,,zelené louce®, pak lze konstatovat, Ze tato moznost je rovnéz podstatné omezena,
ato vzhledem k pottebé zna¢nych investi¢nich nakladi pro ucinny vstup na predmétné
relevantni trhy v porovnani s malym lokalnim tzemim, jez by byl novy soutézitel svoji
¢innosti schopen obsluhovat, a vzhledem k historicky podminénym obchodnim
vztahlim, jez maji stavajici soutézitelé navazany. Nadto by pfipadny vstup nového
soutézitele na vymezené relevantni trhy byl znacné ztizen trzni silou spojenim vzniklého
soutézitele, coz zejména plati v oblasti pramyslovych hnojiv. V této souvislosti ma Utad
za to, ze by takovy vstup bylo moZzno jen obtizné povazovat za vstup dostatecny
k obnoveni ¢i zvySeni konkuren¢niho tlaku na spojenim vznikly subjekt, ktery by byl
v disledku spojeni prakticky odstranén.

Dalsi konkuren¢ni vyhodou, jez muze byt rovnéz i bariérou pro vstup novych
soutézitelli, je schopnost celoplo$né zasobovat vétsinu regiondi na tzemi Ceské
republiky a vlastnictvi jiz zminované maloobchodni distribu¢ni sité¢ pokryvajici vétSinu
tizemi Ceské republiky. Prostfednictvim této sité je mozno nepfetrzité poskytovat
sluzby zemédé€lskym prvovyrobcim, a to zanizSich pfepravnich nakladd,
v pozadovaném objemu a kratkém terminu plnéni. Tento zavér Ufadu je v souladu
s provedenym Setfenim, v némz nckteré oslovené subjekty potvrdily existenci
vyznamnych piekdzek vstupu na trh v oblasti zemédélského zasobovani a ndkupu, kdyz
poukazaly zejména na vyrobkové a geografické pokryti prakticky vSech obchodnich
partnerd, tj. zeméd¢€lskych prvovyrobet, ze strany spojujicich se soutéziteld (list spisu
¢. 832).

Mezi dalsi bariéry vstupu na trh nalezi vlastnictvi vstupnich zdroji pro poskytovani
maloobchodnich sluzeb, jez pochdzeji z vlastni vyrobni cinnosti spojujicich se
soutéziteld. Skupina AGROFERT si v ramci maloobchodnich dodavek této skupiny
napiiklad vyrabi ¢i dodava podstatnou ¢ast primyslovych hnojiv, dale krmnych smési,
osiv a Cast pripravkit na ochranu rostlin, coz ji umoznuje dosahovat v porovnani

A4

s konkurenci, kterd nema vlastni vyrobu, nizSich vstupnich nakladt a v ptipad¢ stejné
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cenové hladiny 1 vy$$i marze. DalSim podstatnym faktorem, ktery sniZzuje vstupni
naklady spojujicich se soutézitelll, zejména skupiny AGROFERT, je, vzhledem k jejich
silné¢ vyjednavaci pozici a odbéru vys$iho mnoZstvi produkti od jinych vyrobci,

A4 J4

moznost dosazeni mnozstevnich slev ¢i nizsi cenové hladiny.

Bariérou vstupu pro potencidlni soutéZzitele je i vyraznad vyrobni nadkapacita, naptiklad
ve vztahu k vyrobé krmnych smési, kterd je zpisobena vyraznym sniZovanim chovu
hospodéiskych zvifat, a tim 1 spotieby krmnych smési v minulych obdobich
i souCasnosti (naptiklad spojujici se soutézitelé disponuji cca /...obchodni tajemstvi...]
vyrobnich kapacit krmnych smési). UZ samotna tato skutecnost odrazuje potencialni
soutézitele od ptipadného vstupu na dotcené trhy, nebot’ piipadna zvySena poptavka po
daném zboZzi muize byt snadno uspokojena zvySenim vyuzitim stdvajicich vyrobnich
kapacit na trhu jiz etablovanych soutézitela.

Obdobna situace je i v oblasti skladovani rostlinnych komodit na tizemi Ceské
republiky, kde existuje na regionalnich trzich na strané nabidky vyznamny piebytek
skladovacich kapacit. Celkova kapacita pro uskladnéni rostlinnych komodit na uzemi
Ceské republiky totiz &ini 10,6 mil. tun, pfi¢emZ primérna ro¢ni sklizeii rostlinnych
komodit je pfiblizn€ 7 az 8,5 mil. tun. Shora uvedeny zavér potvrzuje 1 nizky zajem
o vyuziti volné skladovaci kapacity v tzv. vefejnych skladech zfizovanych stitem
k tomuto uéelu. Ufad v této souvislosti oslovil nejvyznamnéjsi odbératele spojujicich se
soutéziteld (zejména zemédélské prvovyrobee), kde cca 74 % subjektil, které se
vyjadfily k otazce Utadu, zda disponuji dostate¢nymi vlastnimi kapacitami, uvedlo, Ze
jejich skladovaci kapacity pro rostlinné komodity nejsou dostatecné. Presto vsSak
cca 85 % respondentli poukazalo na dostatek ostatnich skladovacich kapacit ve svém
okoli. Uvedeny zavér odrazi skutecnost, ze zeméd¢€lsti prvovyrobei disponuji celkovou
skladovaci kapacitou pouze ve vysi 5,5 mil. tun.

Z toho vyplyva, ze v dané oblasti existuje urcita disproporce mezi potfebnou skladovaci
kapacitou zemédélské prvovyroby, kterd neumoziuje uskladnit podstatnou ¢ast sklizné
zemédelskych komodit, a skladovaci kapacitou pro rostlinné komodity tfetich osob,
pfedevs§im organizaci zemédélského zdsobovani a nédkupu, které disponuji vyznamnym
ptebytkem skladovacich kapacit.

Atraktivnost vstupu na pfedmétny trh je ovlivnéna rovné€Zz ndavratnosti investic
do budovani novych skladovacich kapacit, ktera se odviji od cenové hladiny rostlinnych
komodit, kdy naptiklad po ro€nim obdobi skokového ristu cen obilovin (v disledku
sniZzeni vynost a produkce u vétsiny ¢lenskych stati Evropské unie v roce 2007 i 2006)
nastal koncem roku 2008 jejich pokles a v podstaté ndvrat na cenovou uroven
predchozich let, tj. ke sniZeni navratnosti vloZenych investic v diisledku propadu cen.'”

Obecné lze konstatovat, Ze vstupu na jednotlivé relevantni trhy, vyjma relevantniho trhu
maloobchodnich dodévek krmnych smési, nebrani zddné zasadni pravni ¢i hospodarské
bariéry. Nicméné jako vyznamnd piekazka vstupu se jevi nezbytnost piisobeni na vice
relevantnich vyrobkovych trzich v rdmci jednoho geografického uzemi, nebot’ pouze
vstup takového subjektu lze povazovat za vyznamny a soucasné¢ majici potencialitu
vyvijet konkurenéni tlak na spojujici se soutézitele. Tato skute¢nost vede ke zvySovani
jednotlivych hospodaiskych narokli na vstup nového soutézitele v oblasti zemédé€lského
zasobovani a nakupu, a tim je tento vstup obtiznéjsi.

" Viz ,Zprava o trhu obilovin, olejnin a krmiv & 12/2008“ zpracovavana SZIF, ktera uvadi primérné
spotiebitelské ceny potravinaiské pSenice. Z udaji vyplyva, ze za obdobi 08/2006-07/2007 byla tato cena 2,86-
4,15 K&/kg, v obdobi 08/2007-07/2008 se tato cena zvySila na 4,44-6,21 Ké&/kg, pficemz v 10/2008 cena
poklesla na 3,83 Ké/kg.
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V.5 Moznost volby odbératelii, resp. obchodnich partneri spojujicich se soutézitel

na relevantnich trzich

V.5.1 Maloobchodni trhy

464.

465.

466.

467.

Setieni, které Ufad v tomto spravnim fizeni provedl, prokéazalo, ze odbératelé,
respektive dodavatelé, spojujicich se sout&ziteld'® na vySe vymezenych relevantnich
trzich jsou relativné rovnomérné rozmisténi po celém Gzemi vymezenych geografickych
relevantnich trha, pficemz typickymi obchodnimi partnery spojujicich se soutézitell
jsou zeméd€lsti prvovyrobei, ktefi stoji na zacatku tzv. zemédélsko-potravinarské
vertikaly. Jednd se vétSinou o zemédé€lska druzstva ¢i mensi spole¢nosti nebo dokonce
fyzické osoby — samostatné hospodafrici rolniky, jejichz finanéni a hospodaiska sila je
v porovnani se spojujicimi se soutéziteli vétSinou zanedbatelna.

Setteni Utadu déle prokéazalo, Ze zem&dgliti prvovyrobci se na jednotlivych relevantnich
trzich snazi z divodu zachovani nezéavislosti na spolecnostech typu ZZN ¢i ACHP
nalézt ve svém blizkém geografickém okoli alespont dva odbératele ¢i dodavatele
jednotlivych zemédé€lskych vstupl ¢i produktii rostlinné vyroby, jez jsou soucasné ¢inni
na vice vyrobkovych trzich, a to zejména s ohledem potiebu tzv. zelené¢ho uvérovani.'
V ptipadé uskute¢néni predmétného spojeni by byla moznost odbératelti vybéru svého
obchodniho partnera na vétS§iné vymezenych geografickych Uzemi podstatnym
zpusobem omezena. Tento zavér vyplyva znasledujicich skute¢nosti: 1) zemé&d¢lsti
prvovyrobci preferuji navazani obchodnich vztahti s vice nez jednim subjektem
z ditvodu snizeni zdvislosti na jednom odbérateli/dodavateli (tuto skutecnost potvrdilo
cca 80 % odpovédevsich respondentil); ii) vétSina respondentll potvrdila, Ze pasobeni
jednoho soutézitele na vice vyrobkovych trzich pfedstavuje vyznamnou konkurenéni
vyhodu; iii) vyznamna ¢ast zeméde€lskych prvovyrobetl vyuziva tzv. zelené tivérovani
(cca 33 % respondenttl, pticemz 15% respondentl vyuziva zeleného Gvérovani na nakup
vice nez 50% zemédélskych vstuptl). V této souvislosti je tieba zohlednit, ze zelené
uvérovani poskytuji zemédélskym prvovyrobcim piedevSim spolecnosti typu ZZN,
pficemz spojujici se soutézitelé kontroluji podstatnou c¢ast spolecnosti tohoto typu
v Ceské republice.

S ohledem na neptiznivou hospodaiskou situaci zemédélské prvovyroby (nizké vykupni

ceny komodit a rust cen vstupl implikujici ztratovost vyroby, horsi pfistup k uvértim,
niz§i podil dotaci ve srovnani s okolnimi ¢lenskymi staty) dochazi ke zvySovani
zavislosti zemédélské vyroby, zejména stfednich a menSich subjekti zemécdélské
prvovyroby, na dalSich zdrojich kryti ndkladl, a to zejména formou tzv. zeleného
uvérovani ¢i provoznich zaloh. Ze strany spolecnosti ¢i podnikatelské skupiny, ktera je
vertikdln¢ integrovdna, muaze byt poskytovani zeleného uvérovani v praxi casto
podminovéano tak, ze dodavky vstupt pro zemédélskou prvovyrobu (primyslovych
hnojiv, agrochemie, krmiv aj.) skladovanim a naslednym odbérem rostlinnych komodit
za méné vyhodnych obchodnich podminek, coz miize vést k postupnému zvySovani
zéavislosti vedouci az k faktickému ovladani této spolecnosti ze strany poskytovatele
zeleného uvéru.

Shora uvedenou skutecnost dale umociuje charakter a sezonnost zemédélskych praci,
kdy je nutno v omezeném casovém obdobi aplikovat velké¢ mnozstvi primyslovych
hnojiv €i pfipravkil na ochranu rostlin a rovnéz v kratké dobé vypéstované zemédelské
plodiny sklidit z pole, zajistit jejich pfevoz do skladl, provést nasledné oSetfeni a jejich
uskladnéni pii splnéni technickych a hygienickych pozadavki. V ptipadé zemédé€lskych

'8V oblasti vykupu obilovin a olejnin jsou tyto subjekty dodavateli.

1 Zelené Gvérovani piedstavuje formu financovani &innosti zemédélskych prvovyrobei, kdy za dodavky
zem&délskych vstupti plati prvovyrobee az po sklizni formou naturalnich dodavek vypéstovanych zemédé€lskych
komodit.
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prvovyrobcell, zejména mensich a stiednich, tito nemaji dostatecné skladovaci kapacity
pro postupné predzasobeni témito vstupy pied jejich aplikaci, a proto realizuji tyto
dodavky u dodavatele (vétSinou nejbliz§iho podniku ZZN ¢i ACHP), ktery je schopen
v kratkém case tyto velké objemy hnojiv ¢i pripravki na ochranu rostlin dodat.

Ufad v této souvislosti konstatuje, Ze po realizaci spojeni bude na né&kterych
relevantnich trzich oslaben konkurenc¢ni tlak piedstavujici omezeni piipadné tendence
spolecnosti AGROFERT HOLDING ke zvySeni cen ¢€i jiné podstatné zméné obchodnich
podminek v neprospéch obchodnich partnerti, a to v disledku odstranéni vyznamného
konkurenéniho tlaku ptedstavovaného piisobenim spolecnosti Agropol. S ohledem
na rovhomérné geografické rozmisténi obchodni sit€¢ spojujicich se soutézitelii a s tim
souvisejici schopnost flexibilné plnit pozadované dodavky co do objemu, sortimentu
a terminu dodani, by totiz obchodni partnefi na téchto trzich po realizaci spojeni obtizné
hledali alternativniho dodavatele primyslovych hnojiv ¢i dalSich vstupti, aniz by museli
vynalozit dodatecné ndklady. Uvedeny zavér potvrdili néktefi osloveni soutézitelé
v ramci $etfeni Utadu (napriklad list spisu €. 868, 991, 932, 832, 1212, 1206).

Z uvedeného vyplyva, ze pro vyznamnou cast zemédelskych prvovyrobct predmétné
spojeni soutézitell predstavuje vyznamné omezeni pro jejich moznost volby obchodniho
partnera. V této souvislosti 1ze poukézat na vysledky Setfeni Ufadu, dle kterého 60 %
odpovédévsich respondentli spatiuje vazné obavy z negativniho vlivu posuzovaného
spojeni na jejich dalsi ¢innost.

Ugastnik Fizeni se v priib&hu spravniho fizeni neztotoznil se zavérem Utadu o omezené
moznosti zeméd¢€lskych prvovyrobcet nalézt v ptipadé uskutecnéni spojeni alternativniho
dodavatele primyslovych hnojiv ¢i dalSich zemédélskych vstupli ¢i odbératele
zemédélskych komodit, pfi¢emz jako hlavni argument uvadi alternativni dodavky
polskych vyrobcti a dodavatelii hnojiv.

Vtéto véci Utad konstatuje, 7e¢ pokud by v disledku spojeni doslo ke zhorieni
obchodnich podminek ze strany spojenim vzniklého subjektu, tato skute¢nost by se
tykala cca 40 % zemédélskych prvovyrobet, kteti by tak s ohledem na svoji ¢aste¢nou
zavislost na poskytovani zeleného Uvérovani a geografické rozmisténi obchodnich siti
spojujicich se soutézitelll meli moznost najit odpovidajiciho obchodniho partnera zna¢né
ztizenou. Tato skutecnost je ddna sezonnim charakterem dodavek primyslovych hnojiv
a nemoznosti nahradit objemy dodavek spojujicich se soutéziteli v kratké dobé
dodavkami ze strany jinych soutéziteld, kteti vétSinou piisobi pouze na tomto jediném
trhu jako dodavatelé¢ pramyslovych hnojiv a neposkytuji dal$i sluzby (napt. zelené
uveérovant).

Utastnikem fizeni zdiraziiovanou moznost vstupu zahrani¢nich konkurenti
na jednotlivé vyrobkové trhy Utad nezpochybiiuje; takovou moznost potvrzuji vysledky
jim provedeného Setfeni pfinejmensim v pfipad¢ relevantniho trhu maloobchodniho
prodeje priamyslovych hnojiv ¢i relevantnich trhli vykupu rostlinnych komodit. Nicméné
zaznamenané vstupy ze zahrani¢i doposud nikdy neptedstavovaly vstup vyznamného
konkurenta schopného vyvijet zdsadni konkurenc¢ni tlak na spojenim vznikly subjekt.
Utad ma za to, Ze pro takové podstatné pusobeni je predeviim nezbytné byt aktivni
soucasn¢ na vice vyrobkovych trzich v ramci urcitého jednoho geografického tizemi.
Pokud jde naptiklad o dovozy pramyslovych hnojiv z Polska, Utad zaznamenal vice neZ
dvojnéasobny narist obratu za jejich dovoz v roce 2008 oproti roku 2007. Tyto dovozy se
vSak promitly zejména na trhu velkoobchodniho prodeje primyslovych hnojiv, pokud
jde o vliv na trzich maloobchodniho prodeje, ovlivnény by mohly byt zejména lokalni
trhy v piihrani¢i s Polskem, tj. Ustecky kraj, Liberecky kraj, Kralovéhradecky kraj
a Moravskoslezsky kraj. Vyznam tdaje o 2,5 nasobku obratu z dovozl primyslovych
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hnojiv z Polska v roce 2008 oproti 2007 relativizuje skutecnost, ze ve stejném obdobi
doslo i k vyraznému nartistu cenové hladiny téchto komodit.

Spojeni dvou dosud vzajemné si konkurujicich soutéziteli poskytujicich komplexni
sluzby zemédé€lského zéasobovani a ndkupu, vcetné¢ zeleného uvérovani, a s tim
souvisejici omezeni volby pro obchodni partnery téchto subjektli rovnéz predstavuje
omezeni konkuren¢niho tlaku vyvijeného na spojujici se soutézitele.

V.5.2 Velkoobchodni a dalsi navazujici trhy

474,
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Skupina AGROFERT, jak jiz bylo vySe uvedeno, pusobi vzhledem ke své vertikdlné
integrované struktufe i na velkoobchodni trovni doddvek zemédé€lskych vstupd,
zejména pruamyslovych hnojiv. Z tohoto diivodu jsou jednou ze skupin odbérateli
spolecnosti AGROFERT HOLDING subjekty, které plsobi zaroven 1 jako jeji
konkurenti. S ohledem na skute¢nost, ze spolecnost AGROFERT HOLDING zaujima
na velkoobchodnim trhu priimyslovych hnojiv cca /25-35]/% podil, 1ze konstatovat, Ze
ackoli skupina AGROFERT ptedstavuje pro své konkurenty vyznamného dodavatele
shora uvedené komodity, tito maji zachovanu moznost vybéru alternativnich dodavateld,
zejména zahrani¢nich vyrobcl. O nizkych barierdch vstupu zahrani¢nich vyrobct
primyslovych hnojiv na velkoobchodni trh stouto komoditou svédéi skuteCnost, Ze
cca 56 % celkové spotieby primyslovych hnojiv v Ceské republice je uspokojovano
ze zahrani¢nich zdrojii. Obdobné zavéry plati 1 pro oblast velkoobchodnich dodavek
ptipravki na ochranu rostlin.

Vyznamnou skupinou obchodnich partnerii spojujicich se soutéziteld stojici na konci
zemédélsko-potravinaiské vertikaly, kde jsou realizovany zemédé€lské vystupy, jsou
maloobchodni prodejci potravinaiského zbozi (zejména pekatského zbozi, mouky,
masnych vyrobkl a uzenin), jehoZz prodej je z podstatné ¢asti realizovan prostiednictvim
koncentrovanych maloobchodnich fetézcl. Jednotlivé maloobchodni fetézce disponuji
siln€jsi vyjednévaci pozici vici svym dodavateltim, vyrobclim potravin, ktefi viici témto
fetézcim vétSinou nevytvareji z pohledu hospodaiské a financni sily, dostate¢nou
protivahu.

Lze tedy konstatovat, Zze pro relevantni trhy na velkoobchodni Urovni nebude mit
posuzované spojeni soutéziteld za nasledek podstatné omezeni volby obchodnich
partneru.

VI. Celkové hodnoceni

477.

478.

Posuzované spojeni soutéziteli je piedev§im spojenim vyznamnych a blizkych
konkurentti. Jak bylo uvedeno vySe, posuzovanym spojenim soutéziteld dochdzi
1k posileni existujici vertikdlni vazby mezi skupinou AGROFERT a spolecnosti
Agropol. Z pohledu ochrany soutéZe je vyznamné zejména vertikdlni propojeni ¢innosti
v oblasti hnojiv a pfipravkl na ochranu rostlin, kdy skupina AGROFERT pftedstavuje
[...obchodni tajemstvi...] soutézitele minimalné na velkoobchodni i maloobchodni
trovni trhu primyslovych hnojiv na tzemi Ceské republiky. K vyznamnému posileni
vertikdlniho propojeni dochazi také v oblasti vykupu obilovin, vyroby primyslovych
hnojiv, produkce jate¢nich kutat a nasledného zpracovani a prodeje dritbeziho masa.
Spojenim vznikly subjekt bude konglomeratné piisobit na velkém mnoZstvi vécné
relevantnich trhli pokryvajicich podstatnou ¢ast zemédélské prvovyroby, sluzeb
zemédé€lského ndkupu a zadsobovani, potravinatského odvétvi a chemické vyroby.

V prub¢hu Setieni bylo rovnéz zjisténo, ze spojujici se soutézitelé drzi v dobé pied
spojenim minoritni majetkové casti (akciové ¢i obchodni podily), poptipad€é maji své
zastupce v predstavenstvech ¢i dozor¢ich radach nékterych ze spole¢nosti plisobicich
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na vymezenych relevantnich trzich, pficemz se cCasto jednd o jejich vyznamné
konkurenty. Ufad ma za to, Ze z pozice minoritniho akcionafe & spole¢nika, zejména
pak v ptipadech ucasti na statutarnich ¢i dozorcich orgdnech, bude mit spojenim vznikly
subjekt moznost ovliviiovat chod ¢i chovani konkuren¢nich subjektd. Rovnéz tak ziska
pfistup k informacim vypovidajicim o postaveni, poptipadé¢ pldnovanym strategiim,
konkuren¢nich subjekti na spojenim dotéenych trzich, knimz by jinak jeden
z spojujicich se soutéziteli nemél ptistup (napiiklad informace vztahujici se k cendm
produktt ¢i sluzeb konkurentt, jejich obchodni ¢i investicni strategie apod.). Uvedena
skute€nost tak muize mit za nésledek snizeni konkurenc¢niho tlaku, ktery jsou tyto
subjekty schopny na spojenim vznikly celek vyvijet. V tomto smyslu skupina
AGROFERT ziska minoritni majetkové podily zejména ve spolecnosti ZS Béstovice,
kterd je vyznamnym soutézitelem plsobicim predevSim na uzemi Pardubického
a Kralovéhradeckého kraje.

Pokud se jedna o postaveni skupiny AGROFERT na relevantnich trzich po realizaci
posuzovaného spojeni, Utad konstatuje, Ze tato spole¢nost bude z hlediska trznich
podilti, rovnéz tak i z hlediska celkové hospodaiské a finan¢ni sily, /...obchodni
tajemstvi...] na trzich maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv, ptipravki
na ochranu rostlin, krmnych smési a dale vykupu olejnin a obilovin a skladovani
rostlinnych komodit na zemi vétSiny vymezenych geografickych relevantnich trhi.
V oblasti velkoobchodnich trhli by se spojenim vznikly soutézitel stal /...obchodni
tajemstvi...] na trhu zpracovani a prodeje driibeziho masa v Ceské republice, a rovnéz
na trhu prodeje olejnin pro zpracovatelsky primysl v Ceské republice, a to do doby
planovaného otevieni nové zpracovatelské kapacity na vyrobu fepkovych oleji
spole¢nosti AGROFERT HOLDING. Nasledkem toho lze totiz ocekavat, ze dojde
ke snizeni trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu, nebot’ znaéné mnoZzstvi jim
vykoupeného mnozstvi olejnin bude /...obchodni tajemstvi...].

V této souvislosti Ufad poukazuje na § 17 odst. 3 zakona, podle néhoz plati, Ze, pokud
spole¢ny podil spojujicich se soutézitelli na relevantnim trhu neptfesdhne 25 %, ma se
zato, ze jejich spojeni nema za nasledek podstatné naruSeni hospodaiské soutéze,
neprokaze-li se pfi posuzovani spojeni opak. Tato domnénka nezévadnosti spojeni
pro hospodarskou soutéz mize byt vyvracena pouze za predpokladu existence velmi
vyznamnych skute¢nosti svédéicich o redlné moznosti naruseni soutézniho prostiedi.
Daéle pak Utad poukazuje na Pokyny pro posuzovani horizontalnich dopadii spojent,
na zakladé kterych problémy v oblasti hospodarské soutéze pii posuzovani
horizontélnich spojeni pravdépodobné nevzniknou na trhu s hodnotou HHI po spojeni
niz8i nez 1000 bodl, a rovnéz ani v ptipad¢ spojeni s hodnotou HHI po spojeni mezi
1000 a 2000 a hodnotou delta pod 250, resp. v piipad¢ spojeni s vysi HHI po spojeni
nad 2000 a delta pod 150.

Z tohoto pohledu tedy domnénku nezdvadnosti posuzovaného spojeni soutéziteld spliuji
nasledujici relevantni trhy:

1)  ve Stiedoceském kraji relevantni trh vykupu lusténin,

ii) v Usteckém kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje piipravkt na ochranu
rostlin, relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh vykupu
obilovin, relevantni trh vykupu olejnin, relevantni trh vykupu lusténin a relevantni
trh skladovani rostlinnych komodit,

iii) v Jihomoravském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje ptipravki
na ochranu rostlin, relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh
vykupu olejnin, relevantni trh vykupu luSténin a relevantni trh skladovani
rostlinnych komodit,
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iv) v Kralovéhradeckém kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje primyslovych
hnojiv, relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh vykupu olejnin,

v) v Pardubickém kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv,
relevantni trh maloobchodniho prodeje ptipravki na ochranu rostlin, relevantni trh
maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh vykupu obilovin, relevantni trh
vykupu olejnin, relevantni trh vykupu Iusténin arelevantni trh skladovani
rostlinnych komodit,

vi) v Plzenském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh
vykupu lusSténin a relevantni trh skladovani rostlinnych komodit,

vii) v JihoCeském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh
vykupu lusSténin a relevantni trh skladovani rostlinnych komodit,

viii) v kraji VysoCina relevantni trh maloobchodniho prodeje ptipravkd na ochranu
rostlin, relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh vykupu luSténin
a relevantni trh skladovan rostlinnych komodit,

ix) v Olomouckém kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje pfipravki na ochranu
rostlin, relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési, relevantni trh
maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh vykupu obilovin, relevantni trh
vykupu olejnin, relevantni trh vykupu luSténin a relevantni trh skladovani
rostlinnych komodit,

x)  ve Zlinském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje prumyslovych hnojiv,
relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési, relevantni trh
maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh vykupu olejnin, relevantni trh vykupu
lusténin a relevantni trh skladovani rostlinnych komodit,

xi) v Moravskoslezském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje primyslovych
hnojiv, relevantni trh maloobchodniho prodeje pfipravkd na ochranu rostlin,
relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh vykupu obilovin,
relevantni trh vykupu olejnin, relevantni trh vykupu lusténin a relevantni trh
skladovani rostlinnych komodit,

xii) v Libereckém kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv,
relevantni trh maloobchodniho prodeje ptipravki na ochranu rostlin, relevantni trh
maloobchodniho prodeje osiv a relevantni trh skladovani rostlinnych komodit,

xiii) v Karlovarském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje pramyslovych
hnojiv, relevantni trh maloobchodniho prodeje piipravkii na ochranu rostlin,
relevantni trh maloobchodniho prodeje osiv, relevantni trh vykupu lusténin
a relevantni trh skladovani rostlinnych komodit,

xiv) v Ceské republice relevantni trh chovu a prodeje jate¢nich kufat, relevantni trh
prodeje obilovin pro zpracovatelsky primysl a relevantni trh prodeje lusténin pro
zpracovatelsky pramysl.

Na téchto vymezenych relevantnich trzich naruSeni hospodarské soutéze podle Setieni
Utadu piimo nehrozi. Tomu nasvéd&uje relativné nizky trzni podil a vysledky hodnoceni
stupné koncentrace, to vSe ve spojeni se skutec¢nosti, ze se spojeni neucastni potencialni
zajemce o vstup na trh nebo podnik s malym podilem na trhu, ktery nedavno vstoupil
na trh, Zadna ze spojujicich se stran neni vyznamnym inovatorem, neexistuje vyznamné
vzajemné vlastnictvi podili mezi Uc€astniky trhu, zddny ze spojujicich se podniki
nepiedstavuje individualisticky podnik s vysokou pravdépodobnosti naruseni
koordinovaného chovani, neexistuji znamky minulé nebo pokracujici koordinace nebo
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483.

484.

485.

486.

usnadiiyjicich postupil, zadna ze spojujicich se stran nemé pied spojenim 50% nebo
vEtsi podil na trhu.

Na zbyvajicich relevantnich trzich provedl Utad analyzu situace z hlediska posouzeni
budouciho celkového postaveni spole¢nosti AGROFERT HOLDING na jednotlivych
vyrobkovych relevantnich trzich v rdmci Gzemi danych krajt, velikosti nariistu trzniho
podilu, koncentrace obchodnich partnerti spojujicich se soutézitelti a jejich schopnosti
vyvazovat trzni silu, kterou bude disponovat spole¢nost AFGROFERT HOLDING
po realizaci posuzovaného spojeni, odstupu konkurentd za spojenim vzniklym
soutézitelem, existence podstatnych bariér vstupu na relevantni trhy, popt. dalSich
specifik vymezenych relevantnich trhi. S pfihlédnutim k rozhodovaci praxi Evropské
komise Utad pii svém zakladnim posouzeni, zda spojeni vzbuzuje obavy z naruseni
hospodarské soutéze na jednotlivych relevantnich trzich, pouzil pfistup, dle kterého
muze k naruSeni hospodaiské soutéze vést spojeni soutézitelli tehdy, kdyz trzni podil
spojenim vzniklého subjektu bude Cinit alespon 35 % a soucasné v dusledku spojeni
dojde k naréistu trzniho podilu o vice nez 5 %.*

Na zéklad¢ téchto kritérii Utad konstatuje, ze mozné obavy z naruSeni hospodaiské
soutéze vyvstavaji zejména na nasledujicich trzich:

1)  ve StfedoCeském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje priamyslovych
hnojiv, relevantni trh maloobchodniho prodeje maloobchodniho prodeje krmnych
smési, relevantni trh vykupu obilovin a relevantni trh vykupu olejnin,

ii) v Usteckém kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv
a relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési,

ii1) v Jihomoravském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési,

iv) v Kralovéhradeckém kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési
a relevantni trh vykupu obilovin,

v) v Pardubickém kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési,

vi) v Plzeniském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje piipravki na ochranu
rostlin, relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési a relevantni trh
vykupu obilovin,

vii) v JihoCeském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv
a relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési,

viii) v kraji Vysocina relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési,

ix) v Libereckém kraji relevantni trh vykupu obilovin a relevantni trh vykupu olejnin
a

x) v Karlovarském kraji relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési
a relevantni trh vykupu olejnin.

Z tohoto diivodu Utad dale zkoumal mozné negativni dopady na hospodéiskou soutéz
plynoucich z uskute¢néni navrhovaného spojeni soutéziteld specificky ve vztahu k témto
relevantnim trhiim.

Hlavnimi v Gvahu ptichazejicimi zptisoby naruseni hospodaiské soutéze v dusledku
horizontélniho spojeni soutéziteli na koncentrovanych trzich jsou 1) odstranéni
vyznamnych konkurenénich omezeni pro jednoho nebo vice soutézitell, coz
by nasledné¢ mohlo posilit trzni silu bez uchyleni se ke koordinovanému chovani

% Naptiklad rozhodnuti Evropské komise ve véci spojeni soutéZiteld M.5047 REWE/ADEG, M.3751
Novartis/Hexal
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(tzv. nekoordinované, unilaterdlni Uc¢inky), a ii) takovd zmeéna povahy hospodaiské
soutéze, kdy soutézitelé, kteti diive nekoordinovali své chovani, nyni budou s podstatné
vyss§i pravdépodobnosti koordinovat a zvySovat ceny nebo jinak naruSovat ucinnou
soutéz (spojeni muze rovnéz usnadnit koordinaci, vice ji stabilizovat a zefektivnit
pro ty subjekty, které jiz koordinovaly — tzv. koordinované uginky).?!

VI.1 Nekoordinované efekty

487.

488.

489.

Nekoordinované efekty nastdvaji v situaci, kdy v disledku spojeni je odstranén
vyznamny konkurené¢ni tlak na jednu nebo vice spolecnosti, které nasledné zvysi svou
trzni silu, aniz by dochézelo mezi nimi ke koordinaci jednani. Pod nekoordinované
efekty 1ze zahrnout jak vznik nebo posileni individualniho dominantniho postaveni, tak
ptipady nekoluzivniho oligopolu.

Prvnim pifipadem je vznik nebo posileni individualniho dominantniho nebo
monopolniho postaveni, kdy spojenim vznikly soutézitel neni po spojeni vystaven bud’
zadné, resp. podstatné konkurenci; sam je v takové pozici, kterd mu umoziuje chovat se
do zna¢né miry nezavisle na ostatnich soutézitelich ¢i spotiebitelich.

Dalsi variantou je stav, kdy spojeni vede k omezeni konkurence na oligopolnich trzich,
kde soutézitelé doposud nejednaji koordinované a kdy by Setfeni neprokazalo, Zze by
spojeni samo o sob¢ vedlo kusnadnéni této koluze, tedy ke vzniku nebo posileni
kolektivniho dominantniho postaveni (resp. koordinovanym dopadiim). Ztrata jednoho
soutézitele vsak i v takovych situacich v nékterych ptipadech vede ke zméné rovnovahy
trhu, vyss$i cené a niz§imu vykonu.

VI.1.1 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Stiedoceského kraje

490.

491.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat /...obchodni tajemstvi...] na vSech vymezenych relevantnich trzich s vyjimkou
relevantniho trhu vykupu lusténin, na némz bude té€sné¢ nasledovat /...obchodni
tajemstvi...] trhu.

Realizaci posuzovaného spojeni soutézitelii posili spole¢nost AGROFERT HOLDING
pozici vertikaln¢ integrovaného komplexu puasobiciho napfi¢ celym zemédélskym
sektorem, nebot’ na uzemi StfedoCeského kraje pohlcuje prakticky /...obchodni
tajemstvi...], jenz zaujima na vSech relevantnich trzich vyraznéjs$i postaveni a je tedy
schopen plné ji konkurovat.

VI 1.1.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje priimyslovych hnojiv

492.

493.

Spojujici se soutézitelé jsou [...obchodni tajemstvi...] subjekty na predmétném
relevantnim trhu, jejich spolecny trzni podil by po spojeni €inil piiblizné [35-45] %.
V disledku posuzovaného spojeni soutéziteld by doslo k vyraznému posileni postaveni
spole¢nosti AGROFERT HOLDING, pti¢emz hodnota koncentrace tohoto relevantniho
trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...] bodi a hodnota delta je /...nad 250...].
Nejvyznamnéj$imi konkurenty spojujicich se soutézitell pisobicimi na predmétném
relevantnim trhu jsou spolecnosti YARA Agri Czech Republic, s.r.o., UNIKOM, a.s.,
Mydlarka a.s., LINZER AGRO TRADE Czech Republic spol. sr.0. ¢i HOKR spol.
s 1.0. Spolecnost AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni disponovala vyraznym
odstupem od téchto konkurentti, nebot’ Zadny z nich nedosahuje 10% trzniho podilu.

Mimoto jsou néktefi z téchto konkurentli rovnéz odbérateli primyslovych hnojiv
vyrobenych, popiipadé importovanych, spolecnosti AGROFERT HOLDING na trh
velkoobchodniho prodeje priimyslovych hnojiv. Jejich pisobeni na maloobchodnim trhu
je tudiz do jisté miry zavislé na soutéZnim chovani spole¢nosti AGROFERT

2! Viz bod 22 Pokynii pro posuzovani horizontalnich spojeni.
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494.

495.

496.

HOLDING. Shora uvedené konkuren¢ni spolec¢nosti na rozdil od spojujicich se
soutéziteld vétSinou neposkytuji zadné dalsi sluzby zemédélského zasobovani a nakupu,
tj. ani tzv. zelené uvérovani, a jsou tedy v nékterych ptipadech limitovani schopnosti
zemédélskych prvovyrobet platit za dodana hnojiva v hotovosti.

Pfedmétny relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na strané¢ odbératell
spojujicich se soutéziteld, nebot’ pét nejvyznamnéjsich odbératelti skupiny AGROFERT
predstavuje méné nezZ /[...obchodni tajemstvi...] % z celkovych dodavek této skupiny
umisténych ve StfedoCeském kraji. Tito odbératelé, s ohledem na jejich
nekoncentrovanost a zejména vzhledem k nezbytnosti primyslovych hnojiv pro jejich
¢innost, oproti skupiné AGROFERT neptedstavuji vyvazujici kupni silu (countervailing
buying power).

S ohledem na skute¢nost, ze nejvyznamnéjs$i konkurenti spojujicich se soutézitelli
vétSinou nenabizi sluzby zemédélského zdsobovani a ndkupu, tj. vcetné zeleného
uveérovani, které ma pro tfadu zeméd¢€lskych prvovyrobct zcela zasadni vyznam pro
jejich podnikani, bude na tomto relevantnim trhu mit spojenim vznikly subjekt moZznost
vyraznym zpusobem prosazovat svou trzni silu vii¢i svym odbératelim — zemédélskym
prvovyrobciim, a to naptiklad formou zvySovani ceny komodit.

S ohledem na shora uvedené Utad konstatuje, 7¢ posuzované spojeni soutéZitel
ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni
hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI 1.1.2 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési

497.

498.

499.

Posuzované spojeni soutéziteli predstavuje propojeni /...obchodni tajemstvi...] na
pfedmétném relevantnim trhu, jejichz spole¢ny trzni podil by po spojeni ¢inil cca
[35-45] %. V dtsledku posuzovaného spojeni soutézitelti by doslo k vyraznému posileni
postaveni spole¢nosti AGROFERT HOLDING, pfi¢emz hodnota koncentrace tohoto
relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...] bodi a hodnota delta je /...nad
250...]. Nejvyznamngj$imi konkurenty spojujicich se soutéziteli plisobicimi na
predmétném relevantnim trhu jsou spole¢nosti RABBIT Chotysany a.s., Mydlarka a.s. ¢i
FREMIS, a.s. Spolecnost AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni disponovala
vyraznym odstupem od téchto konkurenti, nebot’ zadny z nich nedosahuje 15% trzniho
podilu.

Odbératelé spojujicich se soutéziteli na predmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamnéjsSich predstavuje vice nez /...obchodni tajemstvi...] %
z celkovych dodavek spojujicich se soutéziteli umisténych ve Stfedoceském kraji,
nicmén¢ s ohledem na vyrazny odstup spojenim vzniklého subjektu od ostatnich
konkurentli, s ohledem nasilné postaveni spojenim vzniklého subjektu ve vSech
sousednich krajich a vzhledem ke komplexni povaze sluzeb skupiny AGROFERT je a
po spojeni bude moznost prechodu k alternativnim dodavateliim piesto znacné omezena.

V této souvislosti je nutné zdlraznit i vertikdlni propojeni vyroby krmnych smési
na ¢innost chovu a prodeje jate¢nich zvifat a nasledného zpracovani a prodeje masa
amasnych vyrobkl. Napiiklad v ptipad€é zpracovani a prodeje driibeziho masa bude
spojenim vznikly subjekt /[...obchodni tajemstvi...] na trhu s podstatnym odstupem od
svého [...obchodni tajemstvi...]. Realizaci posuzované¢ho spojeni soutéZitell posili
spoletnost AGROFERT HOLDING pozici v této oblasti, coz ji umozni snéze
prosazovat svoji trzni silu vi¢i svym obchodnim partnerim, a to napt. zvySovanim ceny
krmnych smési nebo tim, Ze by mohla zac¢it podminovat prodeje svych krmnych smési
dodavkou vykrmeného jate¢ného zvifete do svych zpracovatelskych kapacit. Tuto
praktiku jiz v soucasnosti vyuziva /...obchodni tajemstvi...], jez je doposud /...obchodni
tajemstvi...] zpracovani driibeziho masa na tzemi Ceské republiky. Pokud by se
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500.

obchodni partnefi nechtéli zavazat k této podmince, pak by spolecnost AGROFERT
HOLDING mohla bud’ odmitnout poskytovat dodavky zcela ¢i prodavat krmné smési za
vyss§i ceny, a tim znevyhodiiovat své konkurenty na trhu chovu a prodeje jatecnich
kurat.

S ohledem na shora uvedené Utad konstatuje, Ze posuzované spojeni soutéZiteld
ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni
hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI.1.1.3 Relevantni trh vykupu obilovin

501.

502.

503.

504.

Spojujici se soutézitelé jsou /...obchodni tajemstvi...] na predmétném relevantnim trhu,
jejich spole¢ny trzni podil by po spojeni ¢inil pfiblizne [45-55] %. V dasledku
posuzovaného spojeni soutézitelti by doslo k vyraznému posileni postaveni spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, pficemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu
zpohledu HHI je /..nad 2000...] bodi a hodnota delta je [..nad 250...].
Nejvyznamnéj$imi konkurenty spojujicich se soutézitell pasobicimi na predmétném
relevantnim trhu jsou spolecnosti SOUFFLET AGRO a.s., RABBIT ChotySany a.s. ¢i
PROWENA, s.r.o0., jejichZ trzni podily jsou vyrazné nizsi nez 10 %. Ackoli v pribéhu
roku 2008 doslo k odprodeji /...obchodni tajemstvi...] z majetku skupiny AGROFERT,
¢imz doslo k poklesu trzniho podilu této skupiny na daném relevantnim trhu, spole¢nost
AGROFERT HOLDING by pfesto po realizaci spojeni disponovala vyraznym
odstupem od téchto konkurent.

Tento relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na stran¢ dodavatelt spojujicich se
soutéziteld, nebot’ pét nejvyznamnéjsich dodavatelti skupiny AGROFERT predstavuje
méné¢ nez [..obchodni tajemstvi...] % zcelkovych odbéri této skupiny ve
Stiedoceském kraji. Tito dodavatelé, s ohledem na jejich nekoncentrovanost a zejména
vzhledem k provéazanosti sluzeb zemédélského zasobovani a ndkupu na jejich ¢innost,
oproti skupiné AGROFERT neptedstavuji vyvazujici kupni silu.

Shora uvedené konkuren¢ni spole€nosti na rozdil od spojujicich se soutéZziteli vétSinou
neposkytuji komplexni sluzby zemédé€lského zasobovani a ndkupu, a tim je jejich
konkurenceschopnost vii€i spojujicim se soutézitelim, respektive spolecnostem typu
Z7ZN, omezena. Nadto bude mit vznikly subjekt moznost prosazovat svou trzni silu viicéi
svym dodavatelim — zeméd¢€lskym prvovyrobciim, a to napiiklad formou snizovani
vykupni ceny komodit.

S ohledem na shora uvedené Ufad konstatuje, Ze posuzované spojeni soutéZitell
ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze.

VI.1.1.4 Relevantni trh vykupu olejnin

505.

506.

Spojujici se soutézitelé jsou /...obchodni tajemstvi...] na predmétném relevantnim trhu,
jejich spole¢ny trzni podil by po spojeni ¢inil pfiblizné [35-45] %. V dasledku
posuzovaného spojeni soutézitelli by doslo k vyraznému posileni postaveni spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, pficemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu
zpohledu HHI je /..nad 1000...] bodi a hodnota delta je [..nad 250...].
Nejvyznamnéj$im konkurentem spojujicich se soutéziteli plisobicim na predmétném
relevantnim trhu je spolecnost OLEASPOL, a.s. (5 — 15 %), podil Zadného z ostatnich
soutéziteld neptesahuje 5 %. Spolecnost AGROFERT HOLDING by tak po realizaci
spojeni disponovala vyraznym odstupem od téchto konkurentt.

Také tento relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na strané dodavateli
spojujicich se soutéZitelii, nebot’ pét nejvyznamnéjsich dodavatelti skupiny AGROFERT
predstavuje méné nez /...obchodni tajemstvi...] % z celkovych odbéru této skupiny
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507.

508.

umisténych ve Stfedo¢eském  kraji. Tito dodavatelé, sohledem na jejich
nekoncentrovanost, azejména vzhledem k provéazanosti sluzeb zemédélského
zasobovani a ndkupu na jejich cinnost, oproti skupiné AGROFERT nepiedstavuji
vyvazujici kupni silu.

Spole¢nost OLEASPOL, a.s. na rozdil od spojujicich se soutéziteli neposkytuje
komplexni sluzby zeméd¢€lského zasobovani a nakupu, tj. ani tzv. zelené uvérovani,
atim je jeji konkurenceschopnost vici spojujicim se soutézitelim, respektive
spole¢nostem typu ZZN, omezena. I v tomto ptipad¢ plati, ze vznikly subjekt bude mit
moznost prosazovat svoji trzni silu vici svym dodavatelim — zeméd€lskym
prvovyrobctim, a to naptiklad formou snizovani vykupni ceny komodit.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem Utad dospél k zavéru, Ze posuzované spojeni
soutéziteld nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému naruseni hospodaiské
soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zdkona.

VI.1.2 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Usteckého kraje

509.

510.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat /...obchodni tajemstvi...] na vSech vymezenych relevantnich trzich s vyjimkou
relevantniho trhu vykupu lusténin, na némz bude /...obchodni tajemstvi...] soutézitelem.

Realizaci posuzovaného spojeni soutézitelti posili spole¢nost AGROFERT HOLDING
pozici vertikdln€ integrovaného komplexu piisobicitho napii¢ celym zemédélskym
sektorem, nebot’ na izemi Usteckého kraje pohlcuje jednoho z konkurentd, jenz zaujima
na vét§ing relevantnich trhii vyraznéjsi postaveni a je tedy schopen plné¢ mu konkurovat.
Jednim z dalSich konkurenti je vSak [...obchodni tajemstvi...]. K odprodeji této
spole¢nosti mé& dojit v souvislosti se spravnim fizenim S 49/2008 AGROFERT
HOLDING/PRVNI ZATECKA. Lze ptedpokladat, Ze po uskuteénéni uvedeného prodeje
bude spolecnost [...obchodni tajemstvi...] minimdlné¢ v pocatecnim obdobi své
samostatnosti zavisld na dodavkach skupiny /...obchodni tajemstvi...], atudiz jeji
schopnost U¢inné konkurovat bude do urcité miry oslabena.

VI 1.2.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje priimyslovych hnojiv

S11.

512.

513.

Spole¢ny trzni podil spojujicich se soutézitelli na tomto relevantnim trhu by po spojeni
¢inil pfiblizn¢ [45-55] %. V disledku posuzovaného spojeni soutéziteli by doslo
k vyraznému posileni postaveni spole¢nosti AGROFERT HOLDING, pfi¢emZ hodnota
koncentrace tohoto relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...] bodt a hodnota
delta je /...nad 250...]. NejvyznamnéjSimi konkurenty spojujicich se soutéziteld
pusobicimi na pfedmétném relevantnim trhu jsou spole¢nosti /...obchodni tajemstvi...]
(s trznim podilem 15 — 25 %), Zemé&délské zasobovani a nakup v DéCing, a.s. (5 — 15
%), FERTISTAV CZ a.s. (5 -15%) ¢i YARA Agri Czech Republic, s.r.o. (0 — 5 %).
Ptestoze odstup spole¢nosti AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni nebyl
natolik vyrazny jako napftiklad ve StredoCeském kraji, ¢inil by jeji trzni podil vice nez
[...obchodni tajemstvi...] trzniho podilu nejbliz§iho konkurenta.

Nékteti z konkurentii na tomto relevantnim trhu jsou rovnéz odbérateli primyslovych
hnojiv vyrobenych, popiipadé¢ importovanych, spolecnosti AGROFERT HOLDING
na trh velkoobchodniho prodeje pramyslovych  hnojiv. Jejich  puasobeni
na maloobchodnim trhu je tudiz do urc¢ité miry zavislé na soutéznim chovani spole¢nosti
AGROFERT HOLDING.

Pfredmétny relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na strané¢ odbératell
spojujicich se soutéziteld, nebot’ pét nejvyznamnéjsich odbératelti skupiny AGROFERT
predstavuje méné€ nez /...obchodni tajemstvi...] % z celkovych dodavek této skupiny
umisténych v Usteckém kraji. Tito odbératelé, s ohledem na jejich nekoncentrovanost a
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514.

515.

zejména vzhledem k nezbytnosti primyslovych hnojiv pro jejich obchodni cinnost,
nepiedstavuji oproti skupiné AGROFERT vyvazujici kupni silu.

V souvislosti se skutecnosti, ze konkurenéni dodavatelé jsou vyrazné zavisli
na dodavkach od skupiny AGROFERT, nebot’ tato disponuje v tomto kraji vlastni
vyrobni kapacitou, spolu stim, Ze nejvyznamné&j$i konkurent spojenim vzniklého
subjektu je v soucasné dob¢ stale kontrolovan ze strany spole¢nosti AGROFERT
HOLDING, mé4 Utad za to, Ze na tomto relevantnim trhu bude mit spojenim vznikly
subjekt moznost vyraznym zptiisobem prosazovat svou trzni silu vii¢i svym odbératelim
— zemé&d¢€lskym prvovyrobclim, a to naptiklad formou zvySovani ceny komodit.

S ohledem na shora uvedené Utad konstatuje, 7e¢ posuzované spojeni soutéZitelt
ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni
hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI.1.2.2 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési

516.

517.

518.

519.

520.

Posuzované spojeni soutéziteli ptedstavuje propojeni /...obchodni tajemstvi...] na
pfedmétném relevantnim trhu, jejichz spoleny trzni podil by po spojeni Cinil cca
[45-55]  %. V disledku posuzovaného spojeni soutéziteld by dosSlo k vyraznému
posileni postaveni spole¢nosti AGROFERT HOLDING, pficemz hodnota koncentrace
tohoto relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...] bodd a hodnota delta je
[...nad 250...]. Nejvyznamn¢jSimi konkurenty spojujicich se soutéziteli plisobicimi na
predmétném relevantnim trhu jsou spolecnosti Zemédelské zadsobovani v DéCing, a.s.,
[...obchodni tajemstvi...], ZEA Sedmihorky, spol. sr.o. ¢i Mydlatka a.s. Spolecnost
AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni disponovala vyraznym odstupem od
téchto konkurentti, nebot’ Zddny z nich nedosahuje 15% trzniho podilu.

Odbératelé spojujicich se soutéziteli na predmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamnéjSich predstavuje vice nez /...obchodni tajemstvi...] %
z celkovych dodavek spojujicich se soutézitelli umisténych v Usteckém kraji.

Na tomto relevantnim trhu plsobi vétsi mnozstvi konkurentii — spolecnosti typu ZZN,
které poskytuji kompletni sluzby zeméd¢lského zasobovani a nakupu. Ackoli v soucasné
dobé by spojenim vznikly subjekt mél vyrazny odstup od ostatnich konkurentti, nebude
mit moznost vyraznym zplisobem prosazovat svoji trzni silu, nebot’ odbératelé krmnych
smési jsou vtomto regionu pomérné koncentrovani a soucasné konkurenti disponuji
vyraznymi nevyuzitymi vyrobnimi kapacitami, jejichz zapojenim (bez vyraznych
dodate¢nych nédkladii) mohou podstatnym zplsobem reagovat na soutézni jednani
skupiny AGROFERT.*

Ve spojeni s uvedenymi skuteCnostmi a s piihlédnutim k existujici moznosti
preshrani¢nich dodavek krmnych smési, 1ze mit na tomto relevantnim trhu za to, ze
nejvyznamnéjsi konkurenti budou 1 po realizaci spojeni schopni vyvijet na spolecnost
AGROFERT HOLDING dostate¢ny konkuren¢ni tlak.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem Utad dospél k zavéru, Ze posuzované spojeni
soutéziteld nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému naruseni hospodaiské
soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zdkona.

VI.1.3 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Jihomoravského kraje

521.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat /...obchodni tajemstvi...] postaveni na vSech vymezenych relevantnich trzich s

2 Vyrobni kapacita 4 nejvyznamn&jsich konkurentii v dané oblasti je schopna pokryt téméf celou poptavku po
krmnych smésich v daném regionu.
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522.

vyjimkou relevantniho trhu maloobchodniho trhu osiva a relevantniho trhu vykupu
lusténin.

Realizaci posuzovaného spojeni soutézitelii posili spole€nost AGROFERT HOLDING
pozici vertikaln¢ integrovaného komplexu pusobiciho napfi¢ celym zemédélskym
sektorem, nebot’ na Uzemi Jihomoravského kraje pohlcuje /...obchodni tajemstvi...],
jenz zaujima na vétSin¢ relevantnich trhi nezanedbatelné postaveni, a je tedy schopen
plné ji konkurovat.

VI.1.3.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési

523.

524.

525.

526.

Posuzované spojeni soutéziteli predstavuje propojeni /[...obchodni tajemstvi...]
subjektu na predmétném relevantnim trhu, jejichz spole¢ny trzni podil by po spojeni
¢inil cca [35-45] %. V disledku posuzovaného spojeni soutéziteli by doslo
k vyraznému posileni postaveni spolecnosti AGROFERT HOLDING, ptficemz hodnota
koncentrace tohoto relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...] bodl a hodnota
delta je /[...nad 250...]. NejvyznamnéjSimi konkurenty spojujicich se soutéziteld
plisobicimi na pfedmétném relevantnim trhu jsou spolecnosti Slavkovské krmné
smési a.s. (15 — 25 %), Zeméd¢€lské zasobovani a nakup v Jihlavé, a.s. ¢i LUKROM,
spol. s r.0. (obé 5 — 15 %). Prestoze odstup spolecnosti AGROFERT HOLDING by po
realizaci spojeni nebyl natolik vyrazny, €inil by jeji trzni podil vice nez /...obchodni
tajemstvi...] trzniho podilu nejbliz§iho konkurenta.

Predmétny relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na strané odbératelt
spojujicich se soutéZitell, nebot’ pét nejvyznamnéjsich odbératelt skupiny AGROFERT
predstavuje méné nez [...obchodni tajemstvi...] % z celkovych dodavek této skupiny
umisténych v Jihomoravském kraji. Tito odbératelé, s ohledem na jejich
nekoncentrovanost, azejména vzhledem k nezbytnosti krmnych smési pro jejich
¢innost, neptedstavuji oproti skupiné AGROFERT vyvazujici kupni silu.

Na uvedeném relevantnim trhu vSak pasobi vyznamny konkurent, a sice spolecnost
Slavkovské krmné smési a.s., kterd nalezi do skupiny De Heus International, jednoho
z nejvyznamnéjSich evropskych vyrobcti krmnych smési. Uvedend spolecnost
pfedstavuje vyznamnou alternativu k dodavkam krmnych smési spojujicich se
soutéziteldi, navic disponuje velmi vyznamnou hospodarskou a finanéni silou. DalSimi
konkurenty schopnymi vyvijet konkurencni tlak na spojenim vznikly subjekt jsou
spoleCnosti typu ZZN, které vyznamné plsobi na uzemi zahrnujicim rovnéz sousedni
kraje. Potencialni konkurenci rovnéz ptedstavuji v Givahu pfichazejicimi dovozy ze
zahranici.

Vzhledem k uvedenym skuteénostem Ufad dospél k zavéru, Ze posuzované spojeni
soutéziteld nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému naruseni hospodaiské
soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zdkona.

VI.1.4 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Kralovéhradeckého kraje

527.

528.

V ramci tohoto kraje bude spole€nost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat [...obchodni tajemstvi...] postaveni na relevantnich trzich maloobchodniho
prodeje ptipravkl na ochranu rostlin, maloobchodniho prodeje krmnych smési, vykupu
obilovin, vykupu olejnin a skladovani rostlinnych komodit.

Realizaci posuzovaného spojeni soutéziteli posili spole€énost AGROFERT HOLDING
pozici vertikaln¢ integrovaného komplexu pusobiciho napfi¢ celym zemédélskym
sektorem, nebot’ na uzemi Kralovéhradeckého kraje pohlcuje /...obchodni tajemstvi...],
jenz zaujima zejména na shora uvedenych relevantnich trzich /...obchodni tajemstvi...] .

VI.1.4.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési
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529.

530.

531.

532.

Posuzované spojeni soutézitell piedstavuje propojeni [...obchodni tajemstvi...Jna
predmétném relevantnim trhu, jejichz spole¢ny trzni podil by po spojeni ¢inil cca [45-
55] %. V dusledku posuzovaného spojeni soutézitel by doslo k vyraznému posileni
postaveni skupiny AGROFERT, pficemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu
zpohledu HHI je /..nad 2000...] bodi a hodnota delta je [..nad 250...].
Nejvyznamnéj$i konkurent spojujicich se soutéziteli plsobici na predmétném
relevantnim trhu je spolecnost ZEA Sedmihorky, spol. s r.o0., jejiz trzni podil je (5 — 15
%), ostatni soutézitelé¢ nedosahuji vyznamnéjsiho trzniho podilu.

Odbératelé spojujicich se soutéZiteli na pfedmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamnéjSich predstavuje vice nez [35-45] % z celkovych
dodavek spojujicich se soutézitelti umisténych v Kralovéhradeckém kraji.

V prubéhu spravniho fizeni ucastnik fizeni prokazal, ze v roce 2008 doslo k vyraznému
sniZzeni dodavek krmnych smési spolecnosti /...obchodni tajemstvi...] v tomto kraji.
Dodavky spolecnosti [...obchodni tajemstvi...] se v dusledku toho snizily prakticky
0 [...obchodni tajemstvi...] tun krmnych smési, v disledku ¢ehoz by se trzni podil
spojujicich se soutézitelli po spojeni pohyboval pod hranici /35-45] %. S ohledem na
tuto skutecnost, dale vzhledem k tomu, ze spolecnost AGROFERT HOLDING pusobi
na pfedmétném relevantnim trhu z okolnich regiond, nebot’ nema v Kralovéhradeckém
kraji vyrobnu krmnych smési, a s pfihlédnutim k volné vyrobni kapacité spolecnosti ZS
Béstovice, jez pisobi jako jeden znejvyznamnéjSich soutéziteld v sousednim
Pardubickém kraji, ale i dalSich konkurentd, lze konstatovat, Zze i1 po realizaci
posuzované¢ho spojeni soutézitelli zistane zachovan dostate¢ny konkurenéni tlak na
spojenim vznikly subjekt, a spojeni tedy na tomto relevantnim trhu nepovede
k podstatnému naruseni hospodaiské soutéze.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem Utad dospél k zavéru, Ze posuzované spojeni
soutéziteld nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému naruseni hospodaiské
soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zdkona.

VI.1.4.2 Relevantni trh vykupu obilovin

533.

534.

535.

Spojujici se soutézitelé jsou [...obchodni tajemstvi...] plsobici na predmétném
relevantnim trhu, jejich spolecny trzni podil by po spojeni €inil piiblizné [35-45] %.
V disledku posuzovaného spojeni soutéziteld by doslo k vyraznému posileni postaveni
skupiny AGROFERT, pfi¢emz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu z pohledu
HHI je /...nad 1000...] bodi a hodnota delta je /...nad 250...]. Nejvyznamn¢jSimi
konkurenty spojujicich se soutéziteld pisobicimi na pfedmétném relevantnim trhu jsou
spolecnosti Mlyny J. VoZenilek, spol. st.0., ZS Bé&stovice ¢i ZZN ve Svitavach a.s.
(kazda jednotlivé 5 — 15 %), podil zadného z ostatnich soutézitelli nepiesahuje 5 %.
Spole¢nost AGROFERT HOLDING by tak po realizaci spojeni disponovala vyraznym
odstupem od téchto konkurentti. Déle je nezbytné upozornit na skute¢nost, ze spole¢nost
Agropol vlastni minoritni akciovy podil (/...obchodni tajemstvi...] %) v jednom
z hlavnich konkurentli, spole¢nosti ZS Beéstovice. Soucasné ma spoleénost Agropol
zastupce v predstavenstvu této spolecnosti.

Tento relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na stran¢ dodavatela spojujicich se
soutézitell, nebot’ pét nejvyznamnéjSich dodavatelli skupiny AGROFERT pfedstavuje
méné nez [25-35] % z celkovych odbéru této skupiny v Kralovéhradeckém kraji. Tito
dodavatelé, s ohledem na jejich nekoncentrovanost a zejména vzhledem k provazanosti
sluzeb zeméde€lského zasobovani a ndkupu na jejich ¢innost, nepiedstavuji oproti
skupiné AGROFERT vyvazujici kupni silu.

S ohledem na skutecnost, ze jeden zhlavnich konkurentt, Mlyny J Vozenilek,
spol. s r.0., neni spolecnosti typu ZZN, tj. neposkytuje komplexni sluzby zeméd€lskym
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536.

prvovyrobciim, a dal§i z vyznamnych konkurentii, spolecnost ZS Béstovice, neni,
s piihlédnutim k minoritnimu akciovému podilu spolecnosti Agropol, zcela nezavislym
soutézitelem, 1ze konstatovat, Ze vznikly subjekt bude mit moznost vyraznym zpiisobem
prosazovat svou trzni silu vici svym dodavatelim — zemédélskym prvovyrobctim, a to
naptiklad formou snizovani vykupni ceny komodit.

S ohledem na shora uvedené Utad konstatuje, 7e posuzované spojeni soutdZitel
ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni
hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI.1.5 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Pardubického kraje

537.

538.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat /...obchodni tajemstvi...] na vSech vymezenych relevantnich trzich s vyjimkou
relevantniho trhu maloobchodniho prodeje hnojiv, vykupu olejnin a vykupu lusténin.

Realizaci posuzovaného spojeni soutézitelii posili spole¢nost AGROFERT HOLDING
pozici vertikaln¢ integrovaného komplexu puasobiciho napfi¢ celym zemédélskym
sektorem, nebot’ pohlcuje vyznamného konkurenta, ktery plisobi na izemi Pardubického
kraje nezanedbatelnou mérou na vSech vymezenych vécnych trzich.

VI.1.5.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési

539.

540.

541.

542.

543.

Posuzované spojeni soutéziteli predstavuje propojeni [...obchodni tajemstvi...] na
pfedmétném relevantnim trhu, jejichZ spole¢ny trzni podil by po spojeni ¢inil cca /35-
45] %. V dusledku posuzovaného spojeni soutéziteli by doslo k vyraznému posileni
postaveni skupiny AGROFERT, pfi¢emz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu
z pohledu HHI je [...nad 1000...] bodi a hodnota delta je [..nad 250...].
Nejvyznamnéj$imi konkurenty spojujicich se soutézitell pusobicimi na predmétném
relevantnim trhu jsou spolecnosti ZS Béstovice, Firma FAULHAMMER s.r.o. a ZZN
ve Svitavach a.s. Spolecnost AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni
disponovala vyraznym odstupem od téchto konkurentli, nebot’ zddny z nich nedosahuje
15% trzniho podilu.

Také pro tento relevantni trh je vyznamna skutecnost, ze spolecnost Agropol vlastni
minoritni akciovy podil (/...obchodni tajemstvi...] %) v jednom z hlavnich konkurentt,
spolecnosti ZS Béstovice. Soucasné¢ ma spolecnost Agropol zéastupce v predstavenstvu
této spolecnosti.

Odbératelé spojujicich se soutézitelil na predmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamnéjSich predstavuje vice nez /...obchodni tajemstvi...] %
z celkovych dodéavek spojujicich se soutéziteltl v Pardubickém kraji, nicmén¢ s ohledem
na vyrazny odstup spojenim vzniklého subjektu od ostatnich konkurentii a vzhledem ke
komplexni povaze sluzeb skupiny AGROFERT je a po spojeni bude moznost ptechodu
k alternativnim dodavatelim piesto zna¢né omezena.

I v tomto ptipad¢ plati zavér, ze vertikalni propojeni vyroby krmnych smési na ¢innost
chovu a prodeje jatecnich zvifat a nasledného zpracovani a prodeje masa a masnych
vyrobkd muze, jak jiz bylo vySe uvedeno, vést k prodeji krmnych smési za vyssi ceny ¢i
ke znevyhodnovani konkurentl spole¢nosti AGROFERT HOLDING na trhu chovu
a prodeje jatecnich kufat.

S ohledem na shora uvedené Utad konstatuje, Ze posuzované spojeni soutéZiteld
ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni
hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI.1.6 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Plzeriského kraje
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544.

545.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat vedouci postaveni na vSech vymezenych relevantnich trzich s vyjimkou
relevantniho trhu maloobchodniho prodeje osiv a vykupu lusténin.

Realizaci posuzovaného spojeni soutézitelti posili spole¢nost AGROFERT HOLDING
pozici vertikdln€ integrovaného komplexu piisobiciho napfi¢ celym zemédélskym
sektorem, nebot’ pohlcuje /...obchodni tajemstvi...] konkurenta, ktery piisobi na tizemi
Plzeniského kraje nezanedbatelnou mérou na vSech vymezenych vécnych relevantnich
trzich.

VI.1.6.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje pripravkii na ochranu rostlin

546.

547.

548.

Spole¢ny trzni podil spojujicich se soutézitelli by po spojeni ¢inil ptiblizné [35-45] %.
V disledku posuzovaného spojeni soutézitelii by dosSlo k ziskdni kontroly nad
[...obchodni tajemstvi...] a tedy k vyraznému posileni postaveni skupiny AGROFERT,
pficemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...]
bodi a hodnota delta je /...nad 250...]. Nejvyznamnéj$imi konkurenty spojujicich se
soutéziteld plsobicimi na pfedmétném relevantnim trhu jsou spolecnosti AGROSPOL
Czech spol. s r.0. a NOVUM Czech, s.r.0. (obé 15 — 25 %) ¢i VP AGRO, spol. sr.0. (5
- 15 %).

Predmétny relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na stran¢ odbérateli
spojujicich se soutézitell, kdy pét jejich nejvyznamnéjSich odbératelii predstavuje méné
nez [...obchodni tajemstvi...] % z jejich celkovych dodavek umisténych v Plzeiiském
kraji. Tito odbératelé, s ohledem na jejich nekoncentrovanost a zejména vzhledem
k nezbytnosti pfipravkii na ochranu rostlin pro jejich cinnost, oproti skupiné
AGROFERT neptedstavuji vyvazujici kupni silu.

V piipad¢ relevantniho trhu ptipravkl na ochranu rostlin nema skupina AGROFERT tak
vyznamné postaveni na predchdzejicim trhu vyroby téchto produkti a proto nelze
uplatnit zavér Utadu o posileni vertikalni integrace v takové mife jako u pramyslovych
hnojiv, nebot’ piipravky na ochranu rostlin pouzivané v Ceské republice pochazeji
vétSinou od zahrani¢nich vyrobct, jako je BAYER, Dupont, Syngenta apod.
V Plzeiiském kraji, kde na tomto relevantnim trhu plsobi dva relativné vyznamni
konkurenti s trznimi podily 15 — 25 %, existuje moznost pfeshrani¢nich obchodi
s némeckymi subjekty nabizejicimi pfedmétnou komoditu. Ze tomu tak ve skute¢nosti
je, potvrdili rovnéz nékteii osloveni soutézitelé. Vzhledem k uvedenym skute¢nostem
a s ohledem na trzni podil spojenim vzniklého subjektu, ktery nepatrné presahuje hranici
[35-45] % Utad dospél k zavéru, Ze posuzované spojeni soutdZitelti nepovede na tomto
relevantnim trhu k podstatnému naruSeni hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3
zakona.

VI.1.6.2 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési

549.

Posuzované spojeni soutéziteli ptedstavuje propojeni /...obchodni tajemstvi...] na
pfedmétném relevantnim trhu; jejich spole¢ny trzni podil by po spojeni €inil cca /45-55]
%. V dusledku posuzovaného spojeni soutéziteli by doslo k ziskani kontroly nad
[...obchodni tajemstvi...], a tim k vyraznému posileni postaveni skupiny AGROFERT,
pricemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...]
bodi ahodnota delta je [...nad 250...]. Nejvyznamnéjsi konkurent spojujicich se
soutéziteld pasobici na predmétném relevantnim trhu je spolenost Fink, vyroba
krmnych smési spol. s r.0. (15 — 25 %), podil Zadného z ostatnich soutézitelti nedosahuje
5 %. Utad tedy konstatuje, Ze i na tomto vymezeném relevantnim trhu by spoleénost
AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni disponovala vyraznym odstupem od téchto
konkurenti.
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550.

551.

552.

Odbératelé spojujicich se soutéZiteli na pfedmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamnéjSich predstavuje vice nez /...obchodni tajemstvi...] %
z celkovych dodéavek spojujicich se soutéziteli v Plzetiském kraji, nicméné s ohledem
na vyrazny odstup spojenim vzniklého subjektu od ostatnich konkurentii a vzhledem ke
komplexni povaze sluzeb skupiny AGROFERT je a po spojeni bude moznost ptechodu
k alternativnim dodavatelim pfesto zna¢n¢ omezena.

I vtomto ptfipad¢ plati zavér ohledné vertikdlniho propojeni vyroby krmnych smési
na ¢innost chovu a prodeje jate¢nich zvifat a nasledného zpracovani a prodeje masa
amasnych vyrobkl. Realizaci posuzovaného spojeni soutéziteli posili spole¢nost
AGROFERT HOLDING pozici v této oblasti, coz ji umozni snaze prosazovat svoji trzni
silu vii¢i svym obchodnim partnerim, a to naptiklad zvySovanim ceny nebo tim, ze by
mohla podminovat prodej svych krmnych smési prodejem vykrmeného jate¢ného
zvitete do svych zpracovatelskych kapacit. Pokud by obchodni partneti nechtéli
pfistoupit na tuto podminku, pak by spolecnost AGROFERT HOLDING byla
v takovém postaveni, ze by mohla bud’ odmitnout poskytovat dodavky zcela ¢i prodavat
krmné smési za vys§i ceny, a tim znevyhodiovat své konkurenty na trhu chovu
a prodeje jatecnich kufat.

S ohledem na shora uvedené Utad konstatuje, 7¢ posuzované spojeni soutéZitel
ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni
hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI.1.6.3 Relevantni trh vykupu obilovin

553.

554.

555.

Spole¢ny trzni podil skupiny AGROFERT a Agropol by po realizaci spojeni Cinil
ptiblizn¢ [/35-45] %. V disledku posuzovaného spojeni soutéziteld by doslo
k vyraznému posileni postaveni skupiny AGROFERT, pficemz hodnota koncentrace
tohoto relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...] bodi a hodnota delta je
[...nad 250...]. Nejvyznamn¢jSimi konkurenty spojujicich se soutézitel ptisobicimi na
pfedmétném relevantnim trhu jsou spolecnosti Zeméedélské zasobovani Plzen a.s. (15 —
25 %), podil zadného z ostatnich soutézitelii nepiesahuje 5 %. Spole¢nost AGROFERT
HOLDING by tak po realizaci spojeni disponovala vyraznym odstupem od téchto
konkurenti.

Predmétny relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na strané¢ dodavateld
spojujicich se soutézitelli, nebot pét nejvyznamnégjSich predstavuje méné nez
[...obchodni tajemstvi...] % z celkovych odbérh spojujicich se soutézitelt v Plzeniském
kraji. Tito dodavatelé, s ohledem na jejich nekoncentrovanost a zejména vzhledem
k provazanosti sluzeb zemédé€lského zasobovani a ndkupu na jejich Cinnost, oproti
skupiné AGROFERT neptedstavuji vyvazujici kupni silu.

Konkurenty na tomto relevantnim trhu jsou rovnéz spolecnosti typu ZZN,
tzn. spole¢nosti nabizejici ucelenou nabidku sluzeb pro zemédélské prvovyrobcee, véetné
tzv. zeleného uvérovani. Navic i v Plzeiském kraji existuje moznost pteshrani¢nich
obchodi s némeckymi subjekty, coz potvrdili osloveni respondenti v ramci Setfeni
Utadu. Vzhledem kuvedenym skutenostem a s ohledem na trzni podil spojenim
vzniklého subjektu, ktery pouze mirné pievysuje /35-45] %, Utad dospél k zavéru, ze
posuzované spojeni soutézitelli nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému
naruseni hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI.1.7 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Jihoceského kraje

556.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat /...obchodni tajemstvi...] na vSech vymezenych relevantnich trzich s vyjimkou
relevantniho trhu maloobchodniho prodeje osiv.
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557.

Realizaci posuzovaného spojeni soutézitelii posili spole¢nost AGROFERT HOLDING
pozici vertikaln¢ integrovaného komplexu puasobiciho napfi¢ celym zeméd€lskym
sektorem, nebot’ na uzemi JihoCeského kraje pohlcuje /...obchodni tajemstvi...], jenz
zaujima na vétsin€ relevantnich trhii /...obchodni tajemstvi...].

VI.1.7.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje priimyslovych hnojiv

558.

559.

560.

561.

562.

563.

Spojujici se soutézitelé jsou [...obchodni tajemstvi...] pusobici na predmétném
relevantnim trhu, jejich spole¢ny trzni podil by po spojeni €inil pfiblizn¢ [35-45] %.
V disledku posuzovaného spojeni soutéziteld by doslo k vyraznému posileni postaveni
spole¢nosti AGROFERT HOLDING, ptfi¢emz hodnota koncentrace tohoto relevantniho
trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...] bodi a hodnota delta je /...nad 250...].
Nejvyznamnéj$imi konkurenty spojujicich se soutézitel pusobicimi na predmétném
relevantnim trhu jsou spolecnosti YARA Agri Czech Republic, s.r.o., AGPI, as.,
AGRO Radomysl a.s. ¢i LINZER AGRO TRADE Czech Republic spol. sr.o.
Spole¢nost AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni disponovala vyraznym
odstupem od téchto konkurentti, nebot’ Zadny z nich nedosahuje 10% trzniho podilu.

Vyznamnou skutecnosti vztahujici se k pfedmétnému relevantnimu trhu je fakt, ze
spole€nost AGROFERT HOLDING vlastni minoritni akciovy podil (/...obchodni
tajemstvi...]%) v jednom z hlavnich konkurentli, spolecnosti AGRO Radomysl a.s.
a soucasn¢ ma zastoupeni v organech této spolecnosti /...obchodni tajemstvi...] .

Mimoto néktefi z téchto konkurentli jsou rovnéz odbérateli primyslovych hnojiv
vyrobenych, popfipadé importovanych, spolecnosti AGROFERT HOLDING na trhu
velkoobchodniho prodeje primyslovych hnojiv. Jejich ptisobeni na maloobchodnim trhu
je tudiz do urcité miry zavislé na chovani spolecnosti AGROFERT HOLDING. Shora
uvedené konkurenc¢ni spolecnosti na rozdil od spojujicich se soutézitelli vétSinou
neposkytuji ani zaddné dal§i sluzby zemédélského zasobovani a ndkupu, tj. ani
tzv. zelené uvérovani, a jsou tedy v nékterych piipadech limitovani schopnosti
zemédélskych prvovyrobet platit za dodana hnojiva v hotovosti.

Predmétny relevantni trh se vyznacuje nizkou koncentraci na stran¢ odbérateli
spojujicich se soutézitelli, nebot’ pét nejvyznamnégjSich piedstavuje méné nez
[...obchodni tajemstvi...] % z celkovych dodavek spojujicich se soutéziteli umisténych
ve JihoCeském kraji. Tito odbératelé, s ohledem na jejich nizkou miru koncentrace
azejména vzhledem k nezbytnosti primyslovych hnojiv pro jejich cinnost,
nepiedstavuji oproti skupiné AGROFERT vyvazujici kupni silu.

S ohledem na skuteCnost, ze nejvyznamnéjs$i konkurenti spojujicich se soutézitelli
vétSinou nenabizi sluzby zemédélského zasobovani a ndkupu, které mé pro ftadu
zemédélskych prvovyrobet zcela zasadni vyznam pro jejich podnikani, bude na tomto
relevantnim trhu mit spojenim vznikly subjekt mozZnost prosazovat svou trzni silu vici
svym odbérateliim — zeméd¢€lskym prvovyrobctim, a to naptiklad formou zvySovani
ceny komodit. Kromé toho je omezen konkurenéni tlak ze strany jednoho z vyznamnych
konkurentti a rovnéz i odbératele skupiny AGROFERT, nebot’ spole¢nost AGROFERT
HOLDING drzi v této spolecnosti minoritni akciovy podil.

S ohledem na shora uvedené Utad konstatuje, 7¢ posuzované spojeni soutéZitell
ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni
hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI.1.7.2 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési

564.

Posuzované spojeni soutéziteli predstavuje propojeni /...obchodni tajemstvi...] na
pfedmétném relevantnim trhu, jejichZ spole¢ny trzni podil by po spojeni ¢inil cca /35-
45] %. V dusledku posuzovaného spojeni soutéziteli by doslo k vyraznému posileni
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565.

566.

567.

postaveni spole¢nosti AGROFERT HOLDING, pfi¢emz hodnota koncentrace tohoto
relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 2000...] bodi a hodnota delta je /...nad
250...]. Nejvyznamnéjs§imi konkurenty spojujicich se soutézitelii pilisobicimi
na pfedmétném relevantnim trhu jsou spolecnosti Zemédé€lské sluzby Dynin, a.s.
(25 -35 %), a DOCES spol. s 1.0. (5 — 15 %).

Spolec¢nost AGROFERT HOLDING vlastni minoritni akciovy podil (/...obchodni
tajemstvi...]%) v nejvyznamnéjSim konkurentovi, spolecnosti Zemé&délské sluzby
Dynin, a.s., a sou€asné ma /...obchodni tajemstvi...].

Odbératelé spojujicich se soutéZiteli na pfedmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamnéjSich predstavuje vice nez /...obchodni tajemstvi...] %
z celkovych dodavek spojujicich se soutézitelll v Jiho¢eském kraji.

Pokud jde o konkuren¢ni subjekty, na vymezeném relevantnim trhu vyznamné ptsobi
spolecnosti typu ZZN, pfi¢emZ jedna z nich dosahuje trzniho podilu 25 — 35 %, a tyto
spole¢nosti disponuji dostate¢nymi volnymi vyrobnimi kapacitami. Navic i v tomto kraji
existuje moznost preshrani¢nich obchodi vytvarejicich konkurenéni tlak na spojenim
vznikly subjekt. Vzhledem kuvedenym skuteénostem Utad dospél k zavéru, Ze
posuzované spojeni soutéziteli nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému
naruseni hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zakona.

VI.1.8 Vyrobkové relevantni trhy v ramci kraje Vysocina

568.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat /...obchodni tajemstvi...] na vSech vymezenych relevantnich trzich s vyjimkou
relevantniho trhu maloobchodniho prodeje osiv a vykupu lusténin.

VI.1.8.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési

569.

570.

571.

572.

Posuzované spojeni soutéziteli predstavuje propojeni /...obchodni tajemstvi...] na
pfedmétném relevantnim trhu; jejich spole¢ny trzni podil by po spojeni €inil cca /35-45]
%. V dusledku posuzovaného spojeni soutéziteli by dosSlo k vyraznému posileni
postaveni spole¢nosti AGROFERT HOLDING, pfi¢emz hodnota koncentrace tohoto
relevantniho trhu z pohledu HHI je /...nad 1000...] bodi a hodnota delta je /...nad
250...]. NejvyznamnéjS§imi konkurenty spojujicich se soutéziteli pilisobicimi
na predmétném relevantnim trhu jsou spolecnosti ADW AGRO, a.s. a VKS Pohledsti
Dvoftéci a.s. Spole¢nost AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni disponovala
vyraznym odstupem od téchto konkurenti, nebot’ zadny z nich nedosahuje 10% trzniho
podilu.

Odbératelé spojujicich se soutéziteli na predmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamnéjSich odbératelll predstavuje vice nez [...obchodni
tajemstvi...] % zcelkovych dodavek spojujicich se soutéziteld umisténych v kraji
Vysocina.

Pokud jde o dopady posuzovaného spojeni na tento relevantni trh, Ufad ma za to, Ze
trzni sila spojujicich se soutézitelli bude i po ptipadné realizaci spojeni krom¢ pusobeni
koncentrovanych, tj. nezanedbatelnou trzni silou disponujicich, odbérateli krmnych
smési vyvdzena moznymi doddvkami potencidlnich vyznamnych konkurentli, a sice
spolecnosti Slavkovské krmné smési a.s., pusobici v Jihomoravském kraji, a spole¢nosti
ZS Béstovice, plsobici v Pardubickém kraji, které by v piipadé¢ vypadku dodavek
spojenim vzniklého subjektu byly schopny z vétsi ¢asti nahradit.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem Utad dospél k zavéru, Ze posuzované spojeni
soutéziteld nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému naruseni hospodaiské
soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zdkona.
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VI.1.9 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Libereckého kraje

573.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat /...obchodni tajemstvi...] na vSech vymezenych relevantnich trzich s vyjimkou
relevantniho trhu maloobchodniho prodeje prumyslovych hnojiv a maloobchodniho
prodeje osiv.

VI.1.9.1 Relevantni trh vykupu obilovin

574.

575.

576.

577.

Spolecny trzni podil spojujicich se soutézitelli by po spojeni €inil pfiblizné [35-45] %.
V disledku posuzovaného spojeni soutéziteld by doslo k vyraznému posileni postaveni
skupiny AGROFERT, pficemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu z pohledu
HHI je /...nad 1000...] bodi a hodnota delta je /...nad 250...]. NejvyznamngjSimi
konkurenty spojujicich se soutéziteld piisobicimi na predmétném relevantnim trhu jsou
spole¢nosti BOR, s.r.o., Zemédé€lské zasobovani a nakup v DECiné, a.s. ¢i ZEMKA
Praha, s.r.o. (kazda jednotlivé 5 — 15 %). Spole¢nost AGROFERT HOLDING by tak po
realizaci spojeni disponovala vyraznym odstupem od téchto konkurentt.

Dodavatelé spojujicich se soutézitelll na pfedmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamnéjSich predstavuje vice nez /...obchodni tajemstvi...] %
z celkovych odbért spojujicich se soutézitelt v Libereckém kraji.

Mezi vyse uvedenymi konkurenty jsou i spolecnosti typu ZZN, tj. subjekty poskytujici
kompletni sluzby zemédé€lského zasobovani a ndkupu, tj. vcetné tzv.zeleného
uveérovani. Ve spojeni se skutecnosti, ze se svoji velikosti jedna o velmi maly relevantni
trh, dale ze spojujici se soutézitelé na ném nepiisobi piimo prostfednictvim zde
umisténych provozoven a nemaji tedy vyhodu vyplyvajici z jednotné distribucni sité, ze
na tomto relevantnim trhu existuje alternativa prodeje do zahrani¢i a s ohledem
na spolecny trzni podil nepatrné piesahujici hranici /35-45] %, lze mit za to, ze
nejvyznamnéjsi konkurenti budou 1 po realizaci spojeni schopni vyvijet na spolecnost
AGROFERT HOLDING dostate¢ny konkurencni tlak, a tedy predstavovat alternativu
k dodévkdm ¢i odbérim spojenim vzniklého subjektu.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem Utad dospél k zavéru, Ze posuzované spojeni
soutézitelli nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému naruseni hospodaiské
soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zdkona.

VI.1.9.2 Relevantni trh vykupu olejnin

578.

579.

580.

Spojenim dochézi k propojeni /...obchodni tajemstvi...] na predmétném relevantnim
trhu, jejich spole¢ny trzni podil by po spojeni Cinil ptiblizné /35-45] %. V dasledku
posuzovaného spojeni soutézitelt by doslo k vyraznému posileni postaveni skupiny
AGROFERT, pficemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu z pohledu HHI je
[...nad 2000...] boda a hodnota delta je /...nad 250...]. NejvyznamnéjSimi konkurenty
spojujicich se soutéZzitelll plisobicimi na predmétném relevantnim trhu jsou spolecnosti
ROKA, spol. s r.0., BOR, s.r.0. (obé 15 — 25 %) ¢i MLECOOP vychodoceska divize —
druzstvo (5 — 15 %). Spolecnost AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni
disponovala vyraznym odstupem od téchto konkurentti.

Dodavatelé spojujicich se soutézitelll na pfedmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, pét nejvyznamngjSich dodavatelli predstavuje vice nez /[...obchodni
tajemstvi...] % z celkovych odbéri spojujicich se soutézitell v Libereckém kraji.

Pokud jde o konkurencni tlak a otazku zachovani ucinné soutéze, lze na tomto
relevantnim trhu obdobné jako v pifipadé¢ relevantniho trhu vykupu obilovin
v Libereckém kraji dovodit, ze posuzované spojeni soutéziteli nepovede na tomto
relevantnim trhu k podstatnému naruSeni hospodaiské soutéze ve smyslu § 17 odst. 3
zakona.
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VI.1.10 Vyrobkové relevantni trhy v ramci Karlovarského kraje

581.

582.

V ramci tohoto kraje bude spolecnost AGROFERT HOLDING po realizaci spojeni
zaujimat /...obchodni tajemstvi...] na vSech vymezenych relevantnich trzich s vyjimkou
relevantniho trhu maloobchodniho prodeje pfipravkii na ochranu rostlin,
maloobchodniho prodeje osiv a vykupu lusténin.

Realizaci posuzovaného spojeni soutézitelti posili spole¢nost AGROFERT HOLDING
pozici vertikdln€ integrovaného komplexu piisobiciho napii¢ celym zemédélskym
sektorem, nebot’ na uzemi Karlovarského kraje pohlcuje prakticky /...obchodni
tajemstvi...]J.

VI.1.10.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje krmnych smési

583.

584.

Podle udaji vztahujicich se k roku 2007 pfedstavuje posuzované spojeni soutézitell
propojeni /...obchodni tajemstvi...] subjektii na pfedmétném relevantnim trhu, jejichz
spole¢ny trzni podil by po spojeni Cinil cca [45-55] %. V disledku posuzovaného
spojeni soutézitelli by doslo k vyraznému posileni postaveni spole¢nosti AGROFERT
HOLDING, pticemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu z pohledu HHI je
[...nad 2000...] bodd a hodnota delta je /...nad 250...]. Nejvyznamngj§im konkurentem
spojujicich se soutéziteli pisobicim na predmétném relevantnim trhu je spolecnost
Zemédelské sluzby Dynin, a.s. (5 - 15 %), podil ostatnich soutézitelli nepievysuje 5 %.
Spole¢nost AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni disponovala vyraznym
odstupem od téchto konkurentti, nebot’ zadny z nich nedosahuje 15% trzniho podilu.

V priabéhu spravniho fizeni vSak ucastnik fizeni prokazal, ze v roce 2008 doslo
k ukonceni spoluprace mezi spolec¢nosti Agropol a [...obchodni tajemstvi...], jakozto
vyznamného odbératele krmnych smési. Dodavky spolecnosti Agropol v Karlovarském
kraji se v dusledku toho snizily o /...obchodni tajemstvi...] krmnych smési, ¢imz by se
trzni podil spojujicich se soutézitelli po spojeni pohyboval pod /25-35] %. S ohledem
na tuto skutecnost, dale vzhledem k tomu, ze celkova velikost tohoto relevantniho trhu
je velmi mal4 a sou¢asné byla prokazana realnd alternativa dovozii ze zahranic¢i, Utad
v pribehu spravniho fizeni usoudil, Ze neni nadéale divod pro vazné obavy z podstatného
naruSeni hospodarské soutéze na tomto trhu ve smyslu § 17 odst. 3 zdkona.

VI.1.10.2 Relevantni trh vykupu olejnin

585.

586.

587.

Spojujici se soutézitelé jsou /...obchodni tajemstvi...] na predmétném relevantnim trhu,
jejich spole¢ny trzni podil by po spojeni ¢inil piiblizne [35-45] %. V dasledku
posuzovaného spojeni soutézitelli by doslo k vyraznému posileni postaveni spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, pticemz hodnota koncentrace tohoto relevantniho trhu
zpohledu HHI je /..nad 1000...] bodi a hodnota delta je [..nad 250...].
Nejvyznamnéj$imi konkurenty spojujicich se soutézitell pisobicimi na predmétném
relevantnim trhu jsou spole¢nosti PROWENA, s.r.o. (15 — 25 %) ¢ Zemécdélské
zasobovani a nakup v D&cing, as. (5 — 15 %). Lze tedy konstatovat, ze spole¢nost
AGROFERT HOLDING by po realizaci spojeni disponovala vyraznym odstupem od
téchto konkurenta.

Dodavatelé spojujicich se soutézitelll na pfedmétném relevantnim trhu jsou relativné
koncentrovani, kdyz pét nejvyznamnéjSich dodavatel predstavuje cca [35-45] %
z celkovych odbérii spojujicich se soutézitelti v Karlovarském kraji.

Mezi vyse uvedenymi konkurenty jsou i spolecnosti typu ZZN, a tudiz subjekty
poskytujici kompletni sluzby zeméd€lského zasobovani a nakupu, tj. vcetné tzv.
zeleného tivérovani. Ve spojeni se skutecnosti, ze se svoji velikosti jedna o velmi maly
relevantni trh, na némz existuje redlna alternativa vykupi olejnin ze strany zahrani¢nich
subjekt, a sohledem na spoleCny trzni podil, ktery vroce 2007 pouze nepatrné
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588.

ptekrocil hranici /35-45] %, lze mit za to, Ze nejvyznamnéjsi konkurenti budou i po
realizaci spojeni schopni vyvijet na spolecnost AGROFERT HOLDING dostate¢ny
konkurenéni tlak.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem Utad dospél k zavéru, Ze posuzované spojeni
soutézitelli nepovede na tomto relevantnim trhu k podstatnému naruseni hospodaiské
soutéze ve smyslu § 17 odst. 3 zdkona.

V1.2 Koordinované efekty

5809.

590.

591.

592.

593.

594.

595.

596.

Utad se dale zabyval analyzou faktor(i zvysujicich pravdépodobnost vzniku negativnich
koordinovanych efekti z koncentrace na jednotlivych trzich, kde indikoval mozné
obavy z naruSeni hospodaiské soutéze v disledku posuzovaného spojeni soutéziteld, jez
by mohly mit za nasledek napiiklad zvySeni cen vstupt ¢i naopak snizeni vykupnich cen
rostlinnych komodit, a tim 1 mozné pterozdéleni ekonomického prospéchu.

Obecné lze konstatovat, ze spojeni soutéziteldl na koncentrovaném trhu mize vyznamné
poskodit u¢innou hospodaiskou soutéz, protoze zvysuje pravdépodobnost, Ze soutézitelé
budou schopni koordinovat své chovani a zvySovat ceny, dokonce bez uzavirani dohod
nebo uchylovéni se ke spole¢nému postupu.

Obvykle totiz plati, ze ¢im je hospodaiské prostiedi jednodussi a stabilnéjsi, tim
snadnéji soutézitelé dosahuji spolecného chapani podminek koordinace. Je naptiklad
snadngjsi koordinovat maly pocet hract nez velky. Snadnéjsi je rovnéz koordinovat
ceny pii relativné stabilni poptavce a dodavatelskych podminkéch nez v situaci, kdy se
tyto faktory nepietrzité méni. V této souvislosti mize kolisajici poptavka, znacny vnitini
rust nékterych soutéziteld na trhu nebo Casty vstup novych soutézitelii naznacovat,
ze soucasna situace neni natolik stabilni, aby ucinila koordinaci pravdépodobnou.

SoutéZitelé dosahnou koordinace snadnéji, je-1i jejich postaveni relativné symetrické,
zejména pokud jde o strukturu nakladt, podily na trhu, urovné kapacit a uroven
vertikalni integrace. Strukturalni vazby, jako je vzajemné vlastnictvi podili nebo tcast
ve spole¢nych podnicich, mohou téz napomahat sjednocovani pobidek koordinujicich
podnikd.

Lze tedy shrnout, ze mezi faktory zvySujici pravdépodobnost koordinace chovani
soutéziteld patfi zejména symetrické trzni postaveni, stabilni a neelastickd poptavka,
vysoka trzni transparentnost, produktova homogenita, obdobnd struktura nakladi
a rovnéz existence strukturalnich a smluvnich vazeb mezi soutéziteli na trhu.

K jednotlivym faktorim mozné koordinace lze v souvislosti s posuzovanym spojenim
uvést nasledujici. S ohledem na strukturu jednotlivych relevantnich trhli, kdy spojenim
vznikly subjekt bude mit na vétsin€ téchto trhil vyrazny odstup od svych konkurentt, lze
konstatovat, ze podminka symetrického trZzniho postaveni neni v posuzovaném piipadé
splnéna.

Pokud jde o transparentnost relevantnich trhli, na vétSiné z nich nejsou ceny daného
zbozi vetejné dostupné a konkrétni cena je vétSinou stanovovana na zaklad¢ individualni
kalkulace v zavislosti na nakladech a v piipadé vétsiho odbéru predmétného zbozi lze
cenu urcit dohodou. Podminka trzni transparentnosti neni tedy splnéna.

Z vyjimkou relevantnich trhi v oblasti vykupu rostlinnych komodit plati, Ze, s ohledem
na nabidku rtznych druhti produktl, napiiklad primyslovych hnojiv ¢i piipravki
na ochranu rostlin obsahujicich rozdilny podil Zivin ¢i G€innych latek, se nejednd o zcela
homogenni produkty. Lze tedy mit za to, ze podminka homogenity zde tedy rovnéz
neni splnéna.
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597.

598.

599.

Pokud jde o posouzeni stability, resp. dynamicnosti, vySe uvedenych vécné
relevantnich trhli, 1ze konstatovat, ze poptavka na relevantnich trzich je pomérné
stabilni, nicméné¢ je ovlivnéna sezénnosti zeméde€lské ¢innosti v pribehu roku.

V posuzovaném piipadé¢ je vSak splnéna podminka strukturdlnich vazeb, jako je
existence majetkovych vazeb mezi soutéziteli plisobicimi na pfedmétném trhu,
vzhledem k minoritnim podilim v nékterych spole¢nostech putsobicich piedevsim
v oblasti zemédélské prvovyroby a zeméd€lského zasobovani a ndkupu. Rovnéz vznik
ekonomické zavislosti nékterych zemédélskych prvovyrobcli na zeleném uvérovani ¢i
provoznich zalohiach mize postupné vést k ovladdnuti téchto spolecnosti ze strany
skupiny AGROFERT.

Z vySe uvedenych divodul, respektive z posouzeni splnéni jednotlivych kriterii jak
samostatng, tak i ve svém souhrnu, ma Utad za to, e postaveni spojenim vzniklého
soutézitele na vymezenych relevantnich trzich nebude takové, aby mu umoznovalo bez
dalsiho, tedy bez dohody ¢i jednani ve vzajemné shod¢ ve smyslu § 3 zdkona Gspésné
koordinovat soutézni chovani s ostatnimi na téchto trzich ptisobicimi subjekty, které by
mohlo vyustit napiiklad ve zvySeni hladiny cen primyslovych hnojiv, ptipravki
na ochranu rostlin ¢i krmnych smési nebo naopak snizeni vykupnich cen rostlinnych
komodit pro zemé&d¢lské prvovyrobce.

V1.3 Shrnuti dopadii na hospodaiskou soutéz

600.

601.

602.

603.

Utad v priib&hu spravniho fizeni zkoumal, zda spojeni bude mit za nasledek podstatné
naruSeni hospodafské soutéZze na relevantnich trzich. Na zaklad¢ vysledkii analyzy
relevantnich trht a pravdépodobnych dopadii spojeni na né, podpoiené vyjadienimi
oslovenych subjekti (konkurentii, dodavatelli a odbératelli a jejich sdruzeni), dospél
Utad k zavéru, Ze uskute¢nénim spojeni dojde k posileni, respektive vzniku,
dominantniho postaveni spole¢nosti AGROFERT HOLDING na relevantnich trzich
(i) maloobchodniho  prodeje  primyslovych hnojiv ve  StfedoCeském  kraji,
(i1) maloobchodniho prodeje krmnych smési ve StiedoCeském kraji, (iii) vykupu
obilovin ve StfedoCeském kraji, (iv) maloobchodniho prodeje priamyslovych hnojiv
v Usteckém kraji, (v) maloobchodniho prodeje krmnych smési v Pardubickém kraji,
(vi) maloobchodniho prodeje krmnych smési v Plzenském kraji, a (vii) maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv v Jihoceském kraji.

Na shora uvedenych relevantnich trzich totiz spojujici se soutézitel¢ disponuji vysokymi
trznimi podily s tim, Ze v dusledku posuzovaného spojeni dojde k jejich vyraznému
zvyseni, a vyznamnym odstupem pied ostatnimi konkurenty. Setfeni Utadu ukézalo, Ze
¢im vétsi je prirtistek odbytové zdkladny (tj. rozSifeni obchodnich partnert skupiny
AGROFERT o dosavadni obchodni partnery spole¢nosti Agropol), ktera slibuje uzitek
z vysSich marzi po zvySeni cen, tim pravdépodobnéjsi je, ze spojujici se soutézitelé
budou takové zvyseni cen pokladat za vyhodné, a to i navzdory pfipadnému snizeni
vyroby.

Spojujici se soutézitelé jsou v dobeé pred spojenim blizkymi konkurenty, nadto
na vétSiné ze shora uvedenych relevantnich trhii se jedna o /...obchodni tajemstvi...].
Realizaci spojeni tak dojde k zaniku jednoho z /...obchodni tajemstvi...] na uvedenych
relevantnich trzich. Mimoto, jak jiz Utad konstatoval, v dotéené oblasti mohou vysoké

vvvvvv

alternativniho dodavatele.

Dalsi, jiz zminovana bariéra vstupu, tj. geograficky celoplo$né rozlozeni provozoven
spojujicich se soutéziteld, mlze, spolu s vyrazné vyssi hospodarskou a finanéni silou
spojenim vzniklého subjektu (v porovnani s konkurenty) a moznosti ovliviiovat soutézni
chovani konkurentl prostfednictvim minoritnich podild na nich ¢i Gcasti v jejich
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organech, ztézovat rozsifovani takovych konkuren¢nich soutéziteli nebo jinak omezovat
jejich  konkurenceschopnost. Tento zavér je umocnén skuteCnosti, ze nektefi
z vyznamnych konkurentii spojujicich se soutézitelli jsou zavisli naptiklad na dodavkach
pramyslovych hnojiv dodanych skupinou AGROFERT.

604. Shora uvedené negativni dopady posuzovaného spojeni v disledku posileni postaveni
skupiny AGROFERT na dotcenych relevantnich trzich posiluje i vertikdlni integrace
v oblasti vyroby krmnych smési, chovu jatenich zvifat anasledného zpracovani
a prodeje masa a masnych vyrobk.

605. Ackoli na relevantnich trzich vykupu olejnin ve Stfedoceském kraji a vykupu obilovin
v Kralovéhradeckém kraji nelze hovofit o dominantnim postaveni spojujicich se
soutéziteld, situace na nich je obdobnd jako v ptipadé shora uvedenych trhii, a z tohoto
divodu Utad shledava vazné obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéze
1 ve vztahu k témto dvéma relevantnim trhim, a to ve formé& vyrazného prosazovani
trzni sily spojenim vzniklého subjektu vi¢i svym dodavatelim (zemédélskym
prvovyrobciim), v jehoz disledku naptiklad mtze dojit ke snizovanim vykupnich cen
uvedenych rostlinnych komodit.

606. Vedle shora uvedenych relevantnich trhi, se Utad zabyval i zbyvajicimi relevantnimi
trhy specifikovanymi v bodé¢ 484 tohoto rozhodnuti, na nichz by v disledku spojeni
doslo k vyraznému posileni postaveni skupiny AGROFERT.

607. V dusledku posuzovaného spojeni by na téchto relevantnich trzich doslo k posileni trzni
sily skupiny AGROFERT, a to zejména navySenim trZnich podili spojenim vzniklé¢ho
subjektu, znaénym odstupem trznich podilii nejblizSich konkurentt, znacnou
hospodaiskou a financni silou, ale 1 posilenim vertikalni integrace na ptedchazejici trh
(tzv. upstream market) v oblasti vyroby a velkoobchodniho prodeje primyslovych
hnojiv.

608. V pribshu Setieni vsak Utad zjistil, Ze na téchto relevantnich trzich vétSinou ptisobi
vyznamny konkurencni subjekt, ktery svymi jak vyrobnimi (v pfipad€ krmnych smési),
tak 1 skladovacimi (v ptfipadé vykupu rostlinnych komodit) kapacitami bude nadale
vytvaret dostateCny konkurenéni tlak na spojenim vznikly subjekt a ptipadny vypadek
dodavek od skupiny AGROFERT bude schopen zvétsi casti pokryt. Mimoto
na nékterych z téchto trhli spojujici se soutézitelé neplisobi piimo (prostfednictvim
v daném kraji umisténé provozovny), ale pouze prostiednictvim stiedisek umisténych
v oblastech sousedicich s danymi relevantnimi trhy. To znamend, Ze na téchto
relevantnich trzich jednak nedochdzi k posileni distribuéni sit€ spojujicich se
soutéziteld, a jednak zde pilisobi vyznamni soutéZitel¢ ze sousednich kraji, jez
predstavuji konkuren¢ni tlak na spojenim vznikly subjekt. Shora uvedené skutecnosti,
spolu s niz8im trznim podilem nepatrné ptesahujicim /35-45]/% hranici,* vedly Utad
k zavéru, Ze realizaci posuzovaného spojeni nedojde na predmétnych relevantnich trzich
k podstatnému naruseni hospodaiské soutéze.

609. Obdobny zavér je mozno ucinit 1 v pfipad¢ relevantniho trhu maloobchodniho prodeje
krmnych smési v Jihomoravském kraji, kde sice spoleny trzni podil spojujicich se
soutéziteltl presahuje hranici /35-45] %, nicméné Utad na zékladé posouzeni dal3ich
kriterii, jako je napiiklad existence vyznamného konkurenta a spolecnosti typu ZZN,
které budou i nadale vytvaret dostatecny konkurencni tlak na spojenim vznikly subjekt,
konstatuje, Ze neshleddva vazné obavy z podstatného naruSeni hospodarské soutéze
i ve vztahu k tomuto relevantnimu trhu.

3 Pfitom u relevantnich trhi maloobchodniho prodeje krmnych smési v Karlovarském kraji

a v Kralovéhradeckém kraji doslo v roce 2008 k vyraznému poklesu vykonti spolecnosti Agropol, v disledku
¢ehoz spoleény trzni podil v tomto roce nedosahoval ani hranice 35 %.
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VII. Namitky ucastnika Fizeni

VII.1 Obecné namitky ucastnika Fizeni

610.

611.

612.

613.

614.

615.

616.

617.

Dle ucastnika fizeni nelze ptipadné obavy z naruseni soutéze spatfovat v tom, ze mize
dojit, resp. v oblasti zemédélstvi stale dochéazi k vytlaCeni malych subjektii spiSe
setrvavajicich na relevantnich trzich ve prospéch konkurenceschopnych entit. K tomu
ucastnik fizeni dodava, ze ptipadny odchod nekonkurenceschopnych subjektii z trhu je
pozorovatelny nezavisle na predpokladaném spojeni a je béznym a zcela zddoucim
ekonomickym jevem, pfiCemz je to prave specificnost ,financnich vztaha*
v zem&délstvi, kterd napomahd nékterym zcela neefektivnim soutézitelim 1 nadale
existovat.

S tvrzenim ucastnika fizeni Ize obecné souhlasit, nicméné je nezbytné upozornit, Ze
k takovému vytlacovani subjektd s mensi trzni silou by nemélo dochazet v dasledku
realizace spojeni soutéZiteld a je ukolem Ufadu v ramci posouzeni dopadi takovych
spojeni na hospodéiskou soutéz takovym situacim zabranit, poptipadé ptfijetim zavazki
ve prospéch zachovani soutéZe tyto negativni dopady zmirnit. Mimoto 3etfeni Utadu
prokazalo, ze v disledku realizace posuzovaného spojeni by mohlo dojit i k vytlaovani
ostatnich, nikoli pouze neefektivnich, konkurentd z relevantnich trha.

Utastnik fizeni dale poukazal na to, ze Ufad pii hodnoceni dopadii posuzovaného
spojeni na hospodaiskou souté¢z priklada prilis velkou vahu trznim podilim, vysledkiim
vypoctu indexu koncentrace relevantnich trhtt HHI a hodnoté Delta.

Hodnoceni Utadu viak vychazi z komplexniho posouzeni viech kritérii, jez mu uklada
zdkon v ustanoveni § 17 odst. 1, jako jsou potfeba zachovani a rozvijeni u¢inné
hospodarské soutéze, struktura vSech spojenim dotéenych trhl, podil spojujicich se
soutéziteld na téchto trzich, jejich hospodafska a finanéni sila, pravni a jiné prekazky
vstupu dalSich soutéziteld, moznost volby dodavatelii a odbérateli spojujicich se
soutéziteld, vyvoj nabidky a poptavky na dotenych trzich, potteby a zdjmy spotiebitelil
a vyzkum a vyvoj, jehoz vysledky jsou k prospéchu spotiebitele a nebrani ucinné
hospodatské sout&zi. Utad pii svém hodnoceni rovnéz piihlizel k pravidlim stanovenym
v Pokynech pro posuzovani horizontalnich spojeni vydanych Evropskou komisi.
Uvedena skutecnost vyplyva i ze Sdéleni vyhrad, kde podrobné popsal ptislusna kriteria.

Utastnik fizeni rovnéz namitl, ze z diivodu neexistence piesnych udaji o celkovych
velikostech jednotlivych relevantnich trhli Ufad stanovil nepfesné velikost indexi
koncentrace HHI a Delta.

V této véci Utad konstatuje, e pii stanoveni celkovych velikosti relevantnich trhi,**
na nichz spatfuje vazné obavy znaruseni hospodaiské soutéze, vychazel z udaja
poskytnutych ucastnikem ftizeni, pticemz pokud provedl drobné dil¢i upravy, tak pouze
ve prospéch ucastnika fizeni, nebo na zaklad¢ statistického sledovéni, jez provadi
k tomu povétené instituce (Ministerstvo zeméd¢€lstvi, Statni rostlinolékatrskd sprava).
Pro piepoéty na jednotlivé kraje pak Utad pouzil metodiky ucastnika fizeni uvedené
v ndvrhu na povoleni spojeni.

Dle nazoru udastnika Fizeni také Ufad nezohlednil ogekdvané vyvojové trendy,
popiipad¢ synergické efekty k nimz v disledku realizace posuzovaného spojeni dojde.

V piipadé této namitky Utad konstatuje, Ze oproti uastnikovi fizeni, jenZ pii svych
udajich uvadéel zejména informace historického razu, tj. do roku 2007 (zejména cenovy
vyvoj a vyvoj marzi), Utad bere v potaz i udaje novéjsiho razu a rovnéz zohlediuje

Y T T TPy . -
Ucastnik fizeni ma veskeré dil¢i vypocty Utadu k dispozici.
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i soucasny ekonomicky vyvoj hospodaistvi, napiiklad vliv hospodarskad krize ¢i vliv
zeleného Gvérovani.

Pokud se jedna o posouzeni ptipadnych synergickych efektl, resp. efficiencies (neboli
pifinost spojeni), pak akceptace téchto efektli je obecné zavisla na tvrzenich ucastnika
fizeni. V posuzovaném piipad¢ vSak ucastnik fizeni na takové skutecnosti nepoukézal
a neni povinnosti Ufadu tyto efekty za spojujici se soutéZitele dovozovat. (viz odst. 87
a 88 ,,Pokynl pro posuzovani horizontalnich spojeni podle Natizeni Rady o kontrole
spojovani podnikii).*

Dale ucastnik fizeni uvedl, Ze by Utad nem¢l shledavat obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze na relevantnich trzich, na nichz spole¢ny trzni podil po realizaci
spojeni nedosahne alesponi 40 %.

Dle nazoru Ufadu by pfistoupeni na tuto namitku svédéilo o aplikovani uastnikem
fizeni zjednoduseného modelu posuzovani dopadl spojeni s dirazem pouze na trzni
podil, pficemz samotny tento zpusob posuzovani sam ucastnik fizeni napada. Navic
40 % hranice, ktera je vyvratitelnou domnénkou neexistence (pii jejim nedosazeni)
dominantniho postaveni, jez je vSak pouze jednim ze zplisobll podstatného naruSeni
hospodaiské soutéze, nepiedstavuje tzv. safe-harbour znamenajici, Ze pod tuto hranici
spojeni neni zpusobilé narusit soutéz; dle zdkona tato hranice odpovida 25 %, pficemz
i tento trzni podil je spojen toliko s vyvratitelnou domnénkou. Utad v této souvislosti jiz
ve ,,Sdéleni vyhrad“ ucastnika fizeni odkazal na pfipady, kdy Evropska komise
zasahovala proti spojeni pfi aplikaci stejnych pravidel jako Utad.

V navaznosti na shora uvedené ucastnik fizeni uvedl ptiklady zrozhodovaci praxe
Evropské komise & britského Office for Fair Trading (OFT),* kdy bylo spojeni
soutézitelt povoleno bez jakychkoliv omezeni ¢i zavazku, piestoze trzni podil spojenim
vzniklého subjektu pfesahoval 40 %, tj. tento subjekt disponoval srovnatelnym trznim
podilem, jako v pfipadé¢ posuzovaného spojeni, a vyraznym odstupem pired svym
nejbliz§im konkurentem.

Pokud jde o ucastnikem fizeni uvadéné piipady spojeni, ktera Evropska komise, ac¢
spojujici se subjekty disponovaly vyraznou trzni silou, povolila, je nezbytné upozornit,
ze charakteristika v téchto pfipadech dotéenych relevantnich trhli se vyrazné odlisuje
od charakteru relevantnich trhti v tomto konkrétnim piipadé. V ptipadech fesenych
Evropskou komisi, na které tucastnik fizeni poukézal, totiz v pozici konkurenti
spojujicich se soutéZitell vystupovaly vyznamné nadndrodni skupiny disponujici
zna¢nou hospodaiskou a finan¢ni silou, odbérateli jsou pak bud’ municipality popiipadé
rovnéz ekonomicky silné subjekty, potfadajici pravidelnd vybérova fizeni na dodavky
predmétnych vyrobka ¢&i sluzeb. V Ufadem posuzovaném piipadé Zadny z konkurentt
nedisponuje hospodarskou a finan¢ni silou srovnatelnou se spojujicimi se soutéziteli,
v pozici odbératelti ¢i dodavateli spojujicich se soutézitel jsou Casto druzstva ¢i
dokonce fyzické osoby, tedy subjekty diametrdln¢ odliSné od piipadi uvadénych
ucastnikem fizeni.

Dle ucastnika fizeni Utad pii posuzovani dopadil na jednotlivych relevantnich trzich
nezohlednil ani vliv nabidky a poptavky na bezprostiedn¢ sousedicich geografickych
relevantnich trzich.

Urad pfi posuzovani dopadi predmétného spojeni na hospodaiskou soutéz bere
do tivahy veskeré faktory schopné ovlivnit jeho kone¢ny zavér, zvlasté pokud je na né
poukazovano ze strany ucastnika fizeni. Je vSak mozné, ze Utad a ucastnik fizeni témto

25 Viz http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52004XC0205(02):EN:NOT
26 Rozhodnuti Evropské komise M.3216 Oracle/PeopleSoft, M.2201 MAN/Auwarter a M.1882 Pirelli/BICC &i
rozhodnuti OFT ME/3826/08 InBEV NV/Anheuser-Bush.
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faktoriim ptikladaji jiny vyznam. Pokud jde o poptavku ¢i nabidku v bezprostfedné
sousedicich regionech, 1ze na n€ nahlizet pouze v roviné potenciality, nebot’ geograficky
byly relevantni trhy, v souladu s ndvrhem samotného ucCastnika fizeni, vymezeny
izemim jednotlivych krajii v Ceské republice.

Dalsi bod argumentace Gcastnika fizeni se vztahuje k otdzce financovéani zemédélskych
prvovyrobct prostiednictvim tzv. zeleného Gvérovani. Na rozdil od zavéra Utadu je
totiz Ucastnik fizeni nazoru, Ze vyznam tzv. zelenych Uvéri poskytovanych subjekty
typu ZZN v soucasné dob¢ klesa, a to predevsim diky dotacim poskytovanym ve stéle
vEtsi mife jednak na nérodni a jednak na evropské Grovni.

V této véci Utad konstatuje, ze vysledky jim provedeného $etieni ukazuji pravy opak
toho, ¢im argumentuje ucastnik ftizeni, kdy sestupny trend zelené¢ho tuvérovani
predpovida pouze cca 13 % respondenti z fad konkurentd spojujicich se soutéziteld,
oproti tomu cca 54 % ptedvidd narast vyuziti tohoto zplsobu financovani ¢innosti
v zemé&dé€lstvi. Je sice pravda, ze zeméd¢€lci vyuzivaji i dotaci z evropskych ¢i narodnich
podpirnych fondl, nicméné prvotnim cilem ochrany hospodarské soutéze je zajistit
radné fungovani trhu a jeho mechanismii, pfi¢emz pripadné nasledné ucelové dotace pro
soutézitele ze strany vetfejnych rozpoctl by nemély byt povazovany za zékladni zptisob
financovani ekonomické ¢innosti soukromych podnikatel.

Utastnik Fizeni namitl, e zelené ivérovani nelze povazovat za disledek zavislosti
prvovyrobct na poskytovatelich tohoto typu financovani, protoze se jedna pouze o jednu
zmoznosti financovani a zalezi na kazdém prvovyrobcei, zda na podminky zeleného
financovani pfistoupi ¢i nikoliv.

Utad uznava, ze zem&d&liti prvovyrobci si mohou vybirat mezi riznymi zpiisoby
financovani jejich podnikatelskych aktivit, nicméné s ohledem na soucasnou
hospodatskou krizi, kdy je ptistup k ziskdni bankovnich uvéri znacné ztizen, lze spise
predikovat, ze vyznam zeleného Uvérovani poroste. Nadto v disledku uskute¢néni
pfedmétného spojeni by dosSlo na nékterych relevantnich trzich k vyraznému poklesu
alternativy pro zeméd¢€lce ptfi vybéru subjektl, jez zelené uveérovani poskytuji a jsou
schopni zemédélclim poskytnout pozadované sluzby v poptavaném mnozstvi a kvalité.

Utastnik fizeni rovnéz namitl, ze zem&dgliti prvovyrobci nejsou na spojujicich se
soutézitelich finan¢né zavisli, a Ze naopak u zeméd¢€lskych prvovyrobei je dosahovana
nadprimérnd marze ve srovnani s ostatnimi ucastniky a jedna se o nejziskovéjsi segment
vertikaly.

Vitéto véci Utad odkazuje na dokument ,Spoleéna zemédélska politika a jeji
budoucnost Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci, z néhoz vyplyva, ze v piipadé
vétSiny rostlinnych komodit je jejich péstovani bez dotaci ze strany Evropské unie ¢i
staitu neziskové ¢i dosahuje nizké miry rentability. Z uvedeného dokumentu naptiklad
vyplyva, ze v pfipadé nejrozsifenéjsi obiloviny, ozimé pSenice, byla jeji produkce
bez dotaci za uvedené obdobi 2004-2006 ztratova.?’

Ucastnik fizeni dale odmitd zavéry Utadu o uzavienosti pfedmétnych trhii pro nové
soutézitele, respektive o existenci vyznamnych piekdzek vstupu na tyto trhy.

K tomu se jiz Utad vyjadfil ve ,Sdéleni vyhrad®, kdy uvedl, Ze bariéry vstupu
na jednotlivé trhy nejsou neptekonatelné, nicméné vstup nového soutézitele, ktery by
mél vyraznéjsi vliv na predmétné trhy a jehoz Cinnosti by pokryvaly cely komplex
¢innosti spolecnosti typu ZZN, je nepravdépodobny a nebyl v minulych obdobich

27 Viz list spisu & 1894 - 1948.
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realizovan. Rovnéz TUucastnik fizeni poukazuje pouze na uskuteénéné vstupy
na jednotlivé trhy aneuvedl zadny ptiklad vzniku nového soutézitele poskytujiciho
komplexni sluzby spolecnosti typu ZZN alespont v rozsahu piiblizujicim se spojujicim
se soutézitelim.

Utastnik fizeni nesouhlasi ani se zavéry Utadu, Ze mezi pfekéiky vstupu na trh pro
potencialni sout&Zitele, respektive konkurencni vyhody spojenim vzniklého subjektu,
fadi Utad také vlastnictvi maloobchodni distribuéni sité. Ugastnik Fizeni uvadi, Ze tato
skute¢nost je pro konkurenéni boj zcela nepodstatnd, protoze pro zemédelské vyrobee je
rozhodujici nabidka nejlepsi ceny.

Utad k tomu uvadi, Ze vysledky Setieni ukazuji opak, kdy cca 98 % respondenttl, jez
k této otdzce zaujalo stanovisko, sdé¢lilo, Ze vlastnictvi distribucni sité¢ predstavuje
podstatnou trzni vyhodu, pfi¢emz tento faktor nepovazuji za konkuren¢ni vyhodu pouze
2 % respondentli

V jednom ze svych podani ucastnik fizeni poukazal na zvysujici se vyznam prodeje
rostlinné produkce zeméd¢€lskych prvovyrobcel prostiednictvim komoditni a plodinové
burzy.

V této véci ma Utad za to, Ze se jednd o uéelovou ndmitku s ohledem na malo vyuzivany
zpusob prodeje komodit ze strany zeméd¢€lskych prvovyrobet, kde je opravnén na této
burze obchodovat pouze registrovany subjekt a tento zplisob prodeje je spiSe nasledné
uplatiiovan obchodniky s komoditami ¢i zpracovatelskymi subjekty.

Obdobné ucastnik ftizeni poukadzal na moznost vykupu komodit prostfednictvim
intervencniho fondu.

Z Setieni Utadu vyplynulo, Ze tato moznost vykupu rostlinnych komodit je vsak podle
zjisténi Ufadu uplatiiovana ve velmi omezené mife, a to pouze v obdobich vyrazného
ptebytku komodit s nizkou cenovou hladinou vykupu, naptiklad v roce 2007 byl objem
vykoupenych obilovin zcela marginalni, cca 546 tun (nizsi nez 0,1 % z celkového trhu),
v roce 2006 tento Cinil 478 tis. tun (pod 10 %) obilovin, pficemz dal$i komodity jako
olejniny a lusténiny nebyly v obdobi 2005-2007 vykupovany viibec.

VII.2 Namitky ve vztahu k relevantnimu trhu maloobchodniho prodeje priimyslovych
hnojiv

639.

640.

Ugastnik fizeni v priib&hu spravniho fizeni namitl, Ze v p¥ipadé trhu maloobchodniho
prodeje prumyslovych hnojiv, ale i napiiklad pfipravkii na ochranu rostlin, nejsou obavy
Utadu z naruseni hospodaiské soutéze na geograficky vymezenych trzich odéivodnéné,
nebot’ z informaci respondentti vyplyva, ze zde existuji konkrétni faktory, které zasadné
ovliviiuji charakter soutézniho prostiedi a které jsou zplsobilé zajistit dostate¢nou
soutéz 1 po realizaci predmétného spojeni. Dle ucastnika fizeni se zejména jedna o tyto
skute¢nosti: (i) na trhu se stale vice organizuji vybérova fizeni na stran€ poptavky, ktera
maji vliv na snizeni cen dodavek, (ii) dochazi ke sdruzovani zemédélcti do odbytovych
druzstev, (iii) realizace ndkupll primyslovych hnojiv ze strany odbératelli ve vice
krajich soucasné, (iv) existence dodavatel priimyslovych hnojiv, ktefi realizuji dodavky
na uzemi vSech ¢i vice kraji, (v) existence vertikalni vazby zahrani¢nich vyrobct
pramyslovych hnojiv na jejich distribuci ¢i pifimé maloobchodni dodavky téchto
vyrobki na uzemi Ceské republiky &i (vi) moznost ptechodu zemédélskych prvovyrobei
k jinym dodavatelim hnojiv.

Dle nazoru Ufadu jsou shora uvedena tvrzeni u¢astnika ¥izeni pravdiva pouze &asteng,
popiipad¢ jim lze prikladat i zcela opacny vyznam. Tak napiiklad tvrzeni ohledné
vyznamu vybérovych fizeni sice néktefi osloveni odbératelé potvrdili, avSak tuto praxi
vykonéavaji pouze vétsi a finan¢né silnéjsi subjekty, jichz je mezi zemédélskymi

91



prvovyrobci mensina. Setieni Utadu prokézalo, Ze vybérova fizeni na nakup
zemédélskych vstupil ¢i prodej komodit nejsou béznou praxi, tento zavér potvrdilo 63 %
oslovenych zemédé€lskych prvovyrobcei, stejné tak 1 60 % konkurentdi spojujicich se
soutézitel.

641. Pokud jde o namitku existence dodavatelli primyslovych hnojiv ptsobicich na Gzemi
viech nebo vice kraji, Utad poukazuje na jiz uvadéné zavéry ohlednd geografické
povahy maloobchodniho prodeje hnojiv, coZz ani samotny ucastnik fizeni ve svém
navrhu nijak nezpochybnioval. Mimoto v podstaté¢ jedinymi a nejvyznamnéj$imi
subjekty dodavajicimi pramyslova hnojiva prakticky po celém tizemi Ceské republiky
jsou pravé spojujici se soutézitelé. Utad dale uvadi, Ze pouze spojujici soutézitelé jsou
¢inni na vétsing vyrobkovych i1 geografickych relevantnich trhii zejména prostfednictvim
lokélnich stfedisek umisténych na danych geografickych izemich. Obdobny argument
plati i pro obchodni partnery spojujicich se soutézitelli, tj. zemédélské prvovyrobce
s tim, ze tito poptavaji zbozi ve vice krajich za ptedpokladu, ze jsou sami aktivni ve vice
krajich, nebo jejich misto podnikani je na pomezi jednotlivych krajii Ceské republiky.

642. Nékteti dodavatelé primyslovych hnojiv  jsou skuteéné¢ vertikdlné napojeni
na zahrani¢ni vyrobce, nicméné zadny z nich neposkytuje uceleny komplex sluzeb jako
spole¢nosti typu ZZN, které tak oproti nim disponuji ziejmou konkuren¢ni vyhodou.
Tentyz fakt je rozhodujici i v otdzce pfechodu k jinym dodavatelim priamyslovych
hnojiv, plati tedy, Ze subjekty poskytujici komplexni sluzby zemédélského zasobovani
a ndkupu, vcetné zelené¢ho Uvérovani, 1ze jako dodavatele hafe nahradit, zvlast pro
mensi prvovyrobce. Svoji roli sehrava rovnéz geografické rozmisténi obchodnich siti
spojujicich se soutézitell.

643. Dale Glastnik fizeni nesouhlasi se zavéry Utadu, ze by spole¢nost AGROFERT

HOLDING ovlivitovala vstupni ceny primyslovych hnojiv svych konkurentii ¢i ceny
vstupti prumyslovych hnojiv u zeméd¢lskych prvovyrobci.

644. V této véci Utad konstatuje, Ze s ohledem na skutecnost, ze skupina AGROFERT
na velkoobchodni i maloobchodni urovni trhu pokryva cca [55-65] % spotieby
primyslovych hnojiv v Ceské republice, pfi¢emz [25-35] % hnojiv prodavanych
konkurenty spojujicich se soutézitell na trhu maloobchodniho prodeje primyslovych
hnojiv pochazi z dodavek skupiny AGROFERT, bude spojenim vznikly soutézitel
subjektem, ktery ma pfinejmensim potencial cenovou hladinu téchto produktii
ovliviiovat.

645. Utastnik fizeni rovnéz namitd, Ze v soucasnosti doslo k poklesu cen primyslovych
hnojiv oproti podzimu roku 2008.

646. Dle nazoru Utadu ma na vyvoj cenové hladiny primyslovych hnojiv vliv zejména
odli$nd poptavka v pribchu roku. Zatimco na podzim je uZziti hnojiv nejvyssi, a proto
1ze predpokladat, ze cena bude v tomto obdobi nizsi. Nicmén€ ve vétSin€ piipada této
skuteCnosti nemohou zemé&délsti prvovyrobeci vyuzit a predzasobit se levnymi
primyslovymi hnojivy, nebot nedisponuji patficnymi skladovacimi kapacitami pro
jejich uskladnéni. Nehledg k vyse uvedenému méa Utad za to, Ze z kratkodobého snizeni
cen nelze vyvozovat obecné platné zavéry.

VIL.3 Namitky ve vztahu k relevantnimu trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési

647. Utastnik fizeni m4 za to, ze Utadem provedené Setfeni potvrdilo rostouci vliv mobilnich
micharen krmnych smési, dale pak skute¢nost, ze velkd ¢ast zeméde€lch si vyrabi krmné
smési (alesponi z ¢asti sama) a Ze se 0o dodavky konkrétnimu soutéZiteli obvykle uchazi
4-5 dodavateli, kteti soutézi nejenom cenou, ale i dal§imi podminkami. Ucastnik Fizeni
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rovnéz poukazal na vliv nabidky a poptavky po krmnych smésich na vice geografickych
trzich a skute¢nost, ze nabidka prevysuje poptavku.

K tomu Utad konstatuje, ze v Ceské republice ptisobi velké mnozstvi malych vyrobcii
krmnych smési, nicmén¢ tato roztfisténost konkurentli spojujicich se soutézitelli vSak
souCasn¢ zpusobuje na nékterych lokalnich relevantnich trzich jejich neschopnost
predstavovat vyznamny konkuren¢ni tlak na spojenim vznikly subjekt. Rovnéz tak
skutecnost, ze velkd fada vyrobcii krmnych smési tyto primarné vyrabi za tUcelem
uspokojeni vlastni potfeby, omezuje jejich plisobeni jako subjektd soutézicich se
spojenim vzniklym subjektem. V piipadé¢ zemédélskych prvovyrobeii piisobicich
v oblasti vykrmu driibeze sehrava dulezitou roli rovnéz okolnost, ze tito soutézitelé jsou
Casto zavisli na zpracovatelskych kapacitich zejména skupiny Agropol a podminénych
dodavkach krmnych smési ze strany této podnikatelské skupiny, coz ptsobi jako
omezujici faktor vybéru vyrobce krmnych smési.

Utastnik fizeni uvedl, Ze poptavka po krmnych smésich mé klesajici tendenci a Ze dle
jeho nazoru nadbytecné vyrobni kapacity neptfedstavuji bariéry pro vstup potencidlnich
konkurentti, ale naopak Ccini takovy vstup snaz$im z divodu moznosti sdileni ¢i
odkoupeni takovéto nevyuzivané kapacity.

Dle nazoru Utadu viak obé uvedené skutednosti piedstavuji uréité omezeni vstupu
novych soutéziteli. Obecné je zcela zjevné, Ze je riskantni vstupovat na trh, kde existuji
volné kapacity. Skutecnost, Ze volnymi disponibilnimi vyrobnimi kapacitami disponuji
1 konkurenti spojujicich se soutézitelll, totiz nevytvari konkurencni tlak na né, nebot’ tyto
disponibilni kapacity jsou velmi roztiisténé a tudiz individudln€ neschopné pokryt
pfipadné vyznamnéjsi vypadky dodavek od spojujicich se soutéziteli za porovnatelnych
podminek s ohledem na vyssi prepravni naklady, dodate¢né néklady na vyjednéavani ¢i
naklady spojené s vicesménnym provozem.

Utastnik Fizeni poukazal na rostouci vyznam pojizdnych micharen krmnych smési, coz
dle jeho nazoru Ufad dostate¢né nezohlednil, pfiéemZ tyto mobilni micharny, zejména
ty, které jsou provozované némeckymi spole¢nostmi, mohou, podle ucastnika fizeni,
diky své mobilité bez omezeni plisobit napii¢ viemi kraji Ceské republiky.

Utad ma naopak za to, Ze tuto skute¢nost provedeny vyzkum mezi odbérateli krmnych
smési nepotvrdil, nebot’ sluzeb mobilnich micharen vyuzivd pouze malé mnoZstvi
subjektl, cca 13 % oslovenych respondentti, kdy podstatnym zplsobem sluzeb
mobilnich michéren vyuZiva pouze 5 % respondentli. Navic je Ufad nazoru, Ze tyto
pojizdné micharny maji své omezeni s ohledem na vzdalenost dojezdu a s tim spojenou
rentabilitu vyrobnich nédkladi a cenu (napiiklad vySe ndkladi na pohonné hmoty
a na dobu pfemisténi jednotky s ohledem na mnozstvi michané krmné smési apod.)

Ucastnik Fizeni rovnéz nesouhlasi s obavou Ufadu, Zze by spole¢nost AGROFERT
HOLDING v ptipadé povoleni spojeni mohla podminovat dodavky svych krmnych
smési povinnosti odprodeje vykrmenych zvitat do svych zpracovatelskych kapacit.

Utad v této souvislosti uvadi, Ze spole¢nost Agropol toto provazani mohla prosazovat
pfedevs§im s ohledem na jeji vyznamné postaveni na trhu zpracovani dribeze, a jelikoz
spojenim dochéazi k posileni postaveni spojenim vzniklého subjektu na trhu
maloobchodniho prodeje krmnych smési a rovnéz v oblasti zpracovani a prodeje masa,
pak i spole¢nost AGROFERT HOLDING muize mit vy$$i motivaci takovym zptisobem
se chovat.

VII1.4 NamitKky ve vztahu k relevantnim trhiim vykupu obilovin a vykupu olejnin

655.

Ucastnik Fizeni uvedl, Ze charakteristikou trhl vykupu obilovin a olejnin jsou neustale
rostouci vykupni ceny zemédélskych komodit, které jsou ovlivnény cenami v Evropé,
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657.

VIII.
658.

659.

660.

661.

zejména v sousednich statech EU. Dale dovozuje, Ze jsou to pravé vyrobei, ktefi urcuyji,
komu a kdy prodaji své produkty, a jedna se tak o trhy, na nichz je dle nazoru ucastnika
fizeni rozhodujici silou pravé strana nabidky. Rovnéz ucastnik uvedl, Ze velka cast
Utadem oslovenych respondenttl poukazala na skute¢nost, ze dopravni néklady jdou
na ucet kupujiciho, dale, ze prodej ze strany prvovyrobcli probihd a vykupem
rostlinnych komodit se zabyvaji spolecnosti plsobici obvykle na tzemi vice kraji.
Rovnéz tcastnik fizeni poukazal na moznost vyuziti intervenc¢nich ndkupt SZIF a déle
na pritomnost dalSich finanén¢ silnych soutéziteli na strané poptavky.

Nékteti Utadem osloveni respondenti skuteéné potvrdili, Ze prepravni néklady v ptipadé
vykupu rostlinnych komodit hradi kupujici, nicmén¢ fada z nich zaroven dodala, ze tyto
naklady v konecném disledku snizuji vykupni cenu komodity. Pokud jde o argument
spodivajici v ptisobnosti kupujicich i prodavajicich na uzemi vice kraji, Utad odkazuje
na shora uvedeny zavér v ptipadé maloobchodniho prodeje hnojiv, ktery se zde uplatni
shodné.

Ucastnikem fizeni poukazované intervenéni nakupy ze strany SZIF sice predstavuji
posledni moznost zemédélského prvovyrobce prodat vypéstované komodity, nicméné
muze tak ucinit pouze za stdtem garantovanou vykupni cenu, ktera je podstatné nizsi nez
cena trzni. O tom, ze nakup zeméd¢lskych komodit provadény ze strany SZIF v podstaté
nema zadny vliv na dané relevantni trhy, svéd¢i velmi nizké vyuziti vykupt SZIF
v poslednich letech.

Namitky tretich osob

V pribéhu spravniho fizeni Ufad obdrzel fadu pfipominek rovnéZ od tetich subjekti,
zejména konkurentd a obchodnich partnerti spojujicich se soutézitelti, ale 1 asociaci
¢innych v dané oblasti. V ramci svého Setfeni se Utad se zadosti o stanovisko obratil
1 na statni instituce ptisobici v oblasti zeméd¢lstvi.

Rada subjektti vyslovila nazor, 7e dojde ke vzniku dominantniho & dokonce
monopolniho postaveni spojujicich se soutéziteld, jehoz dusledkem bude, ze vznikly
soutézitel bude mit moznost diktovat ceny vstupl i vystupl. VéEtsinou se vSak jednalo
o pouha konstatovani bez jakéhokoli podrobnéjsiho odiivodnéni. Z okruhu pfipominek
silné¢ zazniva zejména stanovisko spole¢nosti SETUZA a.s., ktera, jakoZto zpracovatel
olejnin a vyznamny odbératel spojujicich se soutézitelil, vyslovila obavu, ze v piipadé
omezeni dodavek, zvysSeni ceny nebo zmény obchodnich podminek neexistuje realna
alternativa prechodu k jinym dodavatelim olejnin schopnym dodavky spojujicich se
soutéziteld nahradit.

V této souvislosti je nezbytné konstatovat, ze spole¢nost AGROFERT HOLDING
buduje vlastni zpracovatelskou kapacitu olejnin (MERO), /...obchodni tajemstvi...] . bez
ohledu na realizaci posuzovaného spojeni soutézitel. Aniz by doslo k realizaci
posuzovaného spojeni, spolenost AGROFERT HOLDING by se stala konkurentem
spole¢nosti SETUZA a.s., obdobn¢ jako je jim v dobé ptfed spojenim spolecnost
Agropol, jejiz dodavky do spolecnosti SETUZA jsou patrné z tohoto diivodu méné
vyznamné. Mimoto jiz realizaci omezeni ve prospéch zachovani U¢inné soutéze
v piipadé¢ rozhodnuti o povoleni spojeni soutéziteld S 049/2008 AGROFERT
HOLDING/PRVNI ZATECKA dojde ke vzniku nového subjektu, /[...obchodni
tajemstvi...]J.

Statni instituce ptisobici v oblasti zem&délstvi, zejména Ministerstvo zemédélstvi Ceské
republiky a Statni zemédé¢lsky intervenéni fond, Utfadu uvedly, Zze nemohou vzhledem
k nedostatku relevantnich informaci poskytnout jakakoli kvalifikovana stanoviska, ktera
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663.

by hovoftila bud’ ve prospéch ¢i neprospéch posuzovaného spojeni, nicméné nevyjadiily
zadné ptipadné namitky proti posuzovanému spojeni soutéziteli.

Z nestatnich instituci Ufad obdrzel stanovisko Agrarni komory Ceské republiky (dale
téz ,,Agrarni komora®), kterd, jakozto sdruzeni podnikateli v zemédé€lstvi, lesnictvi
a potravinafstvi, konstatovala, Ze spojenim vznikne subjekt, ktery bude v oblasti
zpracovani masa silnym partnerem zahrani¢nich fetézcua s lepsi vyjednavaci pozici vici
témto fetézcim. Dle vyjaddieni Agrarni komory lze rovnéz ocekdvat pozitivni dopad
na vyuziti tuzemské produkce zemédélskych komodit finanéné solventnim partnerem —
odbératelem rostlinné produkce, vyuzivané ke krmnym uceliim, pficemz z pohledu
spojujicich se soutéziteld nedochazi na nekterych regiondlnich trzich k vyznamnému
ptekryvu, nybrz se naopak v mnoha ptipadech dopliuji. Zaroven Agrarni komora uvadi,
ze v pripadé¢ prodeje vstupti do zemédélské prvovyroby by problém z pohledu
hospodaiské soutéze nemél spojenim nastat, nebot’ nedojde k ovlivnéni jinak
dostate¢ného mnozstvi moznych dodavatelii jak ztuzemska tak i zahrani¢i. Ackoli
ve svém stanovisku upozoriiuje i na mozna uskali posuzovaného spojeni, naptiklad
omezeni v oblasti umisténi produkti rostlinné vyroby, ale i nabidky krmiv vici
chovatelim, zdvérem Agrarni komora vyjadiuje svoje neutralni stanovisko, nebot
z pohledu vyvoje globalnich trhi nelze jednoznacné piedjimat mozné ovlivnéni
konkurenéniho prostfedi ani vétsi skupinou, vzniklou v disledku pfedmétného spojeni.

K tomu Utad uvadi, Ze veskeré namitky vznesené v pritb&hu spravniho fizeni ze strany
ttetich osob pii posuzovani predmétného spojeni soutézitelt diikladné zvazil a zohlednil
pfi konecném rozhodovani ve véci. Pokud jde o nejcastéji uvadénou ndmitku vzniku ¢i
posileni dominantniho ¢i dokonce monopolniho postaveni spojenim vzniklého subjektu,
provedené Setfeni a v jeho ramci ziskané ciselné podklady ukazaly, ze trzni podily
spojujicich se soutézitelll nejsou tak vysoké, jak nékteré subjekty uvadély (az 80%),
rovnéz tak trzni sila je na vétSin€ relevantnich trhli dostate¢nym zptisobem vyvazovana
ze strany konkurenc¢nich subjekti a stejné tak na vétSin€ relevantnich trhi existuje
alternativa obchodnich partnerti pro vybér jiného dodavatele ¢i odbératele. V ptipadech
relevantnich trhl, kde védzné obavy z podstatného naruSeni hospodaiské soutéze
spatfoval i Ufad, bylo pozadovano piijeti takovych omezeni ve prospéch hospodaiské
soutéze, kterd by tyto obavy zmirnila ¢i zcela odstranila.

IX. Opatreni ve prospéch zachovani u¢inné hospodaiské soutéze

664.

665.

666.

Ve smyslu § 17 odst. 4 zakona muze Utad povoleni spojeni podminit splnénim zavazk,
které ve prospéch zachovani Gcinné soutéze Utadu navrhli spojujici se soutézitelé pied
zahajenim fizeni o povoleni spojeni nebo v jeho priubéhu.

Obecné za nejvhodnéjsi feseni povazuje Utad piijeti zdvazki strukturalni povahy, které
preferuje pii odstraiiovani obav z naruseni hospodatské soutéze, zejména v ptipadech,
kdy tyto obavy plynou z mozného vzniku ¢i posileni dominantniho postaveni spojujicich
se soutézitell na relevantnim trhu, nebot’ jejich ucinky jsou efektivni, jejich plnéni
nevyzaduje dlouhodobé sledovani, a jsou tak snadnéji kontrolovatelné.

Utastnik fizeni za u¢elem odstranéni identifikovanych obav ve svém podani ze dne
8. prosince 2008 navrhl zavazky ve prospéch zachovani G¢inné hospodarské soutéze
spocivajici v odprodeji nékterych provozoven. Nicméné s ohledem na skutecnost, ze
omezeni tvofici navrzené zavazky nepokryvala viechny relevantni trhy, na nichz Utad
v té dobé spatfoval obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéze, ani nebyla
dostatecnym zplsobem kvantifikovana pro potfeby stanoveni redlného ucinku
na jednotlivé vymezené relevantni trhy, Uftad nemohl posoudit skuteény efekt
navrzenych zavazkl. Nemohl se tedy ani vyjadfit, zda by pfijeti takovych zavazki
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668.

669.

670.

671.

672.

v kone¢ném rozhodnuti ve véci bylo dostatecné pro odstranéni identifikovanych
vaznych obav Ufadu z podstatného naruseni hospodarské soutéze ¢i nikoli.

Na zéklad¢ Sdéleni vyhrad a projednani téchto vyhrad na ustnich jednanich dne
17. unora 2009 a 24. tinora 2009 piedlozil Gcastnik fizeni v podani ze dne 18. bfezna
2009 modifikované zavazky v podobé, v jaké byly pfijaty v tomto rozhodnuti.

Podle téchto zavazki se ucastnik fizeni zavazuje jednak k tomu, ze ve lhut€¢ do
[...obchodni tajemstvi...] od pravni moci rozhodnuti pfevede ve vyroku rozhodnuti
identifikované /...obchodni tajemstvi...], které jsou v dob¢ pied vydanim rozhodnuti ve
vlastnictvi /...obchodni tajemstvi...].

Dale se ucastnik fizeni zavdzal ktomu, Ze na jim kontrolovanou /...obchodni
tajemstvi...] prejde formou rozdéleni odSt€penim sloucenim €ast jméni predstavovana
i) vSemi movitymi a nemovitymi veécmi ndlezicimi ke stfedisku /...obchodni
tajemstvi...J, i) vSemi movitymi a nemovitymi vécmi ndlezicimi ke stfedisku
[...obchodni tajemstvi...], déle iii) vS§emi movitymi a nemovitymi vécmi nalezicimi ke
sttedisku /...obchodni tajemstvi...] a iv) stavbou bez C.p. [...obchodni tajemstvi...]
(dale téz ,Prevadénd cast [...obchodni tajemstvi...]*), a to vzdy vcetné vSech
souvisejicich majetkovych prav vyplyvajicich ze smluv ¢i ze zékona, jakoz i vSech
souvisejicich prav a povinnosti z pracovné-pravnich vztahd, a nasledn¢ ve lhaté do
jednoho roku od pravni moci dojde k pifevodu majetkové ucasti predstavujici 100%
podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spole¢nosti /...obchodni tajemstvi...]
na nového nabyvatele. Timto nabyvatelem pfitom musi byt takova osoba (fyzickéd ¢i
pravnickd), popiipad¢ entita, kterd bude v dob¢ realizace daného ptevodu na spolecnosti
AGROFERT HOLDING vlastnicky, finanéné a personalné nezavisla a kterd bude mit
predpoklady k udrzeni a dalsimu rozvoji ptevadéné Casti ticastnika fizeni.

Ucastnik fizeni se rovnéZ zavazal k tomu, Ze na novou jim kontrolovanou spole¢nost
(dale téz ,,NewCo*) ptejde formou rozdéleni odstépenim slouc¢enim ¢i formou rozdéleni
odstépenim se zaloZzenim nové spolecnosti ¢ast jméni spolecnosti /...obchodni
tajemstvi...] predstavovand vSemi movitymi a nemovitymi vécmi nalezicimi
ke stiedisku /...obchodni tajemstvi...], vSemi movitymi a nemovitymi vécmi nalezicimi
ke stiedisku /...obchodni tajemstvi...] a vSemi movitymi anemovitymi vécmi
nalezitymi ke stiedisku /...obchodni tajemstvi...] (dale téz ,,Ptevadéna Cast /...obchodni
tajemstvi...]*), a to vzdy vcetné vSech souvisejicich majetkovych prav vyplyvajicich ze
smluv ¢i ze zakona, jakoZ 1 vSech souvisejicich prav a povinnosti z pracovné-pravnich
vztahtl, a nasledné ve 1huté do jednoho roku od pravni moci dojde k prevodu majetkové
ucasti predstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spolec¢nosti
[...obchodni tajemstvi...] na totozného nabyvatele, ktery nabude majetkovou ucast na
spole€nosti  /[...obchodni tajemstvi...]. Konkrétni soupis aktiv Prevadéné casti
[...obchodni tajemstvi...] a Pitevadéné Casti [...obchodni tajemstvi...] je specifikovan
v podéni spole¢nosti AGROFERT HOLDING ze dne 11. bfezna 2009 a 16. biezna 2009
(viz list spisu €. 2183-2246 a list spisu €. 2249 — 2253).

Soucasné¢ bude ucCastnik fizeni povinen ve vztahu ke spolecnostem /[...obchodni
tajemstvi...] po dobu [...obchodni tajemstvi...] let od realizace shora uvedenych
zavazkl uplatiiovat v rdmci vzajemnych obchodnich vztahi podminky plné srovnatelné
s podminkami, které ti¢astnik fizeni uplatituje ve vztahu k ostatnim subjektiim, které ve
shodném ¢i srovnatelném postaveni plisobi na ptislusnych relevantnich trzich.

Aby nemohlo dojit k moznému znehodnoceni pievadénych aktiv pro budouciho
kupujiciho, zavédzal se UcCastnik fizeni rovnéz k tomu, Ze do dne realizace shora
uvedenych prevodl nebude majetkové casti ve spole¢nostech /...obchodni tajemstvi...]
a/nebo Ptfevadénou cast [...obchodni tajemstvi...] a Ptevadénou Cast /...obchodni
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tajemstvi...] zatéZzovat zavazky nad ramec béZzné provozni Cinnosti (zejména pak
zavazky tykajici se rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb, obchodnich a jinych
smluvnich vztahli a majetkovych ¢ijinych hodnot) tak, aby v dasledku takovych
zavazkli nedoSlo k poklesu hodnoty Prevadéné casti [...obchodni tajemstvi...]
a prevadeéné ¢asti /...obchodni tajemstvi...] ke dni vydani tohoto rozhodnuti.

Na zakladé doporudeni Ufadu se ucastnik fizeni rovnéz zavazal, ve vztahu k zavazku
uvedenému v bodé II. vyroku tohoto rozhodnuti, Ze pievod pfedmétnych aktiv lze
realizovat teprve po predchozim souhlasu Utadu s tim, Ze uvaZovany nabyvatel aktiv
spliiuje veskeré podminky stanovené timto rozhodnutim. Uvedeny souhlas Utadu se
rovnéz vztahuje i na zavazek odprodeje Pievadeéné Casti [...obchodni tajemstvi...]
uvedeny v bodé III. vyroku tohoto rozhodnuti. P¥itom Utad upozoriiuje, Ze smyslem a
vyluénym obsahem takového ustanoveni je pouze verifikace splnéni podminek, které se
vazou kpfevodu zmifiovanych aktiv, nikoli stanoveni opravnéni Utadu uréovat
konkrétniho nabyvatele téchto aktiv.

Poruseni zavazku vyzadat si souhlas Ufadu, respektive realizace prodeje majetkové
ucasti ve spole¢nostech /...obchodni tajemstvi...] a/nebo Prevadéné casti /...obchodni
tajemstvi...] a Prevadéné Casti [...obchodni tajemstvi...] bez tohoto souhlasu bude
povazovana za poruseni zavazkil ze strany ucastnika fizeni s disledky ptedpokladanymi
v § 19 odst. 1 zakona.

Stanovenim lhity pro realizaci ptevodu aktiv dle bodd ¢. II. a IIl. vyroku tohoto
rozhodnuti na jeden rok od pravni moci tohoto rozhodnuti dochazi k prodlouzeni lhiity
stanovené¢ spole¢nosti  AGROFERT HOLDING v rozhodnuti ¢.j. S 049/2008/KS-
17138/2008/840 pro pievod majetkové ucasti predstavujici 100% podil na zédkladnim
kapitalu a hlasovacich pravech ve spolecnosti /...0obchodni tajemstvi...], na niz formou
rozdéleni odstépenim sloucenim ¢i formou rozd€leni odStépenim se zalozenim nové
spole¢nosti méla prejit ¢ast jméni spoleénosti PRVNI ZATECKA a.s. piedstavovana
(1) majetkovymi hodnotami spolecnosti /...obchodni tajemstvi...] spo€ivajicimi ve
veskerém movitém a nemovitém majetku tvoricim aredly [...obchodni tajemstvi...]
a vSech souvisejicich smluv, véetné prdv a povinnosti z pracovné-pravnich vztahd,
a (il) majetkovymi hodnotami spolec¢nosti [...obchodni tajemstvi...] spocivajicimi
v souboru vSech hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikéni stfedisek
[...obchodni tajemstvi...]. Ve vyroku citovaného rozhodnuti Ufad stanovil pro prevod
danych aktiv lhiitu /...obchodni tajemstvi...] od pravni moci ptredmétného rozhodnuti,
pricemz tato lhlita ma uplynout dne /...obchodni tajemstvi...]. S ohledem na skute¢nost,
ze na spolecnost [...obchodni tajemstvi...] maji byt pfevedena dalsi aktiva, a to
v dtsledku rozhodnuti ve véci spojeni soutéziteli AGROFERT HOLDING a Agropol,
povazuje Ufad za piiméfené prodlouzit lhiitu k pfevodu majetkové ucasti na této
spolecnosti tak, jak je uvedeno ve vyroku tohoto rozhodnuti.

IX.1 Zhodnoceni prijatych podminek a omezeni ve prospéch zachovani ucinné
hospodaiské soutéze

676.

677.

Utad tcastnikem navrzené zavazky ve prospéch zachovani u¢inné hospodaiské soutdze
posoudil jednak z pohledu, zda jsou zptsobilé odstranit jeho vazné obavy z podstatného
naruSeni hospodarské soutéze na relevantnich trzich, jednak zda jsou tato omezeni
ze strany Ufadu do budoucna kontrolovatelné.

Navrzené zavazky reaguji na shora identifikované obavy zmozného narusSeni
hospodaiské soutéze zejména v dusledku posileni trzni sily a identifikovanych
horizontélnich 1 vertikdlnich u¢inkli, vedoucich k odstranéni vyznamné konkuren¢ni
sily na pfedmétnych relevantnich trzich.
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Smyslem pfijatych omezeni je pfedev§im vytvoieni nového ¢i posileni jiz existujiciho
konkuren¢niho subjektu, ktery by ptedstavoval realnou alternativu pro zemédélské
prvovyrobce, a tim 1 potencidlni snizeni trzniho podilu spojujicich se soutézitel
na relevantnich trzich maloobchodniho prodeje hnojiv, maloobchodniho prodeje
krmnych smési, vykupu obilovin a vykupu olejnin ve Stfedo¢eském kraji,
maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv v Usteckém kraji, vykupu obilovin
v Kralovéhradeckém kraji, maloobchodniho prodeje krmnych smési v Pardubickém
kraji, maloobchodniho prodeje krmnych smési v Plzefiském kraji a maloobchodniho
prodeje primyslovych hnojiv v Jihoeském kraji. Pfitom Ufad povaZuje za vyznamnou
tu skutecnost, Ze nabyvatelem veskerych pfevadénych aktiv by mél byt jediny subjekt,
coz by mélo vést ke vzniku nového ¢i posileni stavajiciho konkurenta spojujicich se
soutéziteld, ktery bude schopen vyvijet nezanedbatelny konkuren¢ni tlak na spojenim
vznikly celek spiSe, nez kdyby byl pievod shora uvedenych aktiv rozdroben a realizovan
n¢kolika nabyvatelim. Soucasné bude takovy subjekt predstavovat realnou alternativu
pro dodavky, respektive odbery zemédélskych prvovyrobcel s tim, ze takovy subjekt by
me¢l byt, vzhledem ke svému komplexnimu plisobeni, schopen poskytovat témto
subjektiim také sluzby financovani jejich ¢innosti pomoci zelenych uvéri. Utad rovnéz
zdUraznuje, Ze nabyvatelem veSkerych prevadénych aktiv muaze byt jak stavajici
konkurent, tak subjekt, jeZ na vymezenych trzich doposud nepisobil, prokaze-li splnéni
predepsanych charakteristik, tzn. ktery bude nezavisly na spojujicich se soutézitelich a
ktery bude spliiovat piedpoklady kudrzeni a dalSimu rozvoji prevadénych Ccasti
spojujicich se soutézitelt. Utad dale uvadi, Ze bude mit moZnost pied uskuteénénim
prodeje zkontrolovat, zda vybrany nabyvatel splituje poZadovana vyse uvedena kriteria,
a tim vyloucit moznost prodeje prevadénych aktiv nezptisobilému subjektu. Schvaleni
vhodného nabyvatele ptitom neodvisi od splnéni notifikaénich kriterii, a tedy povinnosti
podat navrh na povoleni spojeni soutéziteld ze strany nabyvatele.

Ugastnik Fizeni v priibdhu spravniho fizeni upozoriioval, Ze zejména u relevantnich trhi
spojenych s vykupem rostlinnych komodit, ale i maloobchodnim prodejem hnojiv,
jakozto pouze obchodnich aktivit, neni zapotiebi ke vstupu na tyto trhy zadnych
skladovacich prostor, nicméné Utad ma za to, a rovnéz osloveni respondenti to potvrdili,
ze vlastnictvi obchodni sité, kam lze skladovaci prostory podfadit, je vyznamnou
konkuren¢ni vyhodou. Mimoto, jak jiz bylo uvedeno, zavazky ve prospéch zachovani
G¢inné soutéze sleduje Utad zejména piimé sniZeni trzniho podilu spojujicich se
soutéziteli a proto takové zavazky by meély byt dostatené hmatatelné Cci
materializované, coz o ptevodu skladovacich prostor rostlinnych komodit bezesporu
plati.

Vyjadieno v ¢iselnych ukazatelich dosazenych spojujicimi se soutéziteli bude mit
odprodej Prevadénych stiedisek na jednotlivych relevantnich trzich, na kterych Utad
shleddva obavy z naruSeni hospodatské soutéze, nésledujici dopad:

i) Zavazek odprodeje stiedisek /...obchodni tajemstvi...] z majetku skupiny
[...obchodni tajemstvi...] a stiediska [...obchodni tajemstvi...] z majetku skupiny
[...obchodni tajemstvi...]:

Pfedmétny odprodej bude mit za nasledek vytvofeni ¢i posileni konkurenta, jehoz nova
kapacita pro piisobeni na problematickych vécné relevantnich trzich ve /...obchodni
tajemstvi...] bude odpovidat:

a) na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv trznimu
podilu cca /5-15] %

b) narelevantnim trhu vykupu obilovin trznimu podilu cca /5-15] %

c) narelevantnim trhu vykupu olejnin trznimu podilu cca /0-5] %
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d) na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési trznimu podilu
cca [5-15] %.

Stiediska /...obchodni tajemstvi...] pusobi a nadile mohou pulsobit i v oblastech
maloobchodniho prodeje ptipravkil na ochranu rostlin, maloobchodniho prodeje osiv
a skladovéni rostlinnych komodit, a jsou tak zplsobild provozovat veskerou cinnost
spolecnosti typu ZZN, a mohou, za piedpokladu, ze budou nabyta vhodnym kupujicim,
pfedstavovat vyznamného soutézitele na danych trzich.

S ohledem na své geografické umisténi jsou stiediska /...obchodni tajemstvi...] schopna
pfedstavovat i potencidlni konkurenci pro spojenim vznikly subjekt v /...obchodni
tajemstvi...] kraji.

ii) Zavazek odprodeje stiedisek /...obchodni tajemstvi...] 1z majetku skupiny
[...obchodni  tajemstvi...] a stiediska [...obchodni tajemstvi...] 1z majetku
skupiny/...obchodni tajemstvi...]:

Ptedmétny odprodej bude mit za nasledek vytvofeni ¢i posileni konkurenta, jehoz nova
kapacita pro piisobeni na problematickych vécné relevantnich trzich v /...obchodni
tajemstvi...] bude odpovidat:

a) na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv cca /5-15] %.

Stiediska /...obchodni tajemstvi...] mohou plsobit na vétSin€ vyrobkovych relevantnich
trhi (Cinnost spolecnosti typu ZZN) na Gzemi /...obchodni tajemstvi...J, a s ohledem na
geografické umisténi stiedisek /...obchodni tajemstvi...], které budou pievadény spolu
s ostatnimi stfedisky skupiny /...obchodni tajemstvi...], 1 na uzemi [...obchodni
tajemstvi...J], pticemz uvedend stfediska mohou, za predpokladu, ze budou nabyta
vhodnym kupujicim, rovnéz predstavovat vyznamného soutézitele na trhu.

iii) Zavazek odprodeje stiediska [...obchodni tajemstvi..] z ~majetku
skupiny/...obchodni tajemstvi...]

Predmétny odprodej bude mit za nasledek vytvofeni ¢i posileni konkurenta na izemi
[...obchodni tajemstvi...], jehoz nova kapacita pro pusobeni na problematickém
relevantnim trhu maloobchodniho prodeje krmnych smési bude odpovidat cca /25-35]
%. Rovnéz tak bude pfedmétnym spojeni vytvoien novy konkurent na relevantnim trhu
vykupu obilovin v dot¢eném kraji s kapacitou ptisobeni cca /5-15] % trhu.

S ohledem na své geografické umisténi pfedstavuje stiedisko /...obchodni tajemstvi...]
mimo jiné i potencialni konkurenci v oblasti maloobchodniho prodeje krmnych smési
a vykupu obilovin na Gzemi /...obchodni tajemstvi...] .

iv) Zavazek odprodeje cca [...obchodni tajemstvi...]% akciového podilu na
spoleénosti /...obchodni tajemstvi...] bude mit dopad na uzemi /...obchodni
tajemstvi...J, a to na trzich maloobchodniho prodeje krmnych smési a vykupu obilovin.
Uskute¢nénim  tohoto  odprodeje dojde k Gplnému  osamostatnéni jednoho
z nejvyznamnéjSich konkurentti spojujicich se soutézitelil, jehoz volné vyrobni kapacity
mu umozni zdsadnim zptisobem konkurovat spojenim vzniklému subjektu.

Utad mé za to, 7e pfedmétné zavazky Gcastnika Fizeni maji potencial zajistit sniZeni
trznich podild spojenim vzniklého subjektu soutéZitele a zarovenn vytvofit konkurenta
s nezanedbatelnou konkurencni silou, predstavujici alternativa k jiz stavajicim
soutézitelim pisobicim na vymezenych vécné relevantnich trzich ve Stfedoceském,
Usteckém, Jihogeském, Plzefiském a Kralovéhradeckém kraji.

Dalsi pfijaté zavazky ucastnika fizeni. Povinnost nezatéZovat pfedmét prevodu zavazky
nad rdmec bézné provozni Cinnosti vyplyva z potfeby zachovani majetkové hodnoty
pfedmétu prodeje tak, aby byl tento co mozna nejsnaze pievoditelny a byl schopen
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podnikatelské Cinnosti jako bézny soutézitel. Predchozi schvaleni kupujiciho subjektu
ze strany Ufadu ma predejit situaci, kdy by takovym kupujicim byl napiiklad subjekt,
ktery by nebyl schopen dlouhodob¢ udrzovat a rozvijet pfedmét ptevodu, popiipad¢ by
to byl soutéZitel propojeny s u¢astnikem fizeni. Utad zavérem konstatuje, e zvolena
forma v€lenéni vybranych aktiv do spolecnosti [...obchodni tajemstvi...] a nové
spole¢nosti NewCo je vhodnéj$i nez odprodej jednotlivych ¢asti spojujicich se
soutéziteld, a to zejména s ohledem na pro ucastnika fizeni méné komplikované
(pfedevsim co do poctu piipadnych smluv) vyjednavani takového odprodeje, ale
pfedev§im proto, Ze dojde piipadnou realizaci pievodu danych aktiv na jediného
nabyvatele s sebou pfinese vytvoreni vyraznéjsiho konkuren¢niho tlaku na spojenim
vzniklé soutézitele v dotcenych krajich.

Obecné ke stanoveni délky Ihity pro splnéni strukturalnich zavazka Utad konstatuje, Ze
pro jejich efektivni plisobeni na udrzeni a rozvoj hospodéiské soutéze je nezbytna jejich
rychld implementace, pfi¢emz v piipadech strukturdlnich zavazkd spocivajicich
ve form¢é prodeje [...obchodni tajemstvi...] spojujicich se soutéziteld jednomu
potencialnimu zajemci Ufad povaZzuje za nejdelsi akceptovatelnou lhiitu pro uskuteénéni
pozadovaného ptevodu dobu odpovidajici /...obchodni tajemstvi...]. Toto obdobi je dle
Utadu dostadujici pro vyélenéni prevadénych &asti podnikii do samostatnych
spole¢nosti, jez ndsledné mohou byt pfevedeny na potencidlni nabyvatele. Z tohoto
divodu Utad povazoval nékteré diivejsi navrhy zavazka wlastnika fizeni za
nedostate¢né, nebot’ jejich implementace méla byt rozloZzena az na dobu /...obchodni
tajemstvi...] od pravni moci rozhodnuti.

Z hlediska materialniho Ufad povazuje pfijatd omezeni za dostadujici pro odstranéni
vyjadfenych obav z podstatného naruSeni soutéze, rovnéz tak i na strukturalni charakter
pfijatych zavazki a s tim spojena jejich snadna kontrolovatelnost, dale opravnéni Utadu
schvaleni vhodnosti potencidlniho nabyvatele pfed skute¢nou realizaci navrhovanych
zévazki, vede Utad k zavéru, Zze pii splnéni piijatych omezeni budou dany podminky
pro uchovani a dalsi rozvijeni soutézniho prostfedi na relevantnich trzich.

X. Pravni posouzeni

685.

686.

687.

Podstatou posuzovaného spojeni soutéziteli je ziskani kontroly nad spole¢nosti Agropol
ze strany spolecnosti AGROFERT HOLDING. K pfedmétné transakci ma dojit tak,
ze spole€nost AGROFERT HOLDING mé nabyt akcie ptedstavujici 100% podil
na zékladnim kapitadlu a hlasovacich pravech této spolecnosti, a tim i moznost tuto
spole€nost pfimo a vyluéné kontrolovat ve smyslu ustanoveni § 12 odst. 3 pism. a)
zakona.

Utad v pribéhu spravniho fizeni zkoumal, zda spojeni bude mit za nasledek podstatné
naruseni hospodarské soutéze na relevantnich trzich. Na zéklad¢ analyzy relevantnich
trhi a pravdépodobnych dopadi spojeni na né&, podpofené oslovenymi soutéziteli, Urad
zjistil, ze uskute¢nénim spojeni dojde k podstatnému naruseni hospodaiské soutéze
na relevantnich trzich (i) maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv
ve StredoCeském kraji, (ii) maloobchodniho prodeje krmnych smési ve Stfedoceském
kraji, (ii1) vykupu obilovin ve Sttedoceském kraji, (iv) vykupu olejnin ve Stiedoceském
kraji, (v) maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv v Usteckém kraji, (vi) vykupu
obilovin v Kralovéhradeckém kraji, (vii) maloobchodniho prodeje krmnych smési
v Pardubickém kraji, (viii) maloobchodniho prodeje krmnych smési v Plzeniském kraji,
a (ix) maloobchodniho prodeje primyslovych hnojiv v Jihoceském kraji.

Ackoli 1 na dalSich relevantnich trzich dojde v dusledku posuzovaného spojeni
k vyraznému posileni postaveni skupiny AGROFERT, zaloZeném zejména navySenim
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trznich podild spojenim vzniklého subjektu, vyraznym odstupem trznich podila
nejblizsich konkurentt a jeho znaénou hospodaiskou a finanéni silou, Utad v priib&hu
Setfeni dospél k zavéru, ze nedojde k odstranéni vyznamného konkurenéniho tlaku
na téchto dalSich relevantnich trzich a ze zejména zlstane zachovana moznost volby
alternativniho dodavatele, resp. odbératele.

Ve vztahu k relevantnim trhtim, na kterych Utad spatfoval vazné obavy z naruSeni
hospodaiské soutéze ptijal castnik fizeni za ti¢elem odstranéni identifikovanych obav
zavazky ve prospéch zachovani u¢inné hospodaiské soutdze a navrhl Utadu, aby jimi
podminil svoje povoleni pfredmétného spojeni.

Po analyze ucastnikem fizeni navrzenych zavazkt ve prospéch zachovani uc¢inné
soutéze a jejich efektu na predmétnych relevantnich trzich Utad konstatuje, Ze
ve vyroku rozhodnuti uvedené zéavazky ucastnika fizeni jsou z divodi uvedenych
v predchazejicich castech rozhodnuti postacujici k odstranéni obav z podstatného
naru$eni hospodaiské soutdZe na vymezenych relevantnich trzich. V dasledku toho Utad
rozhodl o povoleni posuzovaného spojeni soutéziteli v souladu s § 17 odst. 4 zdkona
tak, jak je uvedeno ve vyroku, a ve stanovené lhité podle § 16 odst. 4 zakona vydava
rozhodnuti, kterym posuzované spojeni povoluje za podminky splnéni ve vyroku
uvedenych zavazkl ve prospéch zachovani uc¢inné hospodarské soutéze.

Pouceni o opravném prostiedku

Proti tomuto rozhodnuti mtize Gc€astnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s § 83 odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni tad, ve znéni pozd¢jsich
predpist, podat do 15 dni od jeho oznameni rozklad o kterém rozhoduje pfedseda
Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze. VEas podany a pripustny rozklad ma odkladny ucinek.

JUDr. Robert Neruda, Ph.D.
mistopfedseda
povéteny fizenim Sekce hospodéiské soutéze

PM: 31. birezna 2009
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Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Pavel Dejl, LL.M., Ph.D., advokat
AK Kocian Solc Balastik

Jungmannova 24
110 00 Praha 1
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