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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

Spisova znacka:
UOHS-50220/2020/KS
Cislo jednaci:

UOHS-18814/2020/840/LBF Brno: 22. 6. 2020

Ufad pro ochranu hospodafské soutéZe ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-50220/2020/KS,
zahajeném dne 4. 6. 2020 podle § 44 odst. 1 zakona ¢.500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni
pozdéjsich predpisd, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné
nékterych zakonu (zakon ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist, v souladu
s § 21 téhoz zadkona, na zakladé zjednoduseného navrhu ucastnikd fizeni, spole¢nosti BETVAR a. s.,
se sidlem Jesenice, Nakupni 995, ICO 63080087, Prvni pokraticky holding a.s., se sidlem Praha 9,
Liberi, Drahobejlova 1452/54, ICO 07756895, a INSET s.r.o., se sidlem Praha 3, Vinohrady,
Lucemburskad 1170/7, ICO 03579727, zastoupenych Mgr. Radovanem Kubagem, advokatem,
se sidlem Praha 1, Olivova 4, na povoleni spojeni soutézitel( ve smyslu § 12 a nasl. téhoz zakona,
vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZitelll, ke kterému ma dojit podle § 12 odst. 5 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéZze a o zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze),
ve znéni pozdéjSich predpistd, na zdkladé Spolecenské smlouvy, kterd mda byt zaviena mezi
spoleénostmi BETVAR a. s., se sidlem Jesenice, Nakupni 995, ICO 63080087, Prvni pokraticky
holding a.s., se sidlem Praha 9, Libef, Drahobejlova 1452/54, ICO 07756895, a INSET s.r.o.,
se sidlem Praha 3, Vinohrady, Lucemburskd 1170/7, ICO 03579727, v jejimi disledku ma byt
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zaloZzen soutézitel, ktery bude spole¢né kontrolovany spole¢nostmi BETVAR a.s., Prvni pokraticky
holding a.s. a INSET s.r.o. a ktery bude dlouhodobé plnit vSechny funkce samostatné hospodarské
jednotky, se podle § 16a odst. 3 véta druhd téhoz zakona

1.

POVOLUIE.

ODUVODNENI

K posuzovanému spojeni soutézitell ma dojit v souladu s § 12 odst. 5 zdkona
€. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zdkonl (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon“), na zakladé
dokumentu uvedeného ve vyroku tohoto rozhodnuti, v jehoZ disledku maji spolecnosti
BETVAR a. s., se sidlem Jesenice, Nakupni 995, ICO 63080087 (dale jen ,BETVAR*), Prvni
pokraticky holding a.s., se sidlem Praha 9, Liberi, Drahobejlova 1452/54, ICO 07756895 (dale
jen ,,PPH“), a INSET s.r.o., se sidlem Praha 3, Vinohrady, Lucemburska 1170/7, ICO 03579727
(dale jen ,,INSET“; spolec¢nosti BETVAR, PPH a INSET jsou dale spole¢né oznacovany také jako
,Navrhovatelé”), zalozit spole¢né kontrolovaného soutézitele, ktery bude dlouhodobé plinit
véechny funkce samostatného hospoda¥ské jednotky.

Spole¢na kontrola spolec¢nosti BETVAR, PPH a INSET v nové zakladaném soutéZiteli vyplyva
z nasledujicich skutecnosti.

V disledku predmétného spojeni soutéziteld ma spolecnost BETVAR drzet obchodni podil
predstavujici 44 % na zdakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech v nové zaklddaném
soutéziteli, spole¢nost PPH ma drzet v nové zaklddaném soutéziteli obchodni podil
predstavujici 51 % na jeho zdkladnim kapitalu a hlasovacich pravech, zatimco spole¢nost
INSET ma drzet obchodni podil predstavujici 5 % na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech
v nové zakladaném soutéziteli.

Z ndvrhu Spolecenské smlouvy, kterou zamysli spole¢nosti BETVAR, PPH a INSET uzavfit,
vyplyvd, Ze valna hromada® nové zaklddaného soutéZitele ma obecné rozhodovat
dvoutietinovou vétSinou hlast vsech spoleénik0.3 Soucasné podle navrhu Spoleéenské
smlouvy4 ma valna hromada nové zaklddaného soutézitele rozhodovat o (i) jmenovani
jednatelll nové zakladaného soutézitele, (ii) schvaleni obchodniho planu a rozpocétu nové

! Spolec¢né kontrolovany soutézitel je nové zalozena spolecnost, kterd vsak doposud nevznikla (neni zapsana
v obchodnim rejstfiku). Spole¢nosti BETVAR, PPH a INSET planuji, Ze spolecné kontrolovany soutézitel bude mit po
svém vzniku obchodni firmu Narodni centrum vyuziti vod s.r.o. a sidlo ve Strazi pod Ralskem, Pod Vinici 87.

? Valna hromada nové zaklddaného soutéiitele bude schopna usnaieni, budou-li pfitomni spoleénici, kte¥i maji
nadpolovi¢ni vétsinu vSech hlast. Kazdy spole¢nik ma jeden hlas na kazdych 1 000,- K¢ svého vkladu (viz ¢lanek IX.
odst. 1 navrhu Spolecenské smlouvy).

* Viz élanek IX. odst. 3 navrhu Spoleéenské smlouvy.

* Viz &lanek IX. odst. 3 nvrhu Spoleenské smlouvy.
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zaklddaného soutéZitele a (iii) vyznamnych investicich nové zakladaného soutéZitele’
jednomyslné.

Jmenovani fidicich pracovnik(i soutézitele, rozhodovani o jeho obchodnim planu a rozpoctu
a rozhodovani o jeho vyznamnych investicich patfi mezi otazky, s nimiz je spojovana moznost
ovliviovat strategické obchodni chovani soutézitele, a tedy moZnost tohoto soutézitele
kontrolovat.®

ProtoZe spolec¢nosti BETVAR, PPH a INSET budou muset dosdahnout shody pfi pfijimani
rozhodnuti tykajicich se strategického obchodniho chovani nové zakladaného soutézitele
a naopak kazdy z Navrhovateld bude schopen pfijeti téchto strategickych rozhodnuti
zablokovat, Ufad uzavira, 7e v dasledku navrhované transakce ziskaji spole¢nosti BETVAR,
PPH a INSET moZnost spolecné kontrolovat nové zakladaného soutézitele.

Nové zaklddand spolecnost (spolecné kontrolovany soutézitel) bude dlouhodobé plnit
vsechny funkce samostatné hospodarské jednotky, a to z ndsledujicich davod.

Zaprvé, spolecné kontrolovany soutéZitel bude mit vlastni, na Navrhovatelich dostatec¢né
nezavislé vedeni, predstavované zejména dvéma nezdvislymi jednateli, ktefi budou
samostatné rozhodovat o kaZdodenni podnikatelské cinnosti spole¢né kontrolovaného
soutéZitele.

Zadruhé, spolecné kontrolovany soutézitel bude disponovat dostatkem vlastnich zdrojd, aby
byl schopen samostatné vykondvat svou podnikatelskou cinnost, kterd bude spocivat
v realizaci projektd (spole¢né kontrolovany soutézitel bude pfi realizaci projekt( vystupovat
v pozici generdlniho dodavatele) na doddvky komplexnich feseni v oblasti CiSténi a Upravy
(demineralizace) vody pro zdkazniky z oblasti energetiky a tézkého pramyslu, a pfimo
vystupovat na trhu.

Pokud jde o zdroje, jimiz bude disponovat spolec¢né kontrolovany soutézitel, tento bude mit
(i) dostatecné mnoiZstvi zaméstnancl pro realizaci projektl, s jejichz pomoci bude plné
zajistovat ziskavani novych obchodnich pfileZitosti, projektovani navrhovanych feseni
a realizaci projektli, a (ii) dostatecné financni zdroje, kdyZz bude financovan na zakladé
samofinancovani (spole¢né kontrolovany soutéZitel bude dosahovat obrat svym pfimym
pUsobenim na trhu), pfipadné podplrné formou bankovniho uvéru ¢i pljcky od tretich
subjektl nebo od Navrhovatell za obvyklych trznich podminek.

Zatreti, spolec¢né kontrolovany soutézitel bude nadan dostateénym stupném obchodni
nezavislosti na Navrhovatelich.

Vtomto ohledu bylo zjisténo, Ze spolecné kontrolovany soutézZitel bude samostatné
vykonavat svou podnikatelskou ¢innost (realizace projektl na dodavky komplexnich reseni
v oblasti Cisténi a uUpravy vody pro zakazniky z oblasti energetiky a tézkého primyslu)
a vystupovat na trhu. Kli¢ova ¢&innost spolecné kontrolovaného soutézitele bude spocivat
v projektovani feSeni a vedeni jeho realizace, pficemZz tyto cinnosti bude spolecné
kontrolovany soutézZitel zajistovat vlastnimi silami. Pro ostatni vstupy ¢i subdodavky bude

> Jedna se o schvaleni investic ve vy3i nad 80 miliond K&.

® Viz vymezeni pojmu kontroly v § 12 odst. 4 zakona a blize k tomu zejména odstavce 34. a nasl. Oznameni o konceptu
spojeni soutézitelll ve smyslu zdkona o ochrané hospodarské soutéze (dale jen ,0zndmeni o konceptu spojeni®):
http://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/spojovani-soutezitelu/guidelines-ke-spojeni-soutezitelu.html.
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http://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/spojovani-soutezitelu/guidelines-ke-spojeni-soutezitelu.html
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spolecné kontrolovany soutézitel vyuzivat externi subdodavatele, které bude spoleéné
kontrolovany soutézitel coby generalni dodavatel organizovat a koordinovat.

Dale bylo v této souvislosti zjisténo, Ze spolecné kontrolovany soutézitel bude pfi realizaci
projektl podle aktualni potfeby spolupracovat s rfadou externich subdodavatell na trzni
bazi, kdyZ hlavnimi subdodavkami, které bude spolecné kontrolovany soutéZitel pro realizaci
projektl odebirat, budou napt. vystupy akreditované laboratore (napf. rozbory vody),
stavebni prace, dodavky technologickych zafizeni, dodavky kovovych konstrukci, zamecnické
prace, specifickd inZenyrska cinnost, instalatérské sluzby, zfizovani vodovodnich,
kanaliza¢nich, elektrickych nebo plynovych pfipojek, dodavky potrubi atd.’

Konecéné pak Cinnost, kterou bude vykondvat spolecné kontrolovany soutézitel, bude odlisna
od ¢innosti Navrhovatel( a ptjde vyrazné nad ramec dosavadni ¢innosti Navrhovateld.®

Zactvrté, spolecné kontrolovany soutéZitel bude pusobit na dlouhodobém zéakladé, protoze
ma byt zaloZen dobu neuréitou.”

Spojeni splfiiuje rovnéz notifikacni kritérium stanovené v § 13 zakona, a podléha tak povoleni
Utadu pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,Ufad“).

Prvni z ucastnikQ Fizeni, spole¢nost BETVAR, je vylu¢né kontrolovdan svym jedinym
akcionarem, holdingovou spolecnosti VSB Holding, a.s. Spole¢nost VSB Holding, a.s. je
vyluéné kontrolovana panem O. F. (ddle také spolecné jen ,Skupina BETVAR").

Spole¢nost BETVAR™ se zabyva na tzemi Ceské republiky i v zahraniéi realizaci stavebnich
zakdzek, a to (i) kompletnimi dodavkami staveb, (ii) sanacemi betonovych konstrukci,
(iii) vystavbou a rekonstrukcemi chladicich vézi a (iv) vyrobou, dodavkami a montazemi
stfeSnich svétlikd.

Dalsi ze spolec¢nosti kontrolovanych panem F. (tj. spole¢nosti Skupiny BETVAR) se zabyvaji
napr. poskytovanim sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, projektovou a
inzenyrskou ¢innosti ve vystavbé a poskytovanim energetického poradenstvi.

Druhy z ucastnikl fizeni, spolecnost PPH, je vloZzen do svérenského fondu Pokraticky
soukromy svérensky fond, jehoz jedinym zakladatelem a jednim z obmyslenych je L. N. (dale
také spole¢né jen ,,Skupina PPH/MEGA®).

Pan L. N. jako jediny zakladatel prostfednictvim uvedeného fondu vlastni spolecnosti ve
Skupiné PPH, a to predevsim spole¢nost MEGA a.s. (,MEGA“), kterd stoji v ¢ele Skupiny
PPH/MEGA.

7 Vvodni fazi Einnosti spoletné kontrolovaného soutéiitele by mohlo dochdzet k tomu, e tento bude
od Navrhovatelll odebirat nékteré vstupy - od spolec¢nosti BETVAR napt. potfebné stavebni prace a stavebni polozky,
od spole¢nosti PPH napf. technologicka zafizeni potfebna k cisténi vody a od spolecnosti INSET napft. vystupy
akreditované laboratore (napf. rozbory vody).

¥ V tomto ohledu Navrhovatelé uvedli, 7e napf. spolecnost PPH, resp. Skupina PPH, sice také plsobi v oblasti Cisténi
vod, nicméné primarné dodavd samotnd zafizeni potfebna k Upravé vody a soustfedi se pouze na Upravu vody
znecisténé Cinnosti spolecnosti napf. z oblasti potravinafstvi ¢i Cinnosti dalSich mensich subjektll. Oproti tomu
spole¢né kontrolovany soutézitel bude dodavat komplexni feseni v oblasti Cisténi a Upravy (demineralizace) vody
znecisténych cinnosti velkych energetickych spolecnosti a tézkého primyslu (viz k tomu str. 9 Zjednoduseného
dotazniku k povoleni spojeni).

% Viz &lanek IV. névrhu Spolegenské smlouvy.
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Skupina PPH/MEGA zahrnuje celosvétové ¢inné technologické spolecnosti, které
spolecnostem z oblasti energetiky, potravinarstvi, prGmyslu chemického, farmaceutického
¢i automobilového a dalSich odvétvi nabizi primyslové technologie zaloZzené na vlastnim
vyzkumu spoleénosti Skupiny PPH/MEGA.'!

Na Uzemi Ceské republiky se spole¢nosti Skupiny PPH/MEGA zabyvaji (i) vyrobou
a dodavkami zafizeni pro demineralizaci roztokl na bazi elektrodialyzy s vyuzitim
iontovyménnych membran vlastni vyroby (tyto technologie se vyuZivaji predevsim pfi Upravé
vody a v potravindrském primyslu), (ii) povrchovymi Upravami material(i, kdy spolecnosti
Skupiny PPH/MEGA poskytuji zakaznikim komplexni technicko-logisticky servis,
a (iii) poskytovanim ekologickych sluzeb, kdy dochazi k propojeni komercéni a akademické
sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologii (spole¢nosti Skupiny PPH/MEGA v tomto
ohledu rovnéZz provadi drobné stavebni prace v souvislosti s obnovou krajiny, verejnych
prostranstvi, méstské a technické infrastruktury a v souvislosti s tim provadi také projektové
a inZzenyrské prace).

Treti z UCastnikl Fizeni, spole¢nost INSET, je vyluéné kontrolovan svym jedinym spolecnikem,
holdingovou spolecnosti TBINvest s.r.o. Spole¢nost TBINvest s.r.o. je vyluéné kontrolovana
panem T. B. (ddle spolecné také jen ,Skupina INSET*).

Spole¢nost INSET*? se na Gzemi Ceské republiky zabyva stavebnim inzenyrstvim, kdyz
vykonava cinnosti v nasledujicich oborech: (i) geotechnika a monitoring, (ii) geologicky
a geofyzikalni prlzkum, (iii) hydrogeologie, (iv) pyrotechnicky prlzkum, (v) diagnostika
a monitoring stavebnich konstrukci, (vi) diagnostika a monitoring Zivotniho prostredi,
(vii) geodetické prace, (viii) servis trhacich praci a (ix) inZenyrska ¢innost.

Dalsi ze spolecnosti kontrolovanych panem B. (tj. spole¢nosti Skupiny INSET) se zabyvaji
pronajmem a leasingem vyrobkd pro osobni potiebu a pro domacnost, konzultac¢ni ¢innosti,
vydavatelskou, reklamni, tiskaci a fotografickou cinnosti, konzulta¢ni ¢innosti v oblasti
stavebnictvi ¢i prondjmem a spravou nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Spole¢né kontrolovany soutézitel bude realizovat projekty na dodavky komplexnich feseni
v oblasti CiSténi a Upravy (demineralizace) vod pro zakazniky pUsobici v oblasti energetiky
a tézkého primyslu.

Urad v fizeni ovéril, Ze posuzovana transakce splfiuje podminky pro aplikaci zjednodu$eného
Fizeni o povoleni spojeni ve smyslu § 16a odst. 1 pism. a) zdkona a Ozndmeni U¥adu
o zjednodu$eném fizeni pro posuzovani nékterych pfipadd spojeni soutézitel(l. Urad zjistil, ze
spojeni nebude mit za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, a proto v souladu
s § 16a odst. 3 véta druha zakona vyddava rozhodnuti o povoleni spojeni.

" Viz https://www.mega.cz/cs/skupina/.
2 viz https://www.inset.com/.
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POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlZe ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 5, ve spojeni
s§83odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpist,
podat do 15 dnd od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny ucinek.

otisk uredniho razitka

JUDr. Hynek Brom
|. mistopfedseda U¥adu

Rozhodnuti nabylo pravni moci dne 24. 6. 2020.

Obdrizi

Mgr. Radovan Kuba¢, advokat
Nedelka Kubac advokati s.r.o.
Olivova 4

11000 Praha 1
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viz otisk razitka na posStovni obalce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy



