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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

Spisova znacka: UOHS-S0512/2023/KS Brno 12. 3. 2024
Cislo jednaci:  UOHS-10932/2024/873

Utad pro ochranu hospodaFské soutéZe ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-50512/2023/KS, zahdjeném
dne 10. 8. 2023 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisl
a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakon( (zdkon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souladu s § 21 odst. 1 téhoz
zakona, na zakladé ndvrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti HP Invest a.s., se sidlem Zlin, ndmésti
Prace 2523, ICO 60732792, zastoupeného spole¢nosti HAVEL & PARTNERS, s.r.o., advokatni
kancelat, se sidlem Praha 1, Na Florenci 2116/15, na povoleni spojeni soutéziteld ve smyslu § 12
a nasl. téhoz zdkona, vydava v souladu s § 67 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozdéjsich predpist toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéziteld HP Invest a.s., se sidlem Zlin, ndmésti Prace 2523, ICO 60732792, na strané
jedné, a HP TRONIC-prodejny elektro a.s., se sidlem Zlin, ndmésti Prace 2523, ICO 26219531, a NAY
a.s., se sidlem Slovenska republika, Bratislava, Tuhovska 15, na strané druhé, ve smyslu § 12 odst. 2
zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonU (zdkon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, ke kterému ma dojit v souvislosti
s listinou ,Term sheet zdkladnich podminek spolecného podniku, SHA a souvisejicich transakci”
uzavfenou dne [..OBCHODNI TAJEMSTVI...] mezi spole¢nostmi TELUS HOLDING a.s., se sidlem
Slovenskd republika, Bratislava, Stard Klenova 28, ICO 36865214, JTcc Holding s.r.o., se sidlem

Slovenskd republika, Bratislava — Staré Mesto, Sienkiewiczova 2, ICO 53419669, jako novymi
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akciondfi, a HP Invest a.s. a Internet Retail a.s., se sidlem Zlin, ndmésti Prace 2523, ICO 26430240,
jako puvodnimi akcionafi, a HP TRONIC-prodejny elektro a.s., v jejimz konec¢ném dlsledku ma
spoleénost HP Invest a.s. driet akcie predstavujici [..OBCHODNI TAJEMSTVI...] % na zakladnim
kapitdlu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti HP TRONIC-prodejny elektro a.s. a nepfimo
prostfednictvim spole¢nosti HP TRONIC-prodejny elektro a.s. driet akcie predstavujici [...OBCHODN/
TAJEMSTVI...] % na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti NAY a.s., a ziskat tak
moznost vykondvat nad témito spole¢nostmi vyluc¢nou kontrolu, se dle § 16 odst. 2 a 5 téhoz zakona

POVOLUIE.

ODUVODNENI

I. Zahdjeni a pribéh spravniho fizeni
1.1 Spradvni Fizeni

1.  Dne 10. 8. 2023 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,Ufad”) zahajil na zakladé
navrhu! podaného spole¢nosti HP Invest a.s., se sidlem Zlin, ndmésti Prace 2523, 1CO
60732792 (dale jen , HP Invest*), spravni fizeni sp. zn. UOHS-50512/2023/KS (dale jen , spravni
fizeni“) ve véci povoleni spojeni soutézitell HP Invest, na strané jedné, a HP TRONIC-prodejny
elektro a.s., se sidlem Zlin, ndmésti Prace 2523, ICO 26219531 (dale jen ,HP Tronic“), a NAY
a.s., se sidlem Slovenska republika, Bratislava, Tuhovska 15 (dale jen ,,NAY“), na strané druhé.

2. Skuteénost, 7e se Urad spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb.,
o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonu (zdkon o ochrané hospodarské
soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisli (dale jen ,,zakon”) zverejnéna v Obchodnim véstniku
¢. OV07945977 dne 15. 8. 2023. Jiz dne 11. 8. 2023 byla tato skute¢nost rovnéz zverejnéna na
internetovych strankach Ufadu. Ve stanovené lh(ité 5 dnd pro podani pfipadnych pfipominek
Urad obdrzel jednu namitku od konkurenta spojujicich se soutéziteld.?

3.  Za ucelem ziskani informaci potfebnych k nalezitému zjisténi skutkového stavu v oblastech
dotéenych predmétnym spojenim soutéZiteldl Urad oslovil konkurenty a dodavatele
spojujicich se stran se zadosti o poskytnuti informaci a vyjadfeni k predmétnému spojeni. Rada
z oslovenych subjektd ve svych vyjadienich sdélila Uradu namitky proti posuzovanému spojeni
soutézitell.

4, Na zdkladé informaci poskytnutych spole¢nosti HP Invest a oslovenymi subjekty a na zakladé
zavérl provedené analyzy vychazejici z veskerych ve spravnim fizeni shromazdénych informaci
o spojenim dotéenych trzich a souvisejicich oblastech dospé&l Ufad v ramci tficetidenni lhiity
ve smyslu § 16 odst. 2 in fine zdkona k zavéru, Ze posuzované spojeni soutéziteld vzbuzuje
vazné obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

5. Sohledem na vy$e uvedené Ufad dne 13. 10. 20233 sdélil spole¢nosti HP Invest, jako
Ucastnikovi spravniho fizeni, Ze ve smyslu § 16 odst. 2 zakona bude v fizeni nadale pokracovat
a Ze rozhodnuti ve véci bude vydano v souladu s § 16 odst. 5 zakona ve lh(té péti mésich od
zahajeni spravniho fizeni.

1 Viz dokument &. 1 aZ 6 spisu spravniho fizeni (dale jen , spis”).
2 Viz dokument &. 13 spisu.
3 Viz dokument ¢&. 65 spisu, doruéeny dne 13. 10. 2023 do datové schranky pravniho zstupce HP Invest.
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PFi posuzovani spojeni soutéZiteld Ufad vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni (dale jen ,Dotaznik“), listiny, v jejiz souvislosti ma dojit
k navrhované transakci, vypist z obchodniho rejstfiku, vyrocnich zprav a ucetnich zavérek
spojujicich se soutéziteld a informaci jimi doplnénych v pribéhu spravniho fizeni a dalSich
véeobecné znamych skute¢nosti tykajicich se spojujicich se soutéziteld. Urad rovné? vychézel
z vyjadreni a stanovisek tretich subjektl k predmétnému spojeni, jakoz i pfislusnych vyjadreni
spoleénosti HP Invest na né reagujicich. Ufad zohlednil rovnéi svou predchozi rozhodovaci
praxi a pfihlédl k rozhodovaci praxi Evropské komise (dale jen ,,Komise“) ve spojenim dotéené
oblasti.

1.2 Béh Ihat pro vyddni rozhodnuti ve spravnim Fizeni

7.

10.

11.

12.

V pribéhu spravniho tizeni Utad zaslal spole¢nosti HP Invest, jako U&astnikovi spravniho fizenti,
nékolik vyzev k dopInéni navrhu na povoleni spojeni.*

Prvni vyzva Utadu k doplnéni ndvrhu na povoleni spojeni soutéziteltl (déle jen ,Vyzva 1“)® byla
doruéena spoleénosti HP Invest dne 31. 8. 2023. Druha vyzva Ufadu k doplnéni navrhu na
povoleni spojeni soutéZitel( (déle jen , Vyzva 11“)® byla doruéena spole¢nosti HP Invest dne
14.9. 2023. Treti vyzva Ufadu k doplnéni navrhu na povoleni spojeni soutézitel(i (déle jen
,Vyzva lll“)’ byla spole¢nosti HP Invest doruc¢ena dne 29. 9. 2023.

Spole¢nost HP Invest dorucila Uradu informace a podklady poZadované Vyzvou | dne 2. 10.
2023,8 informace a podklady poZadované prostfednictvim Vyzvy Il a Vyzvy IIl pak Utad obdrzel
dne 5. 10. 2023 (dale jen ,,Doplnéni navrhu*).° Lhata pro vydani rozhodnuti o povoleni spojeni
tak mezi doruc¢enim Vyzvy | spolecnosti HP Invest a dorucenim informaci a podkladi
pozadovanych Vyzvami |, Il a lll nebéZela celkem 35 dnd.

Ctvrta vyzva k doplnéni ndvrhu na povoleni spojeni soutéZitelQ (dale jen ,Vyzva IV“) byla
doruéena spole¢nosti HP Invest dne 31. 10 2023.19 Utad obdriel informace a podklady
vyzadované Vyzvou IV dne 27. 11. 2023.*! Lhata pro vydani rozhodnuti o povoleni spojeni tak
mezi dorucenim Vyzvy IV spolec¢nosti HP Invest a doplnénim poZadovanych informaci
a podklad@ Ufadu nebézela 27 dnd.

Pata vyzva k doplnéni navrhu na povoleni spojeni soutéziteli (dale jen ,Vyzva V“) byla
dorucena spole¢nosti HP Invest dne 20. 12 2023.12 Ufad obdrzel informace a podklady
vyzadované Vyzvou IV dne 22. 12. 2023.13 Lhdta pro vydani rozhodnuti o povoleni spojeni tak
mezi dorucenim Vyzvy V spole¢nosti HP Invest a doplnénim poZadovanych informaci
a podklad@l Uradu nebéZela 2 dny.

LhGta pro vydani rozhodnuti se tak v dasledku stavéni Ihat prodlouzila celkem o 64 dnd.
Konecéna Ihita pro vydani rozhodnuti tak pfipada na 13. 3. 2024.

4 Podle § 16 odst. 6 zdkona mGZe Utad Gcastnika Fizeni pisemné vyzvat, aby uved| dalsi skuteénosti nezbytné pro vydani
rozhodnuti o povoleni spojeni nebo aby o takovych skutecnostech predlozZil dalsi dlkazy. Doba ode dne doruceni takové
vyzvy Ucastnikovi fizeni do dne, kdy bude tato povinnost splnéna, se do |h(it podle § 16 odstavcl 2 a 5 nezapoditava.

5 Viz dokument ¢&. 42 spisu.

6 Viz dokument ¢&. 54 spisu.

7 Viz dokument ¢&. 58 spisu.

8 Viz dokument ¢&. 60 spisu.

% Viz dokument &. 62, resp. 63 spisu.

10Viz dokument &. 67 spisu.

11 Viz dokument €. 118 spisu.

12 Viz dokument €. 134 spisu.

13 Viz dokument €. 135 spisu.
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Il. Notifikacni podminky

13.

14.

15.

16.

17.

18.

K tomu, aby navrhovana transakce predstavovala spojeni soutéziteld podléhajici povoleni
Ufadu, je tfeba, aby méla charakter spojeni soutéZiteld ve smyslu & 12 zakona (prvni
notifikaCni kritérium) a aby soucasné byla naplnéna obratova kritéria podle § 13 zakona (druhé
notifikacni kritérium).

Urad se nejprve zabyval otazkou, zda pfedmétna transakce predstavuje spojeni soutéZitell ve
smyslu § 12 zédkona.

K navrhované transakci ma dojit v souvislosti s listinou ,, Term sheet zdkladnich podminek
spolecného podniku, SHA a souvisejicich transakci“ uzavienou dne [...OBCHODN/I TAJEMSTVI...]
mezi spole¢nostmi TELUS HOLDING a.s., se sidlem Slovenskd republika, Bratislava, Stard
Klenova 28, ICO 36865214 (dale jen ,TELUS“), JTcc Holding s.r.o., se sidlem Slovenska
republika, Bratislava — Staré Mesto, Sienkiewiczova 2, ICO 53419669 (dale jen ,JTCC*), jako
novymi akcionaFi, a HP Invest a Internet Retail a.s., se sidlem Zlin, nAmésti Prace 2523, ICO
26430240 (dale jen ,Internet Retail“), jako pivodnimi akcionafi, a HP Tronic (dale jen , Term
sheet”), v jejim? koneéném disledku ma HP Invest driet akcie predstavujici [...OBCHODN{
TAJEMSTVI...] % na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti HP Tronic, kterd
mé nabyt akcie predstavujici [...OBCHODNI TAJEMSTVI..] % na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech ve spole¢nosti NAY, a tim ziskat i moZnost vykonavat nad spolec¢nostmi
HP Tronic a NAY a vylu¢nou kontrolu.

Dle ¢asti 5 a 6 predloZzeného Term sheetu se navrhované spojeni sestava ze dvou propojenych
dil¢ich spojeni.

Dle ¢asti 5 Term sheetu ma v rdmci prvni diléi faze projektu spojeni soutézitel(i spole¢nost HP
Invest nabyt od spolec¢nosti NOBIUM S. a r. I, se sidlem Velkovévodstvi lucemburské,
Lucemburk, 40 avenue Monterrey (dale jen ,NOBIUM®), akcie predstavujici [...OBCHODN/
TAJEMSTVI...] % na zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti HP Tronic,* a tim
navysit sv(j pfimy akciovy podil v této spole¢nosti na [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %.1° Zarovef
spolec¢nosti TELUS a JTCC maji odkoupit od spolecnosti Bach s.r.o., se sidlem Slovenska
republika, Bratislava, Katariny Braderovej 10, ICO 47450029, jeji minoritni akciovy podil na
zékladnim kapitdlu a hlasovacich pravech ve spoleénosti NAY.®

Dle ¢asti 6 Term sheetu po uskutecnéni prvni faze predmétné transakce dojde ke druhé
restrukturalizacni fazi spojeni soutézitelt (akciovému swapu), kdy nejprve spolec¢nost HP
Tronic md nabyt akcie predstavuijici [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] % na zékladnim kapitalu a
hlasovacich pravech ve spolecnosti NAY a nasledné ma dojit ke zméné akcionarské struktury
spole¢nosti HP Tronic, kterd ma nové mit tfi akcionare s nasledujicimi podily akcii na zakladnim
kapitdlu a hlasovacich pravech, ato HP Invest ([...OBCHODNI TAJEMSTVI..] %), TELUS
([...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %) a JTCC ([...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %).

14 pted realizaci navrhovaného spojeni soutéZiteld vlastnily akciové podily ve spoleénosti HP Tronic spoleénosti HP Invest
([...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %), NOBIUM ([...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %) a Internet Retail ([...OBCHODN/ TAJEMSTVI...]
%). V obdobi predchazejicim posuzované transakci je tak spolecnost HP Tronic, s ohledem na vyznamnd blokacni prava
minoritniho akcionare, spole¢né kontrolovana ze strany spole¢nosti HP Invest a NOBIUM, viz rozhodnuti Ufadu ve
spravnim Fizeni sp. zn. S0327/2017/KS GFP Limited/HP Invest/HP Tronic-prodejny elektro/DATART INTERNATIONAL.

15 Zbylé akcie predstavujici 10 % na zékladnim kapitdlu a hlasovacich pravech ve spoleénosti HP Tronic by driela
spolec¢nost HP Invest nepfimo prostfednictvim své dceriné spolecnosti Internet Retail.

16 pfed realizaci navrhovaného spojeni vlastnily akciové podily ve spole¢nosti NAY spolecnosti TELUS (/[...OBCHODN/
TAJEMSTVI...] %), JTCC ([...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %) a Bach s.r.o. ([...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %).

4



C.j.: UOHS-10932/2024/873

19. Nasledné ma byt ze strany akcionaru spolecnosti HP Tronic uzaviena akcionafska dohoda,
ktera bude upravovat vykon akciondrskych prav v této spoleénosti.

20. V ¢asti 10 Term sheetu je uvedeno, Ze [...OBCHODNI TAJEMSTVI...]
a. [...OBCHODNI TAJEMSTVI...],
b. [..OBCHODNI[ TAJEMSTVI..],*
c. [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] &
d. [...OBCHODNI TAJEMSTVI...].
21. V &sti 10 Term sheetu [...OBCHODNI TAJEMSTVI...].

22. [..OBCHODNI TAJEMSTVI..] Pfedmétné transakce tak predstavuji spojeni soutéZiteld ve
smyslu § 12 odst. 2 zdkona.

23. Urad k tomu uvadi, e navrhované spojeni soutéZiteld se sestavd ze dvou vzijemné
podminénych dil¢ich transakci8, které spolu vécné, ¢asové i personalné souviseji, a Ufad je
proto ve smyslu § 12 odst. 7 zdkona posuzuje jako jediné spojeni.

24. Dale se Urad zabyval otazkou, zda notifikované spojeni soutéZiteld splfiuje také druhé
notifikaéni kritérium stanovené v § 13 zdkona.

25. Celkovy €&isty konsolidovany obrat dosazeny spoleénosti HP Invest na Gzemi Ceské republiky
¢inil v poslednim ucetnim obdobi pred notifikaci posuzovaného spojeni soutéZitel(l (v roce
2022) [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] K&. Celkovy Cisty obrat dosaZeny vtémie roce na Uzemi
Ceské republiky spole¢nosti HP Tronic ¢&inil pfiblizné [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] 20,6 miliardy
K¢& a obrat spoleénosti NAY cca [...OBCHODN/I TAJEMSTVI...] 5 miliard K¢&.

26. Protoze celkovy Cisty obrat vSech spojujicich se soutézitell dosazeny za posledni Uc¢etni obdobi
na trhu Ceské republiky je vy3si nez 1,5 miliardy K¢ a alespori dva ze spojujicich se soutézitel(l
dosahli kaidy za posledni G¢etni obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vys$$iho nez
250 milion( K¢, je notifikaéni podminka stanovend v § 13 pism. a) zdkona splnéna, a spojeni
soutézitell tak podléhd povoleni Uradu.

27. Ufad vzhledem k vy$e uvedenému shrnuje, e posuzované ziskani vyluéné kontroly nad
spole¢nostmi HP Tronic a NAY ze strany spolecnosti HP Invest predstavuje spojeni soutézitell
ve smyslu § 12 zakona, které s ohledem na vysi obratli dosahovanych spojujicimi se soutéziteli
podléha povoleni Ufadu.

Ill. Charakteristika spojujicich se soutézitell

28. HP Invest je holdingova spole¢nost, kterd nevykonava témér Zzadnou obchodni ¢innost a ktera
stoji v Cele podnikatelské skupiny vlastnéné prostfednictvim investi¢niho fondu®® fyzickymi
osobami, ptiéemz zadna z nich nevykonava nad spolec¢nosti HP Invest vylu¢nou ¢i spole¢nou
kontrolu. Pred realizaci predmétné transakce kontrolovala spole¢nost HP Invest spole¢né se

17 [...OBCHODNI TAJEMSTVI...].

18 prvni transakce spocivé v nabyti vyluéné kontroly nad spoleénosti HP Tronic ze strany spoleénosti HP Invest, druhd
transakce predstavuje nabyti vylucné kontroly nad spolecnosti NAY ze strany spolecnosti HP Tronic. Uvedenym
transakcim pak predchazi i dil¢i transakce, pfi niz spole¢nost HP Invest nabude od spole¢nosti NOBIUM jeji [...OBCHODN{
TAJEMSTVI...] podil a navysi tak podil na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti HP Tronic na
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %.

19 Kterym je spole¢nost [...OBCHODNI TAJEMSTVI...].



29.

30.

31.
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spolecnosti NOBIUM spolecnost HP Tronic. SpoleCnost HP Invest kontroluje napf. spole¢nost
Management HP, a.s., kterd se zabyva pronajmem nemovitosti.

HP Tronic se sama ¢i prostfednictvim svych dcefinych spoleénosti?® (déle jen ,Skupina HP
Tronic“) zabyva na uzemi Ceské republiky, dale pak rovnéz na Gzemi Slovenska, Madarska,
Polska a Némecka, maloobchodnim prodejem spotfebniho zboZi, zejména elektroniky,
v kamennych prodejnach a na internetu a poskytovdnim souvisejicich sluzeb. Skupina HP
Tronic rovnéz pusobi v oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky.

Skupina HP Tronic v Ceské republice provozuje maloobchodni sit cca 156 prodejen pod
obchodnimi znackami Datart a ETA a vydejnich mist. Soucasné Skupina HP Tronic provozuje
e-shopy se spotiebnim zbozim, napf. www.kasa.cz ¢i www.datart.cz.

Spole¢nost NAY stoji v Cele podnikatelské skupiny (dale jen ,Skupina NAY“), kterd plsobi
pfedevsim v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky a produktl z kategorie ,zahrada,
dlm, sport a hobby*“, velkoobchodniho prodeje elektroniky a dale rovnéz v oblasti poskytovani
fotografickych sluzeb a vyvoje softwarovych aplikaci a softwarovych sluzeb na uUzemi
Slovenské republiky, Ceské republiky a v omezené mife na Gzemi Némecka. Na tzemi Ceské
republiky pusobi Skupina NAY prostfednictvim spolecnosti Electro World s.r.o., ktera
provozuje sit 40 kamennych prodejen a internetovy obchod pod obchodni znackou Electro
World, jez jsou zaméfeny na maloobchodni prodej spotfebni elektroniky, vypocetni
a telekomunikaéni techniky, domacich elektrospotrebi¢i a jejich prisluSenstvi a produkt(
z kategorie ,,zahrada, dim, sport a hobby”, pficemz velkoobchodnim prodejem elektroniky se
zabyva pouze okrajové. V obdobi predchazejicim realizaci posuzované transakce je Skupina
NAY kontrolovdna fyzickymi osobami, panem Peterem ZdaleSakem (prostfednictvim
spole¢nosti TELUS) a panem Janem Tomasem (JTCC).

IV. Vymezeni relevantniho trhu

32.

33.

34.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodaiské soutéze, zejména proto, Zze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zdkona trh zboZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némi jsou soutézni podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich Uzemi.

Pti vymezovani relevantnich trh( v jednotlivych pripadech spojeni soutézitell, k nimz dochazi
podle § 12 odst. 2 zdkona, se Ufad zaméfuje na ¢innosti, které na tzemi Ceské republiky
provozuje soutézitel (nebo cast soutézitele), nad nimz je v dasledku spojeni ziskavana
kontrola, a z nich pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi soutézitele
ziskavajiciho moznost kontroly, a na ty Cinnosti, které jim vertikalné predchazeji ¢i na né
navazuiji.

Spojujici se soutézitelé se zabyvaji na izemi Ceské republiky oblasti maloobchodniho a v mensi
mife i velkoobchodniho prodeje elektroniky.

20 Napf. spolec¢nosti HP TRONIC Zlin spol. s r.o., ETA a.s., EURONICS CR a.s. ¢i Internet Retail.
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IV.1 Vymezeni relevantnich trhi z hlediska vécného
IV.1.1 Oblast maloobchodniho prodeje elektroniky

IV.1.1.1 Predchozi rozhodovaci praxe Uradu, Komise a dalSich soutéznich uradd

35. Spojenim dotéenou oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky se Ufad jiz zabyval ve svych
pfedchozich rozhodnutich o povoleni spojeni soutéZitelll plsobicich v oblasti prodeje
elektroniky.

36. Privymezenivécné relevantniho trhu v pripadech spojeni soutézitel(i plisobicich v této oblasti
Urad ve své rozhodovaci praxi uvedl, e do oblasti malo- i velkoobchodniho prodeje
elektroniky je mozné zaradit prodej Sirokého spektra elektrotechnickych produktt, pficemz
mezi hlavni produktové skupiny patfi spotfebni elektronika (zahrnujici audio a video techniku
— tzv. ¢erna technika),?! velké domdci spotfebice (tzv. velka bila technika),?> malé domaci
spotfebice,?® pocitacova technika?* nebo telekomunikaéni zafizeni.?> Soucasné soutéZitelé
plsobici v maloobchodnim prodeji elektroniky nabizi dalSi produktové skupiny, jako jsou
produkty pro elektromobilitu.?®

37. Maloobchodni prodej elektroniky probiha prostfednictvim dvou zakladnich distribuc¢nich
kandll, konkrétné prodej elektroniky na internetu (tzv. online prodej) a prodej elektroniky
v kamennych prodejnach (tzv. offline prodej).

38. V této souvislosti Ufad konstatoval, Ze ¢innosti v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
pfes internet (e-commerce) zahrnuji zejména online prodej zbozi kone¢nému spotrebiteli,
a naznacil moznost uzsiho clenéni spojenim dotcené oblasti podle kategorii prodavaného
zbozi, pficemZ ponechal otdzku moZného uzsiho vymezeni vécného relevantniho trhu
otevienou?’ nebo jej vymezil podle kategorii proddvaného zbozi.?8

39. V otazce zastupitelnosti maloobchodniho prodeje elektroniky pres internet s jinymi zpUsoby
prodeje, véetné prodeje zboii v kamennych obchodech, Utad konstatoval existenci faktor i
indicii dokladajicich moznost vymezeni jednoho celkového trhu maloobchodniho prodeje
elektroniky bez ohledu na zpUsob prodeje, soucasné vsak identifikoval rovnéz faktory svédcici
pro samostatné vymezeni trhu maloobchodniho prodeje pfedmétného zboZi pfes internet.??

40. Z predchozich $etifeni Ufadu vyplynulo, Ze provozovatelé kamennych prodejen, resp. prodejci,
ktefi vyuZivali oba prodejni kandly, povazovali za konkurenty vSechny subjekty, tedy jak
kamenné prodejce, tak Cisté internetové obchody. Naopak, provozovatelé e-shopl prikladali
vétsi vyznam konkurenci ze strany internetovych prodejct, pticemz jako ddvod uvadéli nizsi
distribuc¢ni naklady internetovych prodejcl, zaméreni na odliSnou skupinu zakaznikd nebo
odlisny zpUsob prodeje a rovnéz rozdil v Sifi nabizeného sortimentu.

21 Napf. rozhlasové pfijimace, audio systémy, video pfehrdvace a rekordéry, fotografické pfistroje a jejich pfislusenstvi,
televizory ¢i domaci kina.

22 Napt. chladni¢ky, mraznicky, sporaky, varné desky, my&ky nadobi ¢&i digestore.

23 Napf. kdvovary, varné konvice, kuchyriské roboty, toustovace, Zehli¢ky, vysavace &i prostfedky pro zubni hygienu.

24 Napf. potitace, notebooky, tablety, ¢tecky knih, pamétové karty, monitory i tiskarny.

25 Napf. telefony, faxy, mobilni telefony &i vysilacky.

26 Napf. elektrokola, elektrické kolobéZky, hoverboardy nebo elektrické skutry.

27 Viz rozhodnuti Ufadu ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-5320/2013/KS Economia / Webfarm nebo sp. zn. $315/2008/KS
Obchodni diim.cz / KASA.cz.

28 \/iz rozhodnuti Utadu ve spravnim fizeni sp. zn. S0223/2016/KS Rockaway Capital / Netretail Holding.

29 \iz rozhodnuti Utadu ve spravnim fizeni sp. zn. S0327/2017/KS GFP Limited / HP Invest / HP Tronic-prodejny elektro /
DATART INTERNATIONAL.
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Ufad pfi posouzeni, zda kamenny a internetovy prodej miZe byt souldsti jednoho
relevantniho trhu, vzal v ivahu i hledisko spotiebitele, tj. jeho motivaci vedouci k rozhodnuti,
zda vyuZije nabidku zboZi v kamenném obchodé nebo u internetového prodejce. Hlavnimi
faktory, které prispivaly k volbé nakupu v e-shopu, pak z pohledu spotrebitele byly vyhodnéjsi
cena produktu, zakaznicky komfort spocivajici v mozZnosti Uspory ¢asu a nakupu kdykoli
a rovnéz snadné porovnani cen zbozi.

Z hlediska nabidky zboZi se Ufad zabyval porovnanim &ife zboii nabizeného v kamenné
prodejné a pres internet, pfiemzZ za podstatny povazoval vyznamny rozdil mezi znacnym
poctem produktovych polozek dostupnych v internetovych obchodech oproti uzsi nabidce
zbozi v kamennych prodejnach, které jsou limitovany omezenou kapacitou prodejni plochy
a skladovych prostor. V otdzce stanovovani vlastnich prodejnich cen je z pfedchozich Setfeni
Utradu zfejmé, 7e vétina soutéZiteld aktivnich v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
monitoruje ceny nevyznamnéjsich prodejcl bez ohledu na jimi vyuzivany prodejni kanal, kdyz
v pfipadé provozovatell kamennych prodejen prihlizeji k cendm jak konkurentl provozujicich
kamenné prodejny, tak k cenam konkurencnich e-shop(. Soucasné plati, zejména u mensich
prodejcli, bez ohledu na to, zda prodavaji zboZi pouze v kamenné prodejné nebo i pres
internet, Ze pfi stanoveni prodejnich cen tito sleduji primdrné ceny internetovych prodejcu.

Uvedend zjisténi z predchozi rozhodovaci praxe Ufadu jsou v souladu s rozhodovaci praxi
Komise, ktera uvedla, Ze sice neshromazdila dostatek dikaz( svédcici pro zavér, Zze vSechny
maloobchodni distribuéni kandly jsou soucdsti stejného vécného trhu, avsak soucasné jeji
Setfeni poukazalo na skutecnost, Ze alespon (distanc¢ni) prodejni kanaly ur¢ené k nakupovani
z domova prostfednictvim internetu nebo katalogu by z divodu vzajemné zaménitelnosti
z pohledu zdkaznika mohly tvofit jeden relevantni trh. Komise rovnéz uvedla, Ze v pfipadé
prodeje standardizovanych produkt(, jejichz charakteristiky ¢i parametry jsou jednoznacné
popsané, napf. zbozi v kategorii elektronika, by prodej v kamennych obchodech a distan¢ni
prodej zahrnujici online a katalogovy prodej mohl tvofit jeden vécny relevantni trh.3? Ackoli
Komise ponechala otdzku koneéného vymezeni vécného relevantniho trhu otevienou, pfi
vymezovani vécného relevantniho trhu rovnéz zvazovala mozné uzsi ¢lenéni oblasti prodeje
spotfebniho zbozi, resp. elektroniky podle jednotlivych produktovych kategorii.

Rozhodovaci praxe Komise se tak pfiklani k nazoru, Ze online a offline prodej elektroniky nalezi
do stejného relevantniho trhu, byt zpravidla ponechala otdazku konecného vymezeni
relevantniho trhu otevienou.3?

K obdobnym zavérim pak dospély v ramci své rozhodovaci praxe i nékteré narodni soutézni
urady, napf. francouzsky soutézni Urad konstatoval, Ze zastupitelnost mezi kamennymi
prodejnami a internetovymi obchody je dostate¢nd k tomu, aby online a offline prodeje byly
povaZovany za soucast jednoho trhu.3?

IV.1.1.2 Vlyjadreni ucastnika rizeni

46.

Spolecnost HP Invest v navrhu na povoleni spojeni soutéZitell uvedla, Ze oblast
maloobchodniho prodeje elektroniky je tfeba z vécného hlediska povazovat za samostatny
relevantni trh, bez potieby jeho dalSiho ¢lenéni podle distribuénich kandld. Soucasné uvedla,
Ze prodej elektroniky v kamennych prodejndach a pres internet wvyviji plnohodnotny
konkurenc¢ni tlak a je vzdjemné zastupitelny. Z tohoto dlvodu spole¢nost HP Invest navrhla

30 iz rozhodnuti Komise M.5721 OTTO/PRIMONDO ASSETS.
31 Viz rozhodnuti Komise M.8247 CINVEN/PERMIRA/ALLEGRO/CENEO nebo M.10364 ECI/BONAK/FAST GROUP.
32 Viz rozhodnuti Authorité de la Concurrence ¢. 16-DCC-111.
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vymezit vécny relevantni trh v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky jako trh, ktery
zahrnuje jak prodej elektroniky prostfednictvim internetu, tak i prodej v kamennych
obchodech.

Toto vymezeni relevantniho trhu zaklada spolec¢nost HP Invest zejména na nazoru,
Ze v poslednich letech doslo k vyznamnému ndrastu celkového objemu prodeje elektroniky
pres internet, pricemz vétsina prodejcli elektroniky prodava zbozi souc¢asné v kamennych
prodejndch i pfes vlastni internetovy obchod. Ddle spoleénost HP Invest konstatovala,
Ze zastupitelnosti online a offline prodeje elektroniky napomaha i rozvoj digitalnich platforem
a online trzist, ktery napomaha i mensim prodejcim predmétného zboZi Uspésné plsobit
v online prostredi.

Spole¢nost HP Invest v ndvrhu na povoleni spojeni rovnéZ poukazala na skutecnost,
Ze srozvojem a dostupnosti vypocetni techniky, mobilnich telekomunikaénich zafizeni
a pokryti Gzemi Ceské republiky internetovym pfipojenim dochazi k rozmachu nakupovéni
zboii pfes internet a soucasné ke snizeni vyznamu Cisté lokdlnich prodejcl elektroniky, kteti
prodavaji zboZi pouze v kamennych prodejnach.

Jako dalsi faktory svédcici pro vzdjemnou zastupitelnost kamennych a internetovych prodejct
uvedla spole¢nost HP Invest moznost potencidlniho zdkaznika provést vybér a koupi zboZi
v internetovém obchodé a nasledné odebrat zakoupené zbozi v kamenné prodejné; obdobné
ma zadkaznik rovnéZ mozinost objedndvky konkrétniho produktu, napf. z dlvodu jeho
momentalni nedostupnosti na prodejné, pfimo v dané prodejné pres jeji e-shop.

V této souvislosti je dle spolec¢nosti HP Invest rovnéz tfeba vzit v Uvahu pomérné intenzivni
rozvoj siti vydejnich mist ¢i vydejnich boxd (napf. Zasilkovna, Balikovna, AlzaBox nebo boxy
jednotlivych prepravnich sluzeb — PPL nebo DPD), které umoznuji zakaznikovi vyzvednuti
zakoupeného zboZi v dostupné vzdalenosti od jeho bydlisté nebo mista zaméstnani. Uvedena
flexibilita v otdzce dopravy a osobniho prevzeti zboZi zakaznikem podle nazoru spole¢nosti HP
Invest sblizuje online prodej a prodej elektroniky v kamennych prodejnach.

Dalsim faktorem, ktery dle ndazoru spolecnosti HP Invest pfispiva k zaménitelnosti online
a offline distribu¢nich kanall, je rozvoj cenovych srovnavacl, které podporuji a zvysuji
propustnost mezi obéma zplsoby prodeje elektroniky. Cenové srovnavace v tomto kontextu
slouzi jako misto, na kterém si spotfebitelé mohou dostupné ceny produktl nejjednoduseji na
cenovou soutéZ mezi obchodniky. Prostfednictvim cenovych srovndvacl Ize rovnéz nakupovat
vybrané zbozi od konkrétniho prodejce, vtomto ohledu tak predstavuji vicestranny trh, ktery
za Uplatu (provizi) zprostifedkovava stret poptavky s nejvyhodnéjsi nabidkou.

Spole¢nost HP Invest k otazce vymezeni vécného relevantniho trhu poukazuje na trend
integrace distribu¢nich kanall, resp. rozvoj obchodniho modelu zahrnujiciho vsechny
dostupné zpUsoby prodeje (tzv. omnichannel), kdy dochazi k odbouravani odliSnosti mezi
prodejem zbozZi online a prodejem v kamennych prodejnach, a to s ohledem na cenu, Sifi
sortimentu a nabizené prodejni a poprodejni sluzby.

Ke stanovovani prodejnich cen elektroniky spolecnost HP Invest konstatovala, Ze
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...].33

Z hlediska nabizeného sortimentu je dle spole¢nosti HP Invest obvyklé, Ze prodejci elektroniky
nemaji zvlastni kategorii zbozi uréeného pro kamenné prodejny, resp. pro internetovy prodej.

33 Viz str. 29 Dotazniku.
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| kdyZz je Sife nabizeného sortimentu podle poctu polozek zpravidla vyssi pro internetovy
prodej, nebot se jednd o kompletni sortiment nabizeny danym prodejcem, je snahou
obchodnikl, aby nejprodavanéjsi sortiment byl dostupny na obou distribu¢nich kanalech.
V pfipadé, Ze poptavany produkt neni dostupny na konkrétni prodejné, muze zakaznik
u obsluhy prodejny ucinit objedndvku zbozi s dovozem na jim zvolenou adresu nebo dana
prodejna zafidi svoz zbozi z jiné prodejny nebo skladu.

Soucasné k tomu spolecnost HP Invest uvedla, Ze z hlediska rozsahu poskytovanych
doprovodnych sluzeb obchodnici nevyhrazuji poskytované pred- a poprodejni sluzby na
kamennych prodejnach pouze zdkazniklim, ktefi si zde nakoupili zboZi. Kamennda prodejna
¢asto slouzi jako vydejni misto pro zbozi objednané online, popf. misto, kde se zdkaznici, ktefi
nakoupili zboZi na internetu, mohou pfijit poradit s persondlem nebo zboZi reklamovat. DalSim
pfikladem muze byt doprava zboZi zakoupeného na prodejné na adresu zakaznika, odborna
montaz nebo odnos starého spotrebice, pfipadné i moZnost pojisténi produktu, prodlouzeni
zaruky nebo okamZité vymény nefunkéniho produktu, které jsou nabizeny ze strany prodejcu
bez ohledu na prodejni kanal.

Spolec¢nost HP Invest z uvedeného dovodila, Ze v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky,
zacal prevladat tzv. omnichannel business model, tj. obchodni strategie, v jejimZ ramci
soutézitelé necini rozdily mezi prodejnimi kandly, ale maximdlné je integruji tak, aby
spotfebiteli nabidli co nejlepsi nakupni zazZitek.3*

V této souvislosti dle spolecnosti HP Invest o zdsadni integraci obou distribu¢nich kanal{
vypovida i podil obratu internetovych prodeji na celkovém trhu maloobchodniho prodeje
elektroniky, ktery v Ceské republice predstavuje pfiblizné jednu polovinu, pficemz v dobé, kdy
byl omezen prodej elektroniky v kamennych prodejnach z diivodu opatreni k zabranéni sireni
onemocnéni COVID-19 tento podil ¢inil téméf [...O0BCHODN/ TAJEMSTVI..] %. K tomu
spolecnost HP Invest poznamenala, Ze podil elektroniky prodavané pres internet je ze zemi
Evropské unie v Ceské republice nejvy$si a podstatné vy3si nez napt. ve Francii, ve které
narodni soutézni Urad konstatoval zastupitelnost online a offline prodejnich kandld
elektroniky.

Soucasné spolec¢nost HP Invest na pripadech spojujicich se soutézZiteld dokladala rozvoj tzv.
omnichannel business modelu, nebot v pfipadé Skupiny HP Tronic online prodeje elektroniky
pfedstavuji pfiblizné [...OBCHODN/I TAJEMSTVI...] % a prodeje v kamennych prodejnach pak
cca [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] % z jejiho celkového obratu, spole¢nost NAY pak vykazuje
pomér obratd pfiblizné [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] % z online prodeje a [...OBCHODNI
TAJEMSTVI...] % obratu z prodeje elektroniky dosahuje v kamennych prodejndch.

Nad rdmec toho spolec¢nost HP Invest konstatovala, Ze ve prospéch existence jednotného
relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky bez rozliseni zplisobu prodeje
svédci i skuteCnost, Ze Skupina HP Tronic povaZuje za své nejvétsi konkurenty zejména
soutézitele Alza.cz a.s. (dale jen ,Alza“), Allegro Retail a.s., prostrednictvim obchodnich znacek
CZC a MALL (dale jen ,skupina MALL“), nebo FAST CR a.s., prostfednictvim obchodni znagky
Planeo (dale jen ,FAST“), a OKAY s.r.o. (dale jen ,OKAY“), tj. soutéZitele, z nichz néktefri
primarné plsobi jako internetovi prodejci a néktefi naopak jako spiSe prodejci elektroniky
v kamennych prodejnach.

34 Viz str. 30 Dotazniku.
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60. Ddle dle spolecnosti HP Invest Skupina HP Tronic pfi urCovani ceny svych produktd
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...].3> Obdobnym zptsobem pak dle vyjadieni spole¢nosti HP Invest
pfi stanovovani svych cen elektroniky postupuje i spole¢nost NAY.

61. Spolecnost HP Invest v ndvrhu na povoleni spojeni soutéZitelll rovnéz uvedla, Ze prodej
spotiebniho zbozi v oblasti elektroniky zahrnuje Sirokou skalu produktl, pricemz vétSina
prodejcl nabizi jejich kompletni sortiment, aniz by se specializovali na konkrétni, obvykle
obecné rozliSovanou ¢i akceptovanou, produktovou kategorii (kategorie spotiebni
elektronika, velké domaci spotrebice, malé domaci spotrebice, poclitatovd technika nebo
telekomunikacni zafizeni). Jakkoli jsou produkty v jednotlivych kategoriich nezaménitelné
z hlediska jejich Gcelu a pouziti, a tedy i poptavky spotiebitell, spole¢nost HP Invest ma za to,
Ze na trhu plati vysoky stupen nabidkové substituce, kdy jednotlivi prodejci jsou s ohledem na
Sitfi nabizeného sortimentu schopni uspokojit poptavku Sirokého okruhu zakaznikd. S tim podle
nazoru spolecnosti HP Invest souvisi i pfistup jednotlivych soutéZitell na trhu v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky, ktefi se profiluji nikoli jako prodejci konkrétniho
produktu nebo produktové kategorie, ale nabizi komplexni portfolio produktl a jsou tak
aktivni i na uzsich segmentech elektroniky. Svlij nazor spolec¢nost HP Invest opira o obvyklou
praxi v oblasti prodeje nékterych produktl, kdyZz jako pfiklad uvedla situaci pfi
maloobchodnim prodeji pohonnych hmot, zboZi denni spotreby, |ékarenského zboZi nebo
tabakovych vyrobk(, kdy jsou prodejci pravé na zakladé Siroké nabidkové substituce schopni
uspokojit celé spektrum zakaznickych pozadavka.

62. Z vysSe uvedeného spolecnost HP Invest dovodila, Ze zmény v chovani zakaznik( a tendence
k propojeni prodejnich kanal(i v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky vede k zavéru,
Ze vécny relevantni trh v posuzované oblasti by mél byt vymezen jako jediny a samostatny trh
maloobchodniho prodeje elektroniky bez rozliseni podle zpUsobu prodeje a specifickych
produktovych kategorii.

IV.1.1.3 Stanovisko Ufadu

63. Za ucelem vymezenivécného relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
Urad v prabéhu spravniho Fizeni oslovil konkurenty spojujicich se soutéZitell. V této
souvislosti se Utad konkrétné dotazoval na jejich nazor, zda maloobchodni prodej elektroniky
prostifednictvim kamennych prodejen a maloobchodni prodej elektroniky prostrednictvim
internetu predstavuji pro spotrebitele vzajemné zastupitelné a zaménitelné prodejni kanaly.

64. K této otazce se vyjadfilo celkem 22 konkurentd spojujicich se stran, z nichz 12, tj. mirna
vétsSina, povaZzovala online a offline prodejni kandly elektroniky za vzdjemné zastupitelné,
zbyvajicich 10 pak se k zastupitelnosti pfedmétnych prodejnich kandld vyjadrilo negativné.
V této souvislosti Urad zjistil, e jeden ze subjekt(, ktery v nyné&j$im Setieni prohlasil,
Ze jednotlivé prodejni kanaly zastupitelné nejsou (spole¢nost FAST), se v prechazejicim Setreni
Utadu provedeném vroce 2017 vramci spravniho fizeni sp. zn. S0327/2017/KS GFP
Limited/HP Invest/HP Tronic-prodejny elektro/DATART INTERNATIONAL naopak vyjadfil ve
prospéch zastupitelnosti téchto prodejnich kanald, nebot povaZzoval za své konkurenty jak
spolecnosti provozujici prodej elektroniky v kamennych prodejnach, tak i prostfednictvim
internetového prodeje, a to i kdyZ v danou dobu sam elektroniku nabizel pouze v kamennych
prodejndch; nyni jiz pouzivd oba distribuéni kanaly. Souéasné tento subjekt v ramci fizeni

35 Viz str. 31 Dotazniku.
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o povoleni spojeni podnikd vedeného Komisi ve véci M.10364 ECI/BONAK/FAST GROUP tvrdil,
Ze offline i online prodejni kanaly jsou souéésti toho samého vécného relevantniho trhu.36

Rovnéi tak z provedeného 3etfeni Ufadu vyplynulo, 7e v soudasnosti vétiina soutéZitel(l
nabizejicich elektroniku prostfednictvim kamennych obchodl zaroven prodava predmétné
zbozi i pres svUj internetovy obchod a z oslovenych subjekt moznosti proddvat elektroniku
skrze oba prodejni kanaly vyuZzivaji témér vSichni vyznamni soutézitelé.

Urad se dale v rdmci provadéného 3etieni dotazoval konkurentd spojujicich se stran, zda se
cena jimi proddvaného zbozi liSi v zavislosti na prodejnim kanalu, prostfednictvim néhoz
zakaznik poptava elektroniku. K dané otdzce se vyjadrilo 19 subjektl, z nichZ naprosta vétsina
(16) odpovédéla, Ze se cena elektroniky proddvané v kamennych prodejnach
a prostfednictvim internetu nelisi.

Uvedené tak nasvédcuje tomu, Ze v soucasnosti jiz neplati v minulosti hlavni uvadény dlivod
pro odliseni trhli prodeje elektroniky dle jednotlivych distribu¢nich kanalQ, nebot ceny zbozi
v obou distribu¢nich kandlech jsou stejné. Uvedenému srovndni cen produktl nabizenych
prostfednictvim online a offline prodejnich kanal( nasvédcuje i chovani spotrebiteld, pficemz
z prizkumu uskutec¢néného konzultacni agenturou Acomware a Zasilkovnou v roce 2022
vyplynulo, Ze 65 % zdkaznikd uz pfimo na kamenné prodejné hleda pres mobilni telefon lepsi
cenu u jiného obchodnika na internetu.?’

V této souvislosti Urad navic odkazuje na vysledky svého $etfeni provedeného v ramci
spravniho fizeni sp. zn. S0327/2017/KS GFP Limited/HP Invest/HP Tronic-prodejny
elektro/DATART INTERNATIONAL, kde na dotaz U¥adu tykajiciho se sledovani cen konkurence
pfi stanovovani vlastnich prodejnich cen vétsina oslovenych soutéZiteld uvedla, Ze monitoruje
ceny nejvyznamnéjsich prodejcli bez rozdilu pouzivaného prodejniho kanalu a pfihlizi k cenam
provozovatelll fetézce kamennych prodejen jak v jednotlivych prodejnach, tak na jejich
vlastnim e-shopu ¢i k cenam ryze internetovych prodejct. Z podklad(i obdrZzenych v ramci
nynéjsiho spravniho fizeni pak vyplynulo, Ze oba spojujici se soutézZitelé pfi své cenotvorbé
sleduji ceny vSech hlavnich konkurencénich subjektld bez ohledu na to, zda se jedna
o soutézitele, ktefi zahdjili svou cinnost jako internetovi prodejci nebo naopak prodejci
v kamennych obchodech (jak jiz bylo uvedeno, témér vsichni vyznamni hraci v oblasti prodeje
elektroniky v soucasnosti nabizi své zbozi jak na internetu, tak i v kamennych prodejnach).

K obdobnému vysledku dospélo Setfeni Ufadu i v otdzce prodejnich sluzeb, resp. jejich
pfipadné odli$nosti podle vyuZitého prodejniho kandlu. Ufad se dotazoval konkurentd
spojujicich se stran, zda sluzby, které poskytuji svym zakaznikim v souvislosti s prodejem
elektroniky (napf. servis, splatkové financovani nakupu, pojisténi ¢i doprava zbozi), se lisi
v zavislosti na prodejnim kanalu, prostfednictvim néhoZ zakaznik poptdva elektroniku. Na
tento dotaz Ufadu odpovédélo 19 subjektd, z nichZ opét podstatnda vétsina (15) necini rozdil
mezi prodejnimi sluzbami zakazniklim kamennych prodejen a sluzbami poskytovanymi v rdmci
internetového prodeje.

Vyse popsand vyjadieni konkurentl spojujicich se soutézitel(l svédci ve prospéch nazoru,
Ze vécny relevantni trh v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky zahrnuje jak kamenné,
tak internetové prodejce. Je tomu tak zejména s ohledem na skute€nost, Ze vSichni
soutézitelé, ktefi byli Uradem osloveni, povazuji za konkurenéni subjekty viechny prodejce

36 Viz bod 33. pfedmétného rozhodnuti Komise.
37 Viz &lanek ,Prizkum: AZ 65 % lidi v obchodé hledd pfes mobil lepsi cenu”, MediaGuru (2023), dostupné
z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2023/01/pruzkum-az-65-lidi-v-obchode-hleda-pres-mobil-lepsi-cenu/.
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elektroniky. Pfitom nerozliSuji, zda tito konkurenti provozuji kamennou prodejnu, fetézec
kamennych prodejen, véetné vlastniho e-shopu, nebo Cisté internetovy obchod.

K tomu v soucasnosti dochazi k intenzivnimu rozvoji online trzist, jako jsou napf. platformy
Allegro nebo Kaufland, které posiluji moznost i malych prodejcd elektroniky nabizet své
produkty online.

V této souvislosti se Urad dotazoval konkurentd spojujicich se stran, zda za své konkurenty
povazuji i internetova trzisté. K této otazce se vyjadrilo 20 respondentd, z nichZ opét absolutni
vétsina (16) na predmétnou otdzku odpovédéla kladné.

Urad se dale vénoval otazce, zda v ramci vymezovani relevantniho trhu z hlediska vécného je
tfeba oblast maloobchodniho prodeje elektroniky ¢lenit dle jednotlivych produktovych
kategorii.

V této souvislosti spolecnost HP Invest uvedla, Ze oblast maloobchodniho prodeje elektroniky
neni tfeba Clenit dle produktovych kategorii elektroniky, protoZe vSichni podstatni soutézitelé
prodavaji zboZzi ze vSech hlavnich produktovych kategorii a Zadny z nich sam sebe
nepredstavuje jako specialistu na jednu nebo dvé produktové kategorie.

Urad proto vyzval oslovené subjekty k rozdéleni svych maloobchodnich trieb plynoucich
z prodeje elektroniky do péti hlavnich produktovych kategorii, tj. spotfebni elektronika, malé
a velké domaci spotrebice, pocitacova technika a telekomunikacni zafizeni.

V pripadé spojujicich se soutéziteld vyplynulo, Ze oba spojujici se soutézitelé méli v roce 2022
skute¢né z hlediska dosazenych trieb relativné [...OBCHODN/ TAJEMSTVI...], pticem? rozdil
mezi podily prodeju ,nejslabsi“ a ,nejsilnéjsi“ produktové kategorie cinil maximalné
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %, viz Tabulka 1.

Podil trzeb produktovych kategorii (v %) HP Tronic NAY
Malé domadci spotrebice [...OT...] [..OT...]
PC technika [..OT...] [..OT...]
Spotrebni elektronika [..OT...] [..OT...]
Telekomunikacni zatizeni [..OT...] [..OT...]
Velké domaci spotrebice [...OT...] [...OT...]
Souhrn péti hlavnich kategorii [...OT...] [...OT...]

Tabulka 1 — Podily trZeb produktovych kategorii u spojujicich se soutézitelt

Oproti tomu hlavni konkurenti3® spojujicich se stran své prodeje mezi pét hlavnich
produktovych kategorii elektroniky maji rozlozeny vyrazné nerovnomérné a rozdil mezi

podilem prodejl ,nejslabsi“ a ,nejsilnéjsi“ produktové kategorie Cini minimalné 20 %, viz
Tabulka 2.

38 7a hlavni konkurenéni prodejce s ohledem na vy3i trzeb spojujicich se stran Ufad povazoval ty, jejichi triby v roce
2022 za prodej elektroniky dosahovaly alespofi 1 miliardu K¢, tj. cca [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] % trieb z prodeje péti
zakladnich produktovych kategorii elektroniky spolecnosti NAY, resp. Electro World v roce 2022. Trzby ostatnich
soutézitell pak jiz byly vyrazné nizsi, maximalné v fadu nizsich stovek milionl K¢, spiSe vsak v radu desitek miliond K¢.
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Konkurent / podil

produktovych
kategorii (v %)

trzeb

Malé domidci

spotebice [..oT.] | [..OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [..OT.]
PC technika [..oT.] | [..OT..] | [..OT..] | [..OT..] | [..OT...] | [..OT...] | [..OT...] | [..OT...]
Spotrebni

clektronika [..oT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.]

Telekomunikaéni

[.ot.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.]

zarizeni

velke -~ domaci|  or 1 1 or.g | .oty | [0t | ot | fooTg | [.oTu) | [.OT.]
srotrebite
Souhrn péti

hlavnich kategorii

[.oT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.] | [.OT.]

Tabulka 2 - Podily trzeb produktovych kategorii u konkurentu

78.

79.

Z uvedeného tak vyplyva, Ze i trini podily jednotlivych soutézitell na prodejich v jednotlivych
segmentech se |isi, a to i podstatné, coZz naznacuje, Ze v ramci prodeje jednotlivych
produktovych kategorii elektroniky jsou soutéZitelé vystaveni odliSnym konkurenénim tlakiim.
Maloobchodni prodej elektroniky jako celek tedy spiSe nepredstavuje homogenni prostredi,
a proto z hlediska vécného by nemél tvofrit jeden relevantni trh zahrnujici vSechny produktové
kategorie elektroniky.

Nicméné s ohledem na skutecnost, Ze pfi jakémkoli vymezeni vécného relevantniho trhu
nevzbuzuje posuzované spojeni soutézitelll vazné obavy z podstatného naruseni hospodarské
soutéze, Ufad pfi posuzovani moznych dopadl pfedmétné transakce nevymezil vécny
relevantni trh s konec¢nou platnosti a posuzoval dopady spojeni soutézitel alternativné jak
v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky jako celku, tak v jeho uZSich suboblastech
v ¢lenéni podle hlavnich produktovych kategorii:

(i) maloobchodni prodej zbozi v kategorii spotfebni elektronika,
(ii) maloobchodni prodej zbozi v kategorii velké domdci spotrebice,
(iii) maloobchodni prodej zbozi v kategorii malé domaci spotrebice,
(iv) maloobchodni prodej zbozi v kategorii pocitacova technika a

(v) maloobchodni prodej zboZi v kategorii telekomunikaéni zafizeni.3?

IV.1.2 Oblast velkoobchodniho prodeje elektroniky

39 U¥ad si je védom skuteénosti, Ze spojujici se soutéZitelé nabizeji svym zakaznikdim i jiné kategorie produktd (napt.
zboZi v kategoriich elektromobilita, osvétleni, dim a zahrada), nicméné s ohledem na skutecnost, Ze postaveni
spojujicich se soutéZiteld na prodejich v téchto produktovych kategoriich je velmi nizké (po realizaci navrhované
transakce se bude pohybovat maximalné v fadu nizkych jednotek procent), nebude Ufad v tomto rozhodnuti uvedené
produktové kategorie dale zkoumat.
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Obecné je mozné konstatovat, Ze velkoobchodni trh zboZi pfedchdzi trhu maloobchodnimu,
kdyZz se na ném stretava nabidka a poptavka po zbozi, které je soutéziteli pisobicimi na
velkoobchodni trovni dodavano maloobchodnim prodejcdm (upstream market), ktefi ho dale
prodavaji kone¢nému spotrebiteli (downstream market). Velkoobchodni trh probihd bez
zapojeni kone¢ného spotrebitele a mlze zahrnovat rGizné zplsoby, jakymi je dané zboZi,
v pfipadé posuzovaného spojeni soutéZiteld elektronika, doddvano odbérateli. Odbératelem
pritom je maloobchodni prodejce, kterému je zboZi dodano bud’ pfimo vyrobcem/dovozcem
konkrétniho produktu bez dalSiho mezistupné nebo prostrfednictvim velkoobchodnika. Na
strané nabidky pak vystupuji velkoobchodni prodejci, bez ohledu na skuteénost, zda se jedna
o vyrobce ¢i velkoobchod specializovany na urcitou kategorii produktd nebo obchodni znacku
zboZi nebo velkoobchod tradi¢ni s Sirokym sortimentem zbozi.

V oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky plsobi ze spojujicich se soutézitel(i zejména
Skupina HP Tronic, kterd v rdmci velkoobchodni distribuce nabizi predevsim spotiebni
elektroniku, malé a velké domaci spotiebice a vypocetni a telekomunikacni techniku, a to jak
obchodnim partnerdm v ramci maloobchodni sité svych partnerskych prodejen pod znackou
Datart, tak nezavislym obchodnim partnerim stojicim mimo uvedenou sit, napf. ¢lenim
nakupniho sdruzeni EURONICS, a dal$im prodejcim. Skupina NAY je v oblasti velkoobchodniho
prodeje elektroniky aktivni pouze ve velmi omezeném rozsahu a dosahuje zcela marginalnich
trzeb.

S ohledem na zaméreni aktivit spojujicich se soutézitel(l by bylo mozné pfedmétnou oblast,
tj. velkoobchodni trh elektroniky, ¢lenit dle vySe uvedenych kategorii zboZi, prodavanych
jednotlivymi spojujicimi se soutéziteli. Nabyvand Skupina NAY v oblasti velkoobchodni
distribuce pUsobi zcela okrajové, nedochdzi k zasadnimu prekryti jejich aktivit s Cinnosti
Skupiny HP Tronic, ktera pUsobi jako nespecializovany velkoobchod s Sirokou nabidkou zbozi.
Predmétné spojeni soutézitelll nevzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni hospodarské
soutéze pfi jakémkoli v Uvahu pfipadajicim vymezeni vécného relevantniho trhu v oblasti
velkoobchodniho trhu s elektronikou, U¥ad tak ponechal otazku koneéného vymezeni vécného
relevantniho trhu otevienou a posuzoval dopady spojeni soutéziteld v oblasti
velkoobchodniho prodeje elektroniky jako celku.

IV.2 Vymezeni relevantnich trhi z hlediska geografického

83.

Utad se rovné? zabyval vymezenim relevantnich trha z hlediska geografického. Geografickym
relevantnim trhem se rozumi oblast, v niZ soutéZitelé nabizeji a poptavaji pfislusné zbozi
a v niz jsou podminky soutéze homogenni a soucasné dostatecné odliSitelné od podminek
existujicich v jinych oblastech. Utad v rdmci spravniho fizeni zkoumal, zda je mozno relevantni
trh vymezit jako trh lokdlni, ndrodni nebo zda uUzemi ovlivnéné predmétnym spojenim
zahrnuje $ir$i Gzemi, presahujici hranice Ceské republiky.

IV.2.1 Oblast maloobchodniho prodeje elektroniky

84.

Urad ve své predchozi rozhodovaci praxi pfi vymezovani geografickych relevantnich trh
v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky posuzoval faktory svédcici jak ve prospéch, tak
proti vymezeni geografického relevantniho trhu jako Gzemi $ir§iho, neZ je uzemi Ceské
republiky. Proti vymezeni geografického relevantniho trhu Gzemim $ir$im nez Ceska republika
svéddi problémy spojené s pfipadnym uplatnénim prav z odpovédnosti za vady zboZi v situaci,
kdy zakaznik bydli ¢i ma sidlo na Uzemi jiného statu, nez ve kterém doslo k uskutecnéni
nakupu, popf. absence popisu zboZi a navodd v cestiné. RovnéZ na podporu mozného
vymezeni geografického relevantniho trhu Gzemim Ceské republiky Ize uvést zjisténi, ze cesti
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maloobchodni prodejci elektroniky doddavaji velice malou ¢ast svych celkovych prodejl zbozi
zékaznikim mimo Uzemi Ceské republiky. Stejné tak &esti spotfebitelé realizuji ze zahrani¢i
relativné mensdi ¢ast své poptavky po elektronice. Ufad viak otdzku kone¢ného vymezeni
geografického relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky ve své
pfedchozi rozhodovaci praxi ponechal otevienou, pfipadné se pfiklonil k vymezeni
geografického relevantniho trhu jako trhu narodniho.*°

Podle ndzoru Komise svédci pro vymezeni geografického trhu jako trhu narodniho skuteénost,
Ze ceny, sortiment produktl, sluzby vztahujici se k prodeji zbozZi, kontroly kvality nebo
marketing a reklamni ¢innost jsou urc¢ovany zpravidla na ndrodni Grovni a oblastni manazefi
maji jen omezenou moznost se od stanovenych cen a dalSich podminek prodeje odchylit.
V pfipadé online nakupovani by vSak zejména s prihlédnutim k rozvoji mezinarodni logistiky
bylo moiné dle Komise rovnéZ zvaZovat, zda relevantni trh z hlediska geografického
nezahrnuje i Gzemi $ir$i nez narodni.*!

Spole¢nost HP Invest navrhla vymezit geograficky relevantni trh v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky jako pfinejmen$im trh narodni, vymezeny tzemim Ceské republiky,
pficemz sv(ij nazor opirala o pfedchozi rozhodovaci praxi Komise a Uradu.

Pokud jde o geograficky rozmér maloobchodniho prodeje elektroniky, spole¢nost HP Invest
v ndvrhu na povoleni spojeni uvedla, Ze by tento trh bylo moZné geograficky vymezit i Siteji
nez pouze jako trh narodni, nebot dle jejiho nazoru s ohledem na vyznamny rozvoj
e-commerce v poslednich letech®? je jiZ zcela béZné, Ze ¢esky spottebitel hleda vyhodnéjsi cenu
i na zahrani¢nich e-shopech. Ty pfitom casto nabizi i ¢eskou lokalizaci. Pro ceského
spotrebitele tak neni problém nakoupit poptavané zboZi napfiklad na némeckém Amazonu i
polském Allegru, aniz by ovladal cizi jazyk.

Spole¢nost HP Invest uvedla, Ze pro Ucely posuzované transakce bude pro zachovani
konzervativniho pfistupu povaZovat za Uzemi, které je s ohledem na soutézni podminky
dostateéné homogenni a zfetelné odlisitelné od jinych Gzemi, Gzemi Ceské republiky. Nicméné
dle jejiho nazoru je i v takovém pripadé potfeba zohlednit konkurencni tlak, ktery na ceské
prodejce elektroniky vykonavaji zahrani¢ni obchody a e-shopy.

Jelikoz predmétné spojeni soutézitelll nevzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze pri jakémkoli vymezeni geografického relevantniho trhu pfipadajicim
v Uvahu, Ufad ponechal tuto otdzku pfesného vymezeni geografického relevantniho trhu
v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky otevienou a zabyval se dopady posuzovaného
spojeni soutézitell na trzich v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na narodni Grovni,
pricem? za Gzemi dotéené spojenim soutéZitell povazoval Uzemi Ceské republiky.

IV.2.2 Oblast velkoobchodniho prodeje elektroniky

90.

91.

Ve své pfedchozi rozhodovaci praxi Ufad v oblasti velkoobchodniho prodeje spotiebniho zbozi
vymezoval relevantni trh z hlediska geografického tzemim Ceské republiky.

Podle zjisténi Ufadu je moiné oblast velkoobchodniho prodeje elektroniky vymezit jako
narodni, nebot vyznamni soutéZitelé na velkoobchodni Urovni distribuce pfedmétného zbozi

40 iz rozhodnuti Utadu ve spravnim fizeni sp. zn. $0223/2016/KS Rockaway Capital/Netretail Holding nebo sp. zn.
S0327/2017/KS GFP Limited/HP Invest/HP Tronic-prodejny elektro/DATART INTERNATIONAL.

41 Viz rozhodnuti Komise COMP/M.4226 DSGI/FOTOVISTA nebo COMP/M.5721 OTTO/PRIMONDO ASSETS.

42 podle udajl spoleénosti GfK SE (dale jen ,GfK“) ¢inil podil internetového prodeje v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky v roce 2022 az pfiblizné 60 % s rostouci tendenci oproti od roku 2015 (cca 21 %).
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pUsobi na tizemi celé Ceské republiky. Neni naopak vhodné vymezovat geograficky relevantni
trh jako $irsi nez narodni, nebot je tfeba prihliZet k faktu, Ze mezinarodni vyrobci (v postaveni
dodavatell) vyjednavaji s maloobchodnimi prodejci (v postaveni odbératell) na narodni
urovni prostrednictvim svych dcefinych spolecnosti, které vyuzivaji narodnich distribucnich
kandlG. Pokud jsou produkty do Ceské republiky dovazeny, musi byt pfed jejich prodejem
prizptsobovany podminkam Ceské republiky co do balenf a jazyka, ve kterém jsou kone¢nému
spotfebiteli sdélovany informace o produktu.

Spole¢nost HP Invest ma za to, Ze soutézni podminky v oblasti velkoobchodniho prodeje
elektroniky jsou dostate¢né homogenni na celém Gzemi Ceské republiky a z geografického
hlediska je tfeba ji povazovat za trh narodni.

Jelikoz predmétné spojeni soutéZitelll nevzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutézZe pri jakémkoli v ivahu pfipadajicim vymezeni geografického relevantniho
trhu v oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky, Urad ponechal tuto otazku otevfenou
a zabyval se dopady posuzovaného spojeni soutézitell v oblasti velkoobchodniho prodeje
elektroniky ve vztahu k tzemi Ceské republiky.

IV.3 Shrnuti k vymezeni relevantnich trhii

94.

95.

PFi posuzovani moznych dopad(l predmétného spojeni soutéziteld vychazel Ufad predeviim
z ¢innosti, kterymi se zabyvaji oba spojujici se soutézitelé v oblasti prodeje elektroniky ve
vztahu k tzemi Ceské republiky. Jak spole¢nost HP Invest, resp. Skupina HP Tronic, tak
nabyvand Skupina NAY jsou aktivni v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky. S ohledem
na vySe uvedené skutecnosti Ufad v tomto spravnim fizeni nevymezil relevantni trhy
s konec¢nou platnosti a zabyval se postavenim Skupin HP Tronic a NAY jak v samostatné oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky na tzemi Ceské republiky, tak souéasné posuzoval
moiné dopady tohoto spojeni na uzemi Ceské republiky i v daldich uZ$ich suboblastech
uvedené oblasti predstavovanych jednotlivymi produktovymi kategoriemi, kterymi jsou:

i.  maloobchodni prodej zbozi v kategorii spotiebni elektronika,

ii.  maloobchodni prodej zbozi v kategorii velké domdci spotfebice,
iii.  maloobchodni prodej zbozZi v kategorii malé domaci spotrebice,
iv.  maloobchodni prodej zbozi v kategorii pocitacova technika a

v.  maloobchodni prodej zbozi v kategorii telekomunikaéni zatizeni.

Pokud jde o vertikalné predchdzejici oblast velkoobchodniho prodeje elektroniky, je v dané
oblasti ¢innd zejména Skupina HP Tronic, zatimco aktivity Skupiny NAY jsou velmi omezené.
Urad nevymeazil vécny a geograficky relevantni trh s kone¢nou platnosti a zabyval se moZznym
dopady posuzované transakce v oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky na Gzemi Ceské
republiky.

V. Dopady spojeni soutézitell

V.1 Uvod

96.

Podle § 16 odst. 2 véta treti zakona v pripadech, ve kterych spojeni soutézZiteld podléha
povoleni Ufadu, ale nebude mit za nasledek podstatné narudeni hospodarské soutéze, Utad
vyda ve Ih(ité 30 dnli od zahdjeni Fizeni rozhodnuti, kterym spojeni povoli. Zjisti-li naopak Ufad,
Ze spojeni vzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze, zejména proto,
Ze jim vznikne nebo bude posileno dominantni postaveni spojujicich se soutézitell nebo
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nékterého z nich, pisemné to v téze |hité oznami Ucastnikim Fizeni a sdéli, Zze pokracuje
v fizeni (viz § 16 odst. 2 véta ¢tvrtd zdkona). V souladu s § 16 odst. 5 zakona pak oznami-li Urad
pisemné ucastnikim Fizeni podle § 16 odst. 2 zakona, Ze pokracuje v fizeni o navrhu na
povoleni spojeni, je povinen vydat rozhodnuti do 5 mésict od zahajeni fizeni.

Kritéria, podle kterych Ufad zkoumd, zda posuzovanym spojenim soutéZiteld dojde
k podstatnému naruseni hospodarské soutéze na relevantnich trzich, jsou stanovena v § 17
zékona. V souladu s § 17 odst. 1 zakona v jednotlivych pFipadech spojeni soutéZiteld U¥ad
posuzuje kritéria, kterymi jsou zejména potifeba zachovani a rozvijeni u¢inné hospodarské
soutéze, struktura vSech spojenim dotcenych trh(, podil spojujicich se soutézitell na téchto
trzich, jejich hospodarska a financni sila, pravni a jiné prekazky vstupu dalSich soutézitell na
spojenim dotcené trhy, moznost volby dodavatell nebo odbératell spojujicich se soutézitel(,
vyvoj nabidky a poptavky na dotéenych trzich, potfeby a zajmy spotfebitell a vyzkum a vyvoj,
jehoz vysledky jsou ku prospéchu spotiebitele a nebrani ucinné soutézi.

V souladu s § 17 odst. 3 zdkona U¥ad spojeni nepovoli, pokud by mélo za nasledek podstatné
naruseni hospodarské soutéze na relevantnim trhu, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo
posileno dominantni postaveni spojujicich se soutézZiteld nebo nékterého z nich.

PFi hodnoceni dopadd posuzovanych pfipad(l spojeni soutéziteld Urad dale podplrné prihlizi
mimo jiné k pravidlim stanovenym Komisi v Pokynech pro posuzovani horizontdlnich spojeni
podle Nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnik(l (dale jen , Pokyny pro
posuzovani horizontalnich spojeni“).*3

Zakladni predstavu o strukture trhu a konkuren¢nim vyznamu spojujicich se soutézitell i jejich
konkurent( poskytuji trzni podily na relevantnim trhu a Uroven jeho koncentrace.

Pokud jde o velikost trznich podill, jestlize spole¢ny podil spojujicich se soutéZitelll na
relevantnim trhu nepfesdhne 25 %, ma se za to, Ze jejich spojeni nema za ndsledek podstatné
naruseni hospodafské soutéze, neprokaze-li se pfi posuzovani spojeni opak.**

V pfipadé hodnoceni struktury trhu Ufad podpdrné pouzivd ukazatel miry celkové Grovné
koncentrace trhu, jezZ je vyjadrena tzv. Herfindahl-Hirschmanovym indexem (dale jen ,HHI®),
jenz se vypocitava jako soucet Ctvercl jednotlivych trznich podild vSech soutézitell na trhu.
Zatimco absolutni Uroven HHI poskytuje prvotni idaj o konkurenénim tlaku na trhu po spojeni,
zména HHI (dale také jen ,Delta”) je uziteCcnym ukazatelem zmény Urovné koncentrace trhu
pfimo vyvolané spojenim. Problémy v oblasti hospodarské soutéze pfi posuzovani
horizontalnich spojeni pravdépodobné nevyvstanou na trhu s hodnotou HHI po spojeni
pod 1000 bod, ani v pripadé spojeni s hodnotou HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a Delta pod
250, resp. v pfipadé spojeni s vysi HHI po spojeni nad 2000 a Delta pod 150.*° To neplati
v pfipadé existence zvlastnich okolnosti, napft. v podobé jednoho nebo vice z téchto faktoru:

a. spojeni se Ucastni potencidlni zdjemce o vstup na trh nebo soutézitel s malym podilem
na trhu, na ktery ale nedavno vstoupil,

b. jedna nebo vice spojujicich se stran jsou vyznamnymi inovatory, jejichz metody se
nepromitaji do podil(i na trhu,

c. existuje vyznamné vlastnictvi podilli mezi Ucastniky trhu,

43 7vetejnéno v Urednim véstniku Evropskych spolecenstvi, viz Official Journal C 31, ze dne 5. 2. 2004, str. 5-18.
4 Viz § 17 odst. 3 zakona.
45 Viz Pokyny pro posuzovani horizontalnich spojeni, body 19 a 20.
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d. jeden ze spojujicich se podnikU je soutéZitel typu maverick*® s vysokou pravdépodobnosti
naruseni koordinovaného chovani,

e. existuji zndmky minulé nebo pokracujici koordinace nebo usnadnujicich postup(, anebo
f. jedna ze spojujicich se stran ma pred spojenim 50% nebo vétsi podil na trhu.*’

K naruseni hospoddrské soutéze na relevantnim trhu v dudsledku horizontdlniho spojeni
soutéziteld muze dojit (i) odstranénim vyznamnych konkurencnich omezeni pro jednoho nebo
vice soutéziteld, coz by nasledné mohlo posilit trzni silu bez uchyleni se ke koordinovanému
chovani (tzv. nekoordinované ucinky), nebo (ii) takovou zménou povahy hospodarské soutéze,
Ze soutézitelé, ktefi drive nekoordinovali své chovani, nyni budou s podstatné vyssi
pravdépodobnosti jej koordinovat a zvySovat ceny nebo jinak naruSovat ucéinnou soutéz
(spojeni mlze rovnéZz usnadnit koordinaci, vice ji stabilizovat a zefektivnit pro ty subjekty,
které jiz své chovani koordinovaly — tzv. koordinované ucinky).*®

Nekoordinované tcinky horizontalnich spojeni soutéziteld nastavaji v situaci, kdy je v disledku
spojeni soutézitelll odstranén vyznamny konkurencéni tlak na jednu nebo vice spolec¢nosti,
které nasledné zvysi svou trini silu, aniz by dochdzelo mezi nimi ke koordinaci jednani. Pod
nekoordinované efekty lze zahrnout jak vznik nebo posileni individualniho dominantniho
postaveni, tak situaci, kdy by k naruSeni hospodarské soutéze na relevantnim trhu doslo
snizenim konkurenéniho tlaku, aniz by spojujici se soutézitelé ziskali dominantni postaveni.

Prvnim pfipadem je vznik nebo posileni individudlniho dominantniho nebo monopolniho
postaveni, kdy spojenim vznikly soutéZitel neni po spojeni vystaven bud Zadné, nebo
podstatné konkurenci; sdm je v takové pozici, ktera mu umoZzniuje chovat se do znac¢né miry
nezavisle na ostatnich soutézitelich ¢i spotfebitelich.

Dalsi variantou je stav, kdy spojeni vede k omezeni konkurence na oligopolnich trzich, kde
soutézitelé doposud nejednaji koordinované a kdy by Setfeni neprokazalo, Ze by spojeni samo
o sobé vedlo k usnadnéni této koluze, tedy ke vzniku nebo posileni kolektivniho dominantniho
postaveni (resp. koordinovanym dopadlm). Ztrata jednoho soutéZitele vsak i v takovych
situacich v nékterych pripadech vede ke zméné rovnovahy trhu, vyssi cené a nizSimu vykonu.

Pokud jde o koordinované efekty, Ize obecné konstatovat, Ze spojeni soutézitelll na
koncentrovaném trhu muize vyznamné poskodit ucinnou hospodarskou soutéZ, protoze
zvySuje pravdépodobnost, Ze soutézitelé budou schopni koordinovat své chovani a zvySovat
ceny, dokonce bez uzavirani dohod nebo uchylovani se ke spole¢cnému postupu.

Pravdépodobnost vzniku koordinovanych ucinkl horizontalnich spojeni soutéZitelt zvysuje
zejména symetrické trini postaveni, stabilni a neelastickda poptavka, vysoka trini
transparentnost, produktova homogenita, obdobnd struktura naklad( a rovnéz existence
strukturalnich a smluvnich vazeb mezi soutéziteli na trhu.

Obvykle totiz plati, Zze ¢im je hospodarské prostiedi jednodussi a stabilnéjsi, tim snadnéji
soutézitelé dosahuji spole¢ného chapani podminek koordinace. Je napftiklad snadnéjsi
koordinovat maly pocet hraca nez velky. Snadnéjsi je rovnéz koordinovat ceny pfi relativné
stabilni poptdvce a dodavatelskych podminkach nez v situaci, kdy se tyto faktory nepretrzité
méni. V této souvislosti mize kolisajici poptavka, znacny vnitini rlst nékterych soutéziteli na

46 7a soutéZitele typu maverick je oznafovan soutéZitel, ktery ma motivaci odchylovat se od chovani ostatnich
soutézitell na trhu, a je tak schopen svym chovanim narusovat pfipadnou koordinaci jednani ostatnich soutéziteld.

47 Viz Pokyny pro posuzovani horizontalnich spojeni, body 19 a 20.

48 iz Pokyn( pro posuzovani horizontalnich spojeni, bod 22.
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trhu nebo ¢asty vstup novych soutéziteld naznadovat, Ze soucasna situace neni natolik stabilni,
aby ucinila koordinaci pravdépodobnou.

Soutézitelé dosdhnou koordinace snadnéji, je-li jejich postaveni relativné symetrické, zejména
pokud jde o strukturu nakladd, podily na trhu, Urovné kapacit a Uroven vertikdlni integrace.
Strukturdlni vazby, jako je vzajemné vlastnictvi podill nebo ucast ve spole¢nych podnicich,
mohou téZ napomahat sjednocovani pobidek koordinujicich podnikd.

V.2 Postaveni spojujicich se soutéZiteli a jejich konkurentii ve spojenim dotcenych oblastech

V.2.1 Urceni celkové velikosti prodeju v jednotlivych dotéenych oblastech a suboblastech

111.

112.

113.

114.

PFi uréeni postaveni spojujicich se soutéZitel(l ve spojenim dotéenych oblastech Ufad vychazel
z Udajl poskytnutych spolecnosti HP Invest, ktera v prlibéhu spravniho fizeni predloZila udaje
o celkové velikosti dotéenych oblasti, jeZ jsou zaloZzeny na prizkumech spole¢nosti GfK, ktera
monitoruje oblast maloobchodniho prodeje elektroniky na urovni produktovych kategorii,
znacek i prodejnich kandll. Data spolecnosti GfK zahrnuji vykony vétSiny soutézitell aktivnich
v oblasti prodeje elektroniky vyjma mensich prodejcli, pficemz zbyvajici ¢ast predmétné
oblasti spole¢nost GfK stanovuje kvalifikovanym odhadem.*® Ani po internim dopo¢tu GfK viak
udaj predstavujici celkovou velikost prodejli nedosahuje 100% pokryti sledovanych produktd,
nebot GfK do svych prizkum( nezahrnuje vSechny produkty v pfislusnych produktovych
kategoriich. Nadto nékteré produktové skupiny nejsou ze strany GfK monitorovany viibec.

Podle zjisténi spolecnosti GfK dosahuje celkova velikost oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky na tzemi Ceské republiky hodnoty [...OBCHODN{ TAJEMSTVI...] K&. Tento celkovy
udaj se sklada z udaja vztahujicich se k péti dil¢éim produktovym kategoriim, a to spotfebni
elektroniky (o velikosti pfiblizné [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] K&), velkych domécich spotiebicl
([...OBCHODNI TAJEMSTVI...] K€), malych domacich spotfebictl ([...OBCHODNI TAJEMSTVI...]
K¢&), telekomunikaénich zatizeni ([...OBCHODNI TAJEMSTVI...] K&) a IT produktd ([...OBCHODN/
TAJEMSTVI...] mid. K&).

S ohledem na vySe uvedené udaje o celkové velikosti oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky, resp. Udaje za jednotlivé produktové kategorie, nezahrnuji data o prodejich
kategorii vyrobkd, které GfK nesleduje, a rovné? o preshrani¢nich prodejich. Urad tak
konstatuje, Ze pri zohlednéni vsech produktl ¢i produktovych kategorii by celkova velikost
oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na uzemi Ceské republiky byla vy3si, pfi
soucasném zapocteni prodejll ze zahranici by pak narudst celkové velikosti posuzované oblasti
mohl byt i relativné vyznamny. O narlstu dovoz( elektroniky ze zahrani¢i pak podle nazoru
Uradu svéd¢i i vefejna prohlddeni predstavitelll dorucovacich spole¢nosti o nardistajicim
objemu zésilek ze zahraniénich e-shop’°° nebo intenzivni expanzi zahrani¢nich e-shopa a trZist
v Ceské republice.*!

Pokud jde o velikost oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky na Gzemi Ceské republiky,
Urad vychézel z Gdajd ucastnika fizeni, ktery pro ucely uréeni jeho celkového objemu vychazel
z predpokladu, Ze zahrnuje prfimé prodeje od vyrobcl elektroniky, prodeje dovozcl,

4 Spoleénost GfK sbird data od spolupracujicich prodejct elektroniky. Data nespolupracujicich prodejc, jako naptiklad
prodejce OKAY, GfK modeluje na zakladé ostatnich dostupnych informaci.

50 Viz https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-cesi-nasli-naplast-na-drahotu-vanoce-
letos-jisti-polsko-a-cina-241556.

51 Viz https://www.lidovky.cz/byznys/e-shopy-polsko-cesko-allegro-alza.A230918 151236 In _ekonomika hud
nebo https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-do-ceska-miri-dalsi-trziste-k-expanzi-ma-bezedny-
rozpocet-2443117?noredirect=1.
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velkoobchodnich distributor(i a B2B aktivity vertikdlné integrovanych soutéZitel(. Spole¢nost
HP Invest poskytla Utadu svdj odborny odhad velikosti oblasti velkoobchodniho prodeje
elektroniky na Uzemi Ceské republiky tak, 7e od celkové velikosti maloobchodni Grovné
prodeje elektroniky odecetla nejprve ¢astku odpovidajici sazbé dané z pfidané hodnoty, jez
pro rok 2022 byla ve vysi 15 nebo 21 %, pficemz na zdkladé konzervativniho pristupu pouzila
z opatrnosti sjednocenou sazbu ve vysi 21 %. Nasledné pak od takto stanovené ¢astky odecetla
predpoklddanou primérnou hrubou marzi retailovych prodejct, kterou v rdmci svého
konzervativniho pfistupu nadhodnotila. Vyslednda hodnota celkové velikosti oblasti
velkoobchodniho prodeje elektroniky byla vyse uvedenym postupem stanovena na pfiblizné
72 mld. K&. V této souvislosti spolec¢nost HP Invest soucasné uvedla, Ze ji uvedeny odhad
nezahrnuje vnitropodnikové prodeje Ucastnikd trhu, resp. upfesnila, Ze vnitropodnikové
prodeje v rdmci Skupiny HP Tronic nejsou zapocteny do uvedeného odhadu.

V.2.2 Oblast maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice

115.

116.

117.

V oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky bez dal3iho ¢lenéni v Ceské republice dosahla
vroce 2022 Skupina HP Tronic podilu [15-25] %, zatimco nabyvana Skupina NAY dosahla podilu
ve vysi [0-5] %. Spole¢ny podil spojenim vzniklého subjektu v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky v Ceské republice tak predstavoval [15-25] %.

Spojujici se soutéZitelé €eli v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice
konkurenci zejména spole¢nosti Alza, jejiz podil Cinil 15-25 %, a skupiny MALL s podilem 5—
15 %. Mezi dalsi vyznamné konkurenéni prodejce elektroniky v Ceské republice nale#i pak
spolecnosti FAST, OKAY, T.S.BOHEMIA a.s. (dale jen ,TSB“) ¢i Mironet.cz a.s. (ddle jen
»Mironet”), nicméné podil téchto soutézitell jiz v predmétné oblasti nedosahoval 5 %.

Pokud jde o Uroveri koncentrace oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské
republice, vyjadfenou prostfednictvim indexu HHI, je tato oblast nekoncentrovand, nebot
hodnota HHI je nizsi nez 1000. Narlst koncentrace (vyjadreny hodnotou ukazatele Delta), ke
kterému dojde v dlsledku realizace spojeni soutézZiteld ve zkoumané oblasti, je stfedné
vysoky, nebot hodnota ukazatele Delta ¢ini [150-250].

V.2.2.1 Suboblast maloobchodniho prodeje malych domdcich spotiebicd v Ceské republice

118.

119.

120.

V suboblasti maloobchodniho prodeje malych domacich spotiebict v Ceské republice dosahla
v roce 2022 Skupina HP Tronic podilu [15-25] %, zatimco nabyvand Skupina NAY dosahla podilu
ve vysi [5-15] %. Spolecny podil spojenim vzniklého subjektu v suboblasti maloobchodniho
prodeje malych domaécich spotiebicli v Ceské republice tak predstavoval [25-35] %.

Spojujici se soutézitelé ¢eli v suboblasti maloobchodniho prodeje malych domacich v Ceské
republice konkurenci zejména spolecnosti Alza, jejiz podil Cinil 15-25 %, a FAST s podilem 5—
15 %. Mezi dal$i vyznamné konkurenéni prodejce malych domdcich spotiebic¢t v Ceské
republice ndlezi pak skupina MALL a spole¢nosti OKAY, Mironet ¢i TSB, nicméné podil téchto
soutézitell jiz v predmétné oblasti nedosahoval 5 %.

Pokud jde o uroven koncentrace suboblasti maloobchodniho prodeje malych domacich
spotiebicl v Ceské republice, vyjadienou prostfednictvim indexu HHI, je tato oblast mirné
koncentrovand, kdyZz hodnota HHI se pohybuje mezi 1000 a 2000. Nar(st koncentrace
(vyjddreny hodnotou ukazatele Delta), ke kterému dojde v dlsledku realizace spojeni
soutézitel( ve zkoumané suboblasti, je vysoky, nebot hodnota ukazatele Delta ¢ini [nad 250].
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V.2.2.2 Suboblast maloobchodniho prodeje pocitacové techniky v Ceské republice

121.

122.

123.

V suboblasti maloobchodniho prodeje pocitacové techniky v Ceské republice dosahla v roce
2022 Skupina HP Tronic podilu [5-15] %, zatimco nabyvand Skupina NAY dosdahla podilu ve
vysi [0-5] %. Spolecny podil spojenim vzniklého subjektu v suboblasti maloobchodniho prodeje
pocitadové techniky v Ceské republice tak predstavoval [5-15] %.

Spojujici se soutéZitelé &eli v suboblasti maloobchodniho prodeje pocitacové techniky v Ceské
republice konkurenci zejména spolecnosti Alza, jejiz podil Cinil 15-25 %, a skupiny MALL
s podilem 5-15 %. Mezi dali vyznamné konkurenéni prodejce pocitatové techniky v Ceské
republice nalezi pak spole¢nosti FAST, OKAY, Mironet ¢i TSB, nicméné podil téchto soutéziteld
jiz v predmétné oblasti nedosahoval 5 %.

Pokud jde o uUroven koncentrace suboblasti maloobchodniho prodeje pocitacové techniky
v Ceské republice, vyjaddFenou prostiednictvim indexu HHI, je tato oblast nekoncentrovana,
kdyZz hodnota HHI je niZsi nez 1000. Nar(st koncentrace (vyjadieny hodnotou ukazatele Delta),
ke kterému dojde v dUsledku realizace spojeni soutéZitel(l ve zkoumané suboblasti, je nizky,
nebot hodnota ukazatele Delta cini [pod 150].

V.2.2.3 Suboblast maloobchodniho prodeje spotfebni elektroniky v Ceské republice

124.

125.

126.

V suboblasti maloobchodniho prodeje spotfebni elektroniky v Ceské republice dosahla v roce
2022 Skupina HP Tronic podilu [25-35]%, zatimco nabyvana Skupina NAY dosdhla podilu ve
vySi [15-25] %. Spolecny podil spojenim vzniklého subjektu v suboblasti maloobchodniho
prodeje spotiebni elektroniky v Ceské republice tak pfedstavoval [35-45] %.

Spojujici se soutézitelé cCeli v suboblasti maloobchodniho prodeje spotfebni elektroniky
v Ceské republice konkurenci zejména spoleénosti Alza, jejiz podil ¢inil 25-35 %, a skupiny
MALL a spolecnosti FAST a OKAY s podilem 5-15 %. Podil Zadného z dalSich prodejcli spotifebni
elektroniky v Ceské republice nedosahoval 5 %.

Pokud jde o uroven koncentrace suboblasti maloobchodniho prodeje spotrebni elektroniky
v Ceské republice, vyjadifenou prostfednictvim indexu HHI, je tato oblast vysoce
koncentrovana, kdyz hodnota HHI je vyssi nez 2000. Narust koncentrace (vyjadireny hodnotou
ukazatele Delta), ke kterému dojde v dUsledku realizace spojeni soutézitelll ve zkoumané
suboblasti, je velmi vysoky, nebot hodnota ukazatele Delta ¢ini [nad 250].

V.2.2.4 Suboblast maloobchodniho prodeje telekomunikacnich zafizeni v Ceské republice

127.

128.

129.

V suboblasti maloobchodniho prodeje telekomunikaénich zafizeni v Ceské republice dosahla
v roce 2022 Skupina HP Tronic podilu [5-15] %, zatimco nabyvand Skupina NAY dosdhla podilu
ve vysi [0-5] %. Spolecny podil spojenim vzniklého subjektu v suboblasti maloobchodniho
prodeje telekomunikaénich zafizeni v Ceské republice tak predstavoval [15-25] %.

Spojujici se soutézitelé Celi v suboblasti maloobchodniho prodeje telekomunikacnich zatizeni
v Ceské republice konkurenci zejména spole¢nosti Alza, jejiz podil ¢inil 5-15 %. Podil zddného
z dalgich prodejct telekomunikacnich zafizeni v Ceské republice nedosahoval 5 %.

Pokud jde o uroven koncentrace suboblasti maloobchodniho prodeje telekomunikaénich
zafizeni v Ceské republice, vyjadfenou prostfednictvim indexu HHI, je tato oblast
nekoncentrovand, kdyZz hodnota HHI je nizsi nez 1000. NarUst koncentrace (vyjadieny
hodnotou ukazatele Delta), ke kterému dojde v disledku realizace spojeni soutézitell ve
zkoumané suboblasti, je nizky, nebot hodnota ukazatele Delta ¢ini [pod 150].
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\.2.2.5 Suboblast maloobchodniho prodeje velkych domdcich spotiebicii v Ceské republice

130.

131.

132.

V suboblasti maloobchodniho prodeje velkych domdcich spottebicti v Ceské republice dosahla
v roce 2022 Skupina HP Tronic podilu [25-35] %, zatimco nabyvana Skupina NAY dosdahla podilu
ve vysi [5-15] %. Spole¢ny podil spojenim vzniklého subjektu v suboblasti maloobchodniho
prodeje velkych domdcich spottebict v Ceské republice tak predstavoval [25-35] %.

Spojujici se soutézitelé &eli v suboblasti maloobchodniho prodeje velkych domacich v Ceské
republice konkurenci zejména spolecnosti Alza, FAST a OKAY, jejichz individualni podily Cinily
5-15 %. Podil z4dného z daldich prodejcli velkych domdcich spottebici v Ceské republice
nedosahoval 5 %.

Pokud jde o uroven koncentrace suboblasti maloobchodniho prodeje velkych domacich
spotiebicd v Ceské republice, vyjadFenou prostiednictvim indexu HHI, je tato oblast mirné
koncentrovand, kdyZz hodnota HHI se pohybuje mezi 1000 a 2000. Narlst koncentrace
(vyjadreny hodnotou ukazatele Delta), ke kterému dojde v dlsledku realizace spojeni
soutézitell ve zkoumané suboblasti, je vysoky, nebot hodnota ukazatele Delta ¢ini [nad 250].

V.2.3 Oblast velkoobchodniho prodeje elektroniky na tzemi Ceské republiky

133.

V oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky na tzemi Ceské republiky plisobi ze spojujicich
se soutézitel(l Skupina HP Tronic, jejiZ trzni podil v roce 2022 byl hluboko pod 15 %. V dusledku
posuzovaného spojeni dochdzi k pouze margindlnimu prekryti Cinnosti spojujicich se
soutéZitell, pfiéemz trzni podil Skupiny NAY nedosahuje [0-5] %. Spolecny trzni podil spojenim
vzniklého subjektu tak nepfesahuje hranici 15 %.

V.2.4 Shrnuti struktury spojenim dotcenych oblasti

134.

135.

136.

137.

138.

Jak bylo uvedeno v kapitole V.1 tohoto rozhodnuti, zakladni predstavu o struktufe trhu
a konkurenénim vyznamu spojujicich se soutézitel( i jejich konkurent( poskytuji trzni podily
na relevantnim trhu a Uroven jeho koncentrace.

Pokud jde o velikost trznich podill, jestlize spoleény podil spojujicich se soutézitell na
relevantnim trhu nepresahne 25 %, ma se za to, Ze jejich spojeni nema za nasledek podstatné
narudeni hospoddrské soutéZe, neprokaze-li se p¥i posuzovani spojeni opak.>?

V piipadé hodnoceni struktury trhu Ufad podptirné pouzivad ukazatel miry celkové trovné
koncentrace trhu, jeZ je vyjadrena tzv. indexem HHI, a jeho zménu v dlisledku realizace spojeni
soutézitel, tzv. Delta. Problémy v oblasti hospodarské soutéze pfi posuzovani horizontdlnich
spojeni pak pravdépodobné nevyvstanou na trhu s hodnotou HHI po spojeni pod 1000 bodd,
ani v pripadé spojeni s hodnotou HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a Delta pod 250, resp.
v pfipadé spojeni s vysi HHI po spojeni nad 2000 a Delta pod 150.>® To neplati v pfipadé
existence zvlastnich okolnosti.

Jestlize jsou splnéna kritéria definovand v predchazejicich dvou odstavcich, ma Urad
u horizontalnich spojeni soutézitell predbéiné za to, Ze spojeni soutéziteld nevzbuzuje vaziné
obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze, pokud jeho Setfeni neprokaze opak.

Udaje o velikosti podil( spojujicich se soutéziteld a Grovni koncentrace na spojenim dotéenych
oblastech a suboblastech a hodnoceni splnéni vySe naznacenych tzv. safe harbours shrnuje
nasledujici Tabulka .

52 Viz § 17 odst. 3 zakona.
53 Viz Pokyny pro posuzovani horizontalnich spojeni, body 19 a 20.
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140.

141.

142.

143.
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TP po spojeni HHI po Safe
. P X . harbour
Trhy na tzemi Ceské republiky (v %)% sooieni Delta
° poJ (ANO/NE)
I I hodnih j
Oblast ‘ maloobchodniho  prodeje [15-25] <1000 <250 ANO
elektroniky
I | hodnih j
Suboblast - maloobchodniho prodeje | ) ; 55) 1000-2000 > 250 NE
malych domacich spotrebic
I | hodnih j
Sutv)?bvast, ma o9bc odniho prodeje [5-15] <1000 <250 ANO
pocitacové techniky
I | hodnih j
Subovb as'f ma oo?c odniho prodeje [35-45] > 2000 5250 NE
spotfebni elektroniky
I | hodnih j
Suboblast ‘m? ?obc Sdm,o prodeje [15-25] <1000 <250 ANO
telekomunikacnich zafizeni
I I hodnih j
Suboblast “maloobchodniho prodeje | - ,; 55) 1000-2000 | > 250 NE
velkych domacich spotrebicl
Oblast . velkoobchodniho  prodeje <15 nezjisténo <250 ANO
elektroniky

Tabulka 3 - Trzni podily, HHI index, Delta a hodnoceni z pohledu safe harbours na uzemi Ceské republiky

Z hlediska vzajemného vztahu &innosti spojujicich se soutéZiteld na tzemi Ceské republiky
vyplyva z Tabulky 3 nasledujici.

V pripadé posuzované transakce, pti niz dochazi ke spojeni subjektd cinnych v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice, patii oba spojujici se soutéZitelé mezi
vyznamné subjekty.

Nicméné z hlediska trzniho podilu je tfeba konstatovat, Ze v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky na Gzemi Ceské republiky je spole¢ny podil spojenim vzniklého soutéZitele nizsi
nez 25 %. V této souvislosti Ufad poukazuje na ustanoveni § 17 odst. 3 zdkona, dle kterého
plati, Ze pokud spolec¢ny podil spojujicich se soutézitell na relevantnim trhu nepresahne 25 %,
ma se za to, Ze jejich spojeni nema za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze,
neprokaze-li se pfi posuzovani spojeni opak.

V oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky plisobi na tzemi Ceské republiky Fada
vyznamnych konkurentl spojujicich se soutéZitell, ktefi provozuji vlastni sit prodejen
elektroniky a soucasné téz internetovy obchod, jako jsou napt. spole¢nosti OKAY nebo
spolec¢nost FAST. Soucasné bude spojenim vznikly soutézitel vystaven konkurencénimu tlaku ze
strany vyznamnych prevazné internetovych prodejct elektroniky, jako jsou spolecnosti Alza,
Mironet, TSB nebo skupina MALL. Spotrebitelé pak maji mozZnost nalézt jimi poptavanou
elektroniku rovnéz u velkého mnozZstvi mensich, vétSinou internetovych, prodejc(.

| v pripadé suboblasti maloobchodniho prodeje pocitacové techniky a telekomunikacnich
zafizeni Ize ucinit shodny zavér, Ze spojenim vznikly soutézitel bude dosahovat relativné
mensich trznich podil(i a bude i naddle soupefit jak s fadou silnych konkurentu, tak s mensimi,
¢asto specializovanymi prodejci.

54 Trini podil je pocitan jako aritmeticky priimér hodnot souétu trinich podild spojujicich soutéZitelt uréenych na zékladé
finan¢niho a objemového vyjadreni.
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Skupina HP Tronic dosahuje relativné nizkého trzniho podilu i v oblasti velkoobchodniho
prodeje elektroniky na tzemi Ceské republiky, kde je rovné? vystavena konkurenénimu tlaku
ze strany tradi¢nich velkoobchodU s Sirokym sortimentem zboZi, napf. spole¢nosti FAST a K +
B Progres, a.s., velkoobchodu specializovanych na urcitou kategorii produktd nebo obchodni
znacku zbozi, resp. distributor(i produktli renomovanych znacek, ktefi dodavaji zbozi pfimo
maloobchodnikim.

Ve vztahu k suboblastem maloobchodniho prodeje velkych a malych domacich spotrebici
a spotFebni elektroniky v Ceské republice plati obdobné zavéry ohledné existence velkého
mnozstvi konkurenénich maloobchodnich prodejct, nicméné s ohledem na skutecnost,
Ze vdanych suboblastech nejsou splnény vyse identifikované predpoklady nenaruseni
hospodarské soutéze, Utad se zabyval dal$imi kritérii definovanymi v § 17 odst. 1 zdkona.

V.3 Hospodadrska a financni sila

146.

Hospodarskou silu Ize obecné pojmout jako urcity souhrn konkurencnich vyhod, kterymi
jednotlivi soutézitelé v hospodarské soutézi disponuji. Jednou z téchto vyhod pak muze byt
zejména vyssi financni sila jako vyjadfeni moZnosti pristupu k finanénim zdrojim. Mezi
zakladni kritéria hodnoceni finan¢ni a hospodarské sily mize patfit vySe obratu, schopnost
propagovat své produkty ¢i rozsah portfolia sluzeb.

V.3.1 Porovndni soutézitel( z hlediska dosahovanych obrat(

147.

148.

149.

150.

Pokud jde o financni a hospodarskou silu spojujicich se soutézitel(i v celkové spojenim dotéené
oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na uzemi Ceské republiky a jeji srovnani
s konkurenénimi maloobchodnimi prodejci elektroniky na tizemi Ceské republiky, z podkladi,
které Urad shromazdil béhem tohoto spravniho fizeni, plynou nasledujici tidaje o obratech
dosahovanych spojujicimi se soutéziteli a jejich konkurenty.

Spole¢nost HP Invest, zejména prostfednictvim Skupiny HP Tronic, dosahla na tzemi Ceské
republiky v roce 2022 (posledni ukonéené ucetni obdobi predchazejici ndvrhu na povoleni
spojeni soutézitel(l) celkového Cistého obratu ve vysi cca 21 mld.> K¢, celosvétové pak cca 26
mld. K& Nabyvana Skupina NAY dosahla na izemi Ceské republiky v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky v roce 2022 ¢istého obratu témér 5 mld. K¢, celosvétové pak cca 11 mld.
K¢.

Nejvyznamnéjsimi konkurenty spojujicich se subjektl jsou spolecnosti Alza, FAST a skupina
MALL. Spole¢nost Alza dosahla v roce 2022 v Ceské republice obratu téméF 30 mld. Kg,
celosvétové pak vice nez 42 mld. K& Skupina MALL, ktera je rovnéz soucasti silného
nadnarodniho podnikatelského uskupeni Allegro, dosahla v Ceské republice v roce 2022
obratu prevysujiciho 12 mld. K¢ a celosvétoveé vice nez 47 mld. KC. Spolecnost FAST v roce 2022
dosahla v Ceské republice obratu prevysujiciho 8 mld. K& a celosvétové priblizné 11 mld. K&.
V souvislosti se spole¢nosti FAST Ufad dale konstatuje, Ze tato spole¢nost je kontrolovana
subjekty, jejichz obraty v Ceské republice vyrazné prevysuji obraty spojenim vzniklého
subjektu.

s es

NAY v Ceské republice.

55 Udaj o celkovém obratu Skupiny HP Invest nezohledriuje skute¢nost, ze Skupina HP Invest nad Skupinou HP Tronic
v uvedeném obdobi vykondvala spole¢nou kontrolu se spolec¢nosti NOBIUM.
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Z vyse podaného srovnani obratl spojujicich se soutéZitell a jejich konkurentl vyplynulo,
Ze navrhovana transakce predstavuje z hlediska dosazenych obratt spojeni druhého a patého
nejsilngjsiho subjektu, pficemz spojenim vznikly subjekt bude stale druhy s mirnym odstupem
za spolecnosti Alza. Nicméné v porovnani celosvétovych obratl bude spojenim vznikly
soutéZitel a7 tfetim nejsilnj$im subjektem za spoleénosti Alza a skupinou MALL. K tomu Ufad
opétovné poukazuje na to, Ze i dalsi soutézitel, spoleCnost FAST, je spolecné kontrolovan
subjekty s vyznamnou hospodarskou a finanéni silou, aktivnimi v fadé ekonomickych oblasti,
které dosahuji v Ceské republice i celosvétové obratu Fadové minimalné v desitkach miliard K¢
a maji zasadni zkusenosti v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky.

Z porovnani vySe obratl dosazenych spojujicimi se subjekty a jejich tfemi nejvyznamné;jsimi
konkurenty nevyplyva, Ze by posuzované spojeni soutézZitell mélo vzbuzovat vainé obavy
nizsich obrat(, nicméné na tom se v disledku spojeni nic zdsadné neméni, nebot jejich obraty
jsou jiz v dobé pred realizaci navrhované transakce vyznamné nizsi, nez dosahuje Skupina HP
Tronic.

V.3.2 Porovnani soutézitel( z hlediska Sife produktového portfolia

153.

154.

155.

156.

Urad hodnotil také &ifi produktového portfolia spojujicich se soutéZitell v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky na tzemi Ceské republiky a srovnal ji s produktovym
portfoliem jejich konkurent(.

Skupina HP Tronic nabizi svym zakaznikm komplexni sortiment zahrnujici v podstaté veskeré
produktové (sub)kategorie spotiebniho zboZi v oblasti prodeje elektroniky, které zahrnuiji
zboZi kategorii audio, video a foto, dale telefony, tzv. chytré produkty (tj. nositelnou
elektroniku, drony, produkty pro virtualni realitu nebo zafizeni pro chytrou domdacnost), zboZi
z kategorie informacnich technologii, herni zafizeni, velké i malé spotfebice, produkty
zamérené na péci o télo a zdravi, produkty pro elektromobilitu, osvétleni a také produkty pro
dlim, dilnu, zahradu nebo auto. Zakaznici Skupiny HP Tronic pfitom maji na vybér z celkového
poltu téméf [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] poloZek. Sife sortimentu nabyvané Skupiny NAY se z
hlediska produktové skladby zasadné neodliSuje od sortimentu nabizeného Skupinou HP
Tronic, pficem? zahrnuje podle zjisténi Ufadu vice ne? [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] produktgi.

Z hlediska Sife produktového portfolia hlavnich konkurentl spojujicich se soutézitel(
nevyplynul oproti spojujicim se strandam zasadni rozdil v jejich nabidce zboZi. V rdmci shodnych
produktovych kategorii tito prezentuji co do poctu polozek nabidku zbozi fddové srovnatelnou
Ci jesté obsahlejsi, nez je tomu v pripadé spojujicich se soutézitell, kdyZ napf. spolecnost Alza
uvadi pocet nabizenych polozek zbozi témér shodnou s nabidkou Skupiny HP Tronic,
spole¢nost TSB pocet polozek odpovidajici nabidce nabyvané Skupiny NAY, spolecnost
Mironet a zejména skupina MALL pak disponuji produktovym portfoliem radové vyssim nez
spojenim vznikly subjekt. Nabidka soutézZiteld OKAY a FAST je z hlediska poctu nabizenych
produktovych polozek relativné nizsi.

Obdobné porovnani Ufad proved! i v rdmci nejvice dotéenych suboblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky v Ceské republice, konkrétné pak maloobchodniho prodeje velkych
a malych domdcich spotrebi¢li a spotiebni elektroniky. Ve vSech tfech produktovych
kategoriich ma v nabidce nejvice produktl skupina MALL, jejiz prlmérny pocet nabizenych
produktll je nékolikanasobné vyssi nez jakym disponuje kterykoliv jiny soutézitel, véetné
spojujicich se stran. MnoZstvi produktl v danych kategoriich nabizenych spojujicimi se
stranami je pak srovnatelné s dalSimi trznimi hraci, zejména spoleé¢nostmi Alza, OKAY ¢i TSB.
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S ohledem na vy3e uvedené Utfad konstatuje, Ze z hlediska $ife produktového portfolia nejsou
mezi hlavnimi konkurenty v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na Gzemi Ceské
republiky zdsadni rozdily.

V.3.3 Porovnani soutézitell z hlediska rozsahu vydajl na reklamu

158.

159.

160.

161.

162.

Urad rovnéz porovnal vydaje spojujicich se stran a jejich konkurent@ v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky na propagaci jejich znaéek. V tomto ohledu U¥ad zjistoval, zda v d@sledku
realizace posuzované transakce nedochazi ke spojeni dvou z hlediska jejich marketingové
propagace vyraznych subjekt(, coz by mohlo vést k zavéru, Ze by mohlo dojit k odstranéni
podstatného konkurenéniho tlaku ve spojenim dotéené oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky v Ceské republice.

Pokud jde o vyznam jednotlivych reklamnich kanall, zkoumané subjekty z pohledu dopadu
reklamy na potencidlni zakazniky povazuji za klicové reklamni kanaly prfedevsim on-line
marketing a televizni reklamu; dalsi prostfedky marketingové podpory, jako jsou propagacni
letaky, rozhlas, denni tisk, resp. ostatni tiskoviny jsou vyuzivany ve zna¢né mensim rozsahu.

Skupina HP Tronic vynaloZila v roce 2022 na podporu prodeje svych produktd v Ceské
republice cca [...OBCHODNI TAJEMSTVI..] K& zatimco vySe vydajd spoleénosti NAY
vynalozenych na podporu prodeje v Ceské republice ¢inila cca [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] K&.
Skupina HP Tronic pak ze vech sledovanych subjekttl vydala v Ceské republice v roce 2022 na
marketingovou propagaci nejvice financnich prostredk(, spole¢nost NAY pak z tohoto pohledu
byla Sestym za reklamu nejvice vydavajicim soutézitelem.

Nejvyznamnéjsi dva konkurenti spojujicich se stran, tj. spolecnost Alza a skupina MALL, vydali
v roce 2022 podobnou ¢astku jako Skupina HP Tronic, spolecnosti FAST a OKAY pak podobnou
¢astku jako spoleénost NAY. Ostatni soutéZitelé nabizejici v Ceské republice na maloobchodni
urovni elektroniku pak jiz na reklamu vydavali vyrazné méné prostredka.

Z hlediska marketingovych vydaji nedochdzi v disledku spojeni soutézitell k podstatnému
snizeni konkurenéniho prostfedi, protoze spole¢nost NAY v Ceské republice nevytvarela
prostiednictvim svych reklamnich aktivit podstatny tlak na tfi nejsilnéjsi trzni subjekty.

V.3.4 Porovnani schopnosti soutézitell dorucit zbozi k zakaznikovi

163.

164.

165.

Urad hodnotil moznosti a schopnost jednotlivych soutéziteld dorucit zboZi prodavané v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky k zakaznikovi. Jak bylo uvedeno v kapitole 1V.1 tohoto
rozhodnuti, Ufad na zakladé skuteénosti zjisténych v pribéhu spravniho fizeni dovodil
existenci rady faktord svédcicich zavéru, Ze online a offline distribu¢ni kanaly elektroniky jsou
vzajemné zastupitelné. To plati i ve vztahu k poprodejnim sluzbam, které zahrnuji i doruceni
zbozi zakaznikovi, bez ohledu na to, zda k ndkupu doslo v kamenné prodejné nebo
v internetovém obchodé. Prodejci bez ohledu na svoji velikost ¢i Sifi vlastni prodejni sité tak
maji k dispozici Sirokou Skalu moZnosti, jak dorucit zboZi zakaznikovi, mimo pfimého nakupu
na prodejné napr. prostiednictvim vyzvednuti zakoupeného produktu v kamenné prodejné,
doruceni do vydejniho mista ¢i boxu nebo dovozu do domacnosti zdkaznika nékterou
z dostupnych dorucovacich sluzeb.

Utad nejprve porovnal &ifi prodejni sité kamennych prodejen spojujicich se soutéZitell
v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na tizemi Ceské republiky a porovnal ji s poétem
prodejen provozovanych jejich konkurenty.

Skupina HP Tronic provozuje na Gzemi Ceské republiky sit 156 kamennych obchod( a je tak
dle jejich poétu nevyznamnéjsim subjektem. Spoleé¢nost NAY disponuje v Ceské republice 40
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maloobchodnimi prodejnami. Spojenim vznikly subjekt by tak v Ceské republice mél vlastnit
témér 200 prodejen elektroniky, pri¢emz jejich nejblizsi konkurenti, spolecnost FAST,
provozuje sit 96 prodejen, spoleénost OKAY disponuje siti 108 prodej, zatimco spole¢nost Alza
provozuje 48 prodejen.>®

Z porovnani poctu kamennych prodejen nejvyznamnéjsSich hracl v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky vyplyva, Ze nejsirsi siti bude disponovat spojenim vznikly soutézitel.

Nicméné, i kdyz prodejni sité hlavnich konkurentl spojujicich se soutézZiteld nejsou tak
rozsahlé, je k dispozici fada dalSich zplsobl pro dorucéeni zboZi zakaznikim, a to prfimo do
mista bydlisté zdkaznika nebo prostfednictvim sité vlastnich ¢i partnerskych vydejnich mist,
nebot napf. Zasilkovna nabizi k vyzvednuti zboZi vice nez 9000 vydejnich mist, Balikovna vice
nez 8000 mist a PPL ParcelShop vice nez 3000 mist. Dal$i mozZnosti je pak doruceni zbozi
pomoci vydejnich boxu, jako jsou napf. AlzaBox (1600 mist), Z-Box (3769) nebo PPL Parcelbox
(650). Jednotlivi provozovatelé si navic ¢asto vzdjemné tato vydejni mista nebo boxy

v s

Z hlediska doruceni zakoupeného zboZi zakaznikovi tak nevyplynul zdsadni rozdil v nabidce
osobniho prevzeti zboZi v prostordch kamenné prodejny a doruc¢enim téhoz zbozi do vydejniho
mista ¢i boxu zdkaznikem preferovaného poskytovatele sluzby, v pfipadé vétsich zasilek pak
spiSe do mista bydlisté zakaznika. Co do poctu tak nabidka vydejnich mist a box( radové
pfevySuje pocet kamennych prodejen (vyuZivanych soucasné i jako vydejni misto pro
objednavku z vlastniho internetového obchodu), jez bude mit k dispozici spojenim vznikly
subjekt.

S ohledem na vy$e uvedené UFad konstatuje, 7e z hlediska moZnosti doruéeni zbozi zakaznikovi
nejsou mezi hlavnimi konkurenty v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na uzemi
Ceské republiky zdsadni rozdily, které by vyplyvaly z $ife sité kamennych prodejen spojujicich
se soutéZiteld.

V.3.5 Shrnuti posouzeni hospodarské a financni sily

170.

171.

172.

Urad ve spravnim fizeni posuzoval finanéni a hospodafskou silu spojujicich se soutéziteld
ajeho nejblizsSich konkurentll ve spojenim dotcené oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky na uzemi Ceské republiky.

Ackoli v dlsledku spojeni dojde k nardstu obratu spojenim vzniklého soutézZitele na uzemi
Ceské republiky, tento bude i nadale €elit tlaku Fady vyznamnych konkurentd, z nich? jeden
dosahuje vyssiho obratu, obrat dalSich vyznamnych hracl je sice relativné nizsi, avsak tyto
subjekty jsou kontrolovany podnikatelskymi uskupenimi se znacnou hospodarskou silou.
nedochdzi k zadné zméné oproti stavu predchazejicimu realizaci navrhované transakce,
protoze jejich obraty byly podstatné nizisi nez obrat Skupiny HP Tronic pred realizaci
posuzované transakce.

Obdobné je moZné konstatovat, Ze rozsah nabidky zbozZi jednotlivych prodejcl je v ramci
shodnych produktovych kategorii srovnatelny, lisit se mliZe spiSe v po¢tu nabizenych polozek
v ramci dané kategorie, pricemz nabidku zboZzi fady konkurentl Ize povazovat za srovnatelnou
Ci jesté obsahlejsi, nez je tomu v pfipadé spojujicich se soutézitel(.

56 Viz https://www.alza.cz/seznam-prodejen-a-alzaboxu.
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V otdzce marketingovych vydajl se tyto v pfipadé prodejci obdobné velikosti a sily v zasadé
nelisi, pfiCemzZ zasadni konkurencni tlak se odehrdava mezi 3 nejvyznamnéjSimi prodejci
elektroniky (tj. Skupinou HP Tronic, skupinou MALL a spole¢nosti Alza), ktefi z hlediska objemu
reklamnich vydajl maji od ostatnich mensich hracl, véetné nabyvané Skupiny NAY, znatelny
odstup. Predmétné spojeni soutéZitell vSak oproti obdobi predchazejicimu realizaci
posuzované transakce neptindsi zasadni zmény.

S ohledem na vy$e uvedené ma Ufad za to, Ze z porovnani vy3e obrat( dosaZzenych spojujicimi
se subjekty a jejich nejvyznamnéjsimi konkurenty, Sife jimi nabizeného produktového
portfolia, vySe reklamnich vydajl ani poctu prodejen provozovanych jednotlivymi soutéziteli,
resp. dostupnych moznosti pro doruceni zbozi zakaznikovi, nevyplyva, Zze by posuzované
spojeni soutéziteld mélo vzbuzovat vazné obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

V.4 Prekazky vstupu na trh

175.

176.

177.

178.

179.

Vyznamnym faktorem pro posouzeni toho, jaky prostor existuje na relevantnich trzich pro
realizaci nezdvislého souté’niho chovani, jsou bariéry vstupu na trh. Utad zjistuje, zda na
relevantnich trzich bariéry vstupu existuji a jaky maji charakter, a sou¢asné hodnoti, jakym
zplUsobem jsou tyto bariéry ovlivnény v dlsledku posuzovaného spojeni.

Nejcastéjsimi prekazkami vstupu na trh jsou tzv. prekazky prdvni, tedy omezeni vyplyvajici
z pravnich predpis(, ktera ztézuji vstup na relevantni trh. Muze jimi byt napfiklad nutnost
disponovat urcéitymi opravnénimi k podnikani na relevantnim trhu, jako je ziskani licence pro
danou cinnost, celni ¢i mnoZstevni omezeni (tarifni a netarifni) pfiimportu, povinna certifikace
zbozi, existence prav plynoucich z pramyslového a jiného dusevniho vlastnictvi apod. Druhou
skupinou prekazek vstupu na trh jsou prekazky hospodarské, kterymi se obvykle rozumi
naklady, které jsou se vstupem na relevantni trhy spojeny. Posledni skupinou prekazek jsou
bariéry vyplyvajici zejména z nedostupnosti technologie ¢i know-how. Prekazky vstupu na trh
mohou byt ddle prohloubeny dalSimi faktory, jako jsou stagnujici nebo klesajici poptavka, doba
pusobeni na trhu, loajalita odbératell ¢i zakaznik(, vyznam vyzkumu a vyvoje ¢i geografické
ohledy.

Ucastnik Fizeni k pfekazkdm vstupu na trh v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na
tzemi Ceské republiky uvedl, e ndklady vstupu na trh zavisi na strategii zvolené vstupujicim
subjektem a mohou byt znac¢né individudlni. Jako zdsadni faktory uvedla spole¢nost HP Invest
zejména naklady na prodejny avydejny (pfi zohlednéni jejich velikosti a umisténi), dale
naklady na sklady a dopravu. V této souvislosti sou¢asné spole¢nost HP Invest poukdzala na
mozné rozdily ve vysi nezbytnych nakladd v zavislosti na tom, zda vstupujici soutéZitel bude
vySe uvedené prostredky vlastnit nebo je bude pronajimat od externiho poskytovatele sluzby.
Dal$imi dulezitymi faktory jsou pak z hlediska vstupu na trh naklady na marketingovou
komunikaci a informacni systém pro obsluhu prodejen, resp. e-shopu.

Podle nazoru ucastnika fizeni miZe na trhy v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
vstoupit v podstaté kdokoli, pficemz odhadl, Ze plnohodnotny vstup na trh, ktery zahrnuje
i kamennou prodejnu, vyzaduje naklady v fadu nizsich desitek milion K¢, z nichZz podstatna
¢ast je tvorena ndklady na pofizeni nabizeného zboZi. Oproti tomu v pfipadé vstupu na trh
pouze prostrednictvim internetového prodeje by naklady vstupu byly nizsi, soucasné by
vstupujici soutézitel mohl vyuzit i vstup prostrfednictvim internetového trzisté.

Relativni snadnost vstupu nového soutézitele podle Ucastnika fizeni doklada i existence rady
mensich e-shopl a lokalnich prodejcli elektroniky. Otevienost trhu maloobchodniho prodeje
elektroniky soucasné doklada i rozvojem cenovych srovnavacl, online trzist a platformni
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ekonomiky, tedy faktorl, kterym pfifazuje vyznamnou roli pro usnadnéni vstupu novych
soutézitel(. Jako priklad pfitom uvadi vstup novych hrac provozujicich online trzisté, a to
zejména spolecnosti Allegro, kterd se prezentuje Sirokym produktovym portfoliem, véetné
elektroniky (prostfednictvim mj. skupiny MALL), nebo zahdjeni provozu internetového trzisté
spolecnosti Kaufland.

Urad s ohledem na vy3e uvedené k otazce prekazek vstupu na trh ma za to, 7e vstup nového
prodejce na maloobchodni trh elektroniky maze byt z hlediska nezbytnych nakladu relativné
snadny pouze v pripadé mensich subjekt(. Oproti tomu v pfipadé vstupu potencialné
vyznamného hrace, ktery by byl schopen dosahovat podstatného trzniho postaveni, je mozné
predpokladat, Ze tento by musel vynaloZit relativné znacné naklady na vstup a etablovani se
na trzich v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky. V této souvislosti Ufad poukazuje na
skutecnost, Ze v nékolika poslednich letech nedoslo ke vstupu nového soutéZitele na
maloobchodni trh s elektronikou, jenZ by zaujal pozici mezi vyznamnymi subjekty, které jsou
v dané oblasti dlouhodobé aktivni.

Ucastnik fizeni uvadi jako vyznamné vstupy jednak expanzi spoleénosti Allegro, jez mimo
rozvoj svych vlastnich aktivit v podobé internetového trzisté ziskala vyznamné postaveni na
trhu s elektronikou zejména akvizici skupiny MALL, a dale spusténi internetového trzisté
spole¢nosti Kaufland. K tomu Ufad uvadi, Ze v ptipadé obou jmenovanych spole¢nosti na
uzemi Ceské republiky se jedna spise o priklad charakteristicky pro kapitalové silné subjekty,
které jsou s to investovat znaéné objemy kapitalu do rozvoje svych obchodnich aktivit. Urad
dopliiuje, Ze z jim provedeného Setfeni rovnéz vyplyvd, Ze v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky lze spise ofekavat konsolidaci trhu spojenou se snizovanim poétu prodejcd.>’

Urad viak rovné? konstatuje, Ze realizace posuzovaného spojeni soutéZitelt nezvysi prekazky
pro vstup na trh novym soutézZiteldm. Jednd se zejména o mensi prodejce, ktefi pfi
odpovidajici kvalité poskytovanych sluzeb mohou predstavovat redlnou a Zivotaschopnou
alternativu pro potencialni zakazniky, napf. pravé pomoci vyuZiti internetovych trzist nebo
cenovych srovnavacy, tedy platforem, které zprostifedkovavaji kontakt mezi prodejcem a jeho
moznym zakaznikem.

S ohledem na vyse uvedené Utad uzavira, Ze posuzované spojeni soutéziteld v otdzce moznych
prekdzek vstupu na trh voblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na Gzemi Ceské
republiky nepfinese zasadni zmény, resp. nezvysi trzni bariéry tak, aby zamezily vstupu novych
soutézitel.

V.5 MozZnosti odbératelii a jejich kupni sila

184.

V pribéhu svého 3etfeni Urad posuzoval moznosti odbérateld, resp. koneénych zékaznikd pfi
vybéru pozadovaného zbozZi a volbé prodejce v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
na Uzemi Ceské republiky. U¢astnik fizeni v tomto ohledu poukazuje zejména na skute¢nost,
Ze realizace posuzované transakce nijak neomezuje tyto moznosti. Vychazi pfitom z nazoru,
Ze zakazniky pfi moiném prechodu mezi jednotlivymi prodejci elektroniky nezatézuji zadné
dodatecné naklady, a to jak v pfipadé kamennych prodejen, ve kterych mlze nakoupit jim
poptdvané zbozi, tak pfi ndkupu pfes internet. Soucasné zminuje i vyznamnou roli cenovych
srovnavacl zajistujicich znacnou transparentnost na trhu elektroniky. To umozZnuje

57 Viz nap¥. https://archiv.hn.cz/c1-67279980-okay-neni-o-k-miliardovy-obchod-s-elektronikou-ma-problemy-a-je-na-

prodej.

30


https://archiv.hn.cz/c1-67279980-okay-neni-o-k-miliardovy-obchod-s-elektronikou-ma-problemy-a-je-na-prodej
https://archiv.hn.cz/c1-67279980-okay-neni-o-k-miliardovy-obchod-s-elektronikou-ma-problemy-a-je-na-prodej

185.

186.

187.

188.

C.j.: UOHS-10932/2024/873

zakaznikovi v podstaté okamZité ovéreni, zda vybrany produkt je ¢i neni dostupny za
vyhodnéjsi cenu u jiného obchodnika.

Podle ndzoru spole¢nosti HP Invest rovnéz existuje na trhu zna¢né mnozstvi konkurentt, od
relativné vétSich po mensi az lokdIni prodejce. Spotrebitel tak bude mit moznost zvolit si
prodejce pozadovaného zbozi i po uskutecnéni predmétného spojeni.

Ufad ovéfil, Ze v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky ptsobi fada vyznamnych
konkurent(li, ktefi nabizeji potencidlnim zdkaznikim komplexni sortiment zboZi. Pfitom
nezalezi, zda ve svych aktivitdch vyuZivaji tzv. omnichannel obchodni model zahrnujici jak
offline, tak online prodej (napf. TSB, OKAY, FAST nebo Alza), nebo o Cisté internetové prodejce
(zejm. skupina MALL nebo spole¢nost Mironet). Soucasné je v predmétné oblasti pfitomna
i fada mensich, ¢asto specializovanych prodejcl, at provozovatelll kamennych prodejen nebo
Cisté internetovych obchodnikd.

Pokud se jednd o vliv cenovych srovnavacd, Ufad je nazoru, 7e tyto napomahaji
transparentnosti trhu s elektronikou a prezentaci mensim prodejcim, ¢&imz pfispivaji
k rozsiteni mozZnosti konecného zdkaznika pfi vybéru jak zboZi, tak prodejce. K tomuto
rozsiteni moznosti dale prispivaji i internetové obchodni platformy, resp. trzisté jako napft.
Allegro nebo Kaufland.

Ackoli v disledku posuzovaného spojeni soutézitell dojde k redukci celkového poctu prodejct
v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na izemi Ceské republiky o jednoho relativné
vyznamného, Ufad ma za to, 7e koneény spotiebitel bude i nadale mit na vybér z celé fady
alternativnich prodejc(, kde bude moci uskutecnit svij nakup poZzadovaného zbozi.

V.6 Posouzeni moZnosti vzniku koordinovanych efektii v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky na uzemi Ceské republiky

189.

190.

191.

192.

193.

Utad déle analyzoval faktory zvysujici pravdépodobnost vzniku negativnich koordinovanych
efekti z koncentrace v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice. P¥i
tomto posouzeni Ufad podptirné p¥ihlédl! k pravidldm stanovenym v Pokynech pro posuzovani
horizontalnich spojeni.

Obecné Ize konstatovat, Ze spojeni soutézZiteld na koncentrovaném trhu mizZe vyznamné
poskodit uc¢innou hospodarskou soutéz, protoze zvySuje pravdépodobnost, Ze soutézitelé
budou schopni koordinovat své chovani a zvySovat ceny, dokonce bez uzavirani dohod nebo
uchylovani se ke spole¢nému postupu.

Obvykle totiz plati, Zze ¢im je hospodaiské prostiedi jednodussi a stabilnéjsi, tim snadnéji
soutézitelé dosahuji spole¢ného chapani podminek koordinace. Je napfiklad snadnéjsi
koordinovat maly pocet hrac nez velky. Snadnéjsi je rovnéz koordinovat ceny pfi relativné
stabilni poptdvce a dodavatelskych podminkach nez v situaci, kdy se tyto faktory nepretrzité
méni. V této souvislosti mlze kolisajici poptavka, znacny vnitini rist nékterych soutézitell na
trhu nebo ¢asty vstup novych soutéziteld naznacovat, Ze soucasna situace neni natolik stabilni,
aby ucinila koordinaci pravdépodobnou.

Soutézitelé dosahnou koordinace snadnéji, je-li jejich postaveni relativné symetrické, zejména
pokud jde o strukturu nakladd, podily na trhu, Urovné kapacit a Uroven vertikdlni integrace.
Strukturdlni vazby, jako je vzajemné vlastnictvi podill nebo ucast ve spole¢nych podnicich,
mohou téZ napomadhat sjednocovani pobidek koordinujicich podnika.

Lze tedy shrnout, Ze mezi faktory zvysujici pravdépodobnost koordinace chovani soutézitell
patfi zejména symetrické trini postaveni, stabilni a neelastickd poptavka, vysokd trini
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transparentnost, produktova homogenita, obdobna struktura ndkladd a rovnéz existence
strukturdlnich a smluvnich vazeb mezi soutéziteli na trhu.

Urad uvadi, 7e v pfipadé oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice jsou
verejné znamé ceny, za které prodavaji jednotlivi soutézitelé své produkty svym zdkaznikiim,
tj. koneénym spotiebiteldm. Jak Ufad vyse konstatoval, absolutni vét§ina maloobchodnich
prodejcl nabizi elektroniku prostfednictvim svych e-shopl, pficemz jejich ceny, za které své
vyrobky prodavaji, jsou obvykle zverejiiovany i prostfednictvim cenovych srovnavaca (napfr.
www.heureka.cz). Jejich nabidka je tudiz vefejna, transparentni, a tim také porovnatelna.
Vyznamni soutézitelé ve spojenim dotéené oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
v Ceské republice peclivé sleduji ceny své konkurence, na které pak sami reaguji, a to
i nékolikrat denné. Podminka trZni cenové transparentnosti tak ve spojenim dotcené oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky je splnéna.

Na druhou stranu, s ohledem na Sirokou nabidku rlznych znacek a typa vyrobkd v jednotlivych
kategoriich elektroniky, které jsou definovany rldznymi charakteristikami a cenou, lIze
konstatovat, Ze spojenim dotéend oblast maloobchodniho prodeje elektroniky, véetné jejich
suboblasti maloobchodniho prodeje malych a velkych domacich spotfebicl a spotiebni
elektroniky nenabizi homogenni produkty.

Pokud jde o posouzeni stability, resp. dynamicnosti vyse uvedené oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky v Ceské republice, Ize konstatovat, e na nich nedochdzi k vyraznym
vykyvim v objemu poptdvky, spotieba téchto produktl je v ¢ase relativné stabilni, resp. spise
mirné rostouci. Na druhou stranu jednotlivi soutézitelé prochdzeji rliznym vyvojem z hlediska
vyvoje jejich trzeb, kdyZz v nékterych letech byli vyrazné Gspésnéjsi soutézitelé, kteti byli vice

vvvvvv

soutézitelé, ktefi vice proddvali své zboZi prostfednictvim svych kamennych prodejen.

Soucasné s ohledem na skutecnost, Ze jednotlivi soutéZitelé maji z hlediska jimi pouzivanych
prodejnich kandll odliSnou trzni strategii, maji tito i odliSnou nakladovou strukturu.

Shora uvedena kritéria tedy spiSe nenasvédcuji moznosti vzniku koordinovanych ucinkd, coz
rovnéz potvrzuje struktura trha, ktera je charakterizovana nesymetrickym trznim postavenim
soutézitell v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky a jejich suboblastech
maloobchodniho prodeje malych a velkych domacich spotrebicd a spotiebni elektroniky.

Je sice pravdou, Ze po realizaci navrhované transakce sice ve spojenim dotéené oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky na tizemi Ceské republiky budou existovat dva subjekty,
které budou mit relativné podobné postaveni (Skupina HP Tronic a spolec¢nost Alza),
individudlné 15-25 %. Nicméné spolecné postaveni téchto dvou hracd cini 35-45 %,
tj. spotrebitelé budou mit stale moznost obratit se na fadu konkurentd, z nichZz néktefi jsou
soucasti vyznamnych podnikatelskych skupin, navic rozdil v postaveni téchto soutézitel( bude
po spojeni vyssi, nez byl pred jeho realizaci. Obdobné zavéry lze uplatnit i u jednotlivych vyse
zmifovanych suboblasti maloobchodniho prodeje elektroniky, byt v pripadé spotfebni
elektroniky spolecny podil Skupiny HP Tronic a spolec¢nosti Alza je vyssi, nebot ¢ini 55-65 %.

V posuzovaném pripadé také neni splnéna podminka strukturalnich vazeb, jako je existence
majetkovych vazeb mezi soutéziteli plsobicimi ve spojenim dotéené oblasti.

Z vy$e uvedenych diivodd mé Urad za to, Ze postaveni spojenim vzniklého soutéZitele v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky na tzemi Ceské republiky a jejich suboblastech nebude
takové, aby mu umozZnovalo bez dalSiho, tedy bez dohody ¢i jednani ve vzajemné shodé
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ve smyslu § 3 zakona, Uspésné koordinovat soutézni chovani s ostatnimi subjekty, které by
mohlo vyustit naptiklad ve zvySeni hladiny cen v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky.

VI. Namitky tfetich osob a reakce Ufadu na né

VI.1 Vyjadfeni namitek tretich stran

202.

203.

204.

205.

206.

Urad v rdmci spravniho Fizeni obdrZel fadu namitek predevdim ze strany oslovenych
konkurencnich subjektl v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky, ale i nékterych
velkoobchodnich prodejcli predmétného zbozi, které vyjadrovali ve svych stanoviscich obavu
z moziného podstatného naruSeni hospodarské soutéZze ve spojenim dotéené oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky. Konkrétné obavu z naruSeni hospodarské soutéze
vyjadtilo 54 % oslovenych maloobchodnich prodejcl elektroniky a 31 % velkoobchodnich
prodejct pfedmétného zbo?i, je7 byli Uradem v pribéhu spravniho Fizeni osloveni.

Rada z nich poukazovala napiiklad na omezeni konkurence ve spojenim dotéené oblasti,
monopolizaci prodeje v kamennych prodejnach, ziskani velké nakupni sily vaci svym
dodavatellm, ziskani dominantniho postaveni v nékterych vyssich cenovych kategoriich
elektroniky ¢i moZné omezeni sortimentu znacek elektroniky pro konecné spotrebitele.

Jeden z konkurentl spojujicich se stran napftiklad uvedl, Ze ,Spojeni spolecnosti HP Tronic
a Nay bude mit na hospoddrskou soutéZ na trhu v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
prostfednictvim kamennych prodejen v Ceské republice takovy dopad, Ze povede v podstaté
k monopolizaci prodeje v kamennych prodejndch. Spojenim spole¢nosti HP Tronic a Nay totiZ
vznikne subjekt, ktery nemd v oblasti maloobchodniho prodeje prostfednictvim kamennych
prodejen konkurenci.” a ze, ,,Pokud by doslo ke spojeni spolecnosti HP Tronic a spole¢nosti Nay,
spolecnd ndkupni sila by narostla a spojené spolec¢nosti by dovedly vyjednat s dodavateli jesté
lepsi ndkupni podminky, mnohdy také na ukor téchto dodavatelll. Lepsi ndkupni podminky
spolecnosti HP Tronic by vedly k ndristt prodeju spole¢nosti HP Tronic, krachu dalSich prodejct
a dals$imu ndrastu prodeju spole¢nosti HP Tronic a jeji monopolizaci.“>®

Dalsi konkurent obdobné se obava posileni trzniho postaveni spojenim vzniklého soutézitele,
kdyz napfiklad uvedl, Ze ,... MuZe dojit k vyrazné dominantnimu postaveni na trhu tohoto
nového subjektu, specidlné v nékterych (vyssich) cenovych kategoriich, kde jiz v sou¢asné dobé
patri jak Datart, tak Electroworld k velmi vyznamnym prodejcum s velmi velkym trZnim
podilem. Jak je uvedeno vyse, mizZe dojit k tomu, Ze po vzdjemném spojeni budou tito
soutéZitelé jedinym skutec¢nym mistem vystaveni a podeje pro Fadu vyrobkd z této kategorie.>®
Jiny konkurent ve svém vyjadreni konstatoval, ze ,Nové vzniklé postaveni konkurujiciho
subjektu mizZe vést k lepsi vyjedndvaci pozici s dodavateli, a tedy zneuZiti dominantniho
postaveni, vysledkem éeho muZe byt postupnd cenovd likvidace konkurence.“°

Néktefi z oslovenych dodavateld obdobné uvedli, Ze ,, Navrhovanym spojenim soutéZitel( by
vzhledem k ucasti NAY a jejich velkoobchodnich a maloobchodnich aktivit na trhu v Ceské
republice prostirednictvim jeji spolecnosti Electro world doslo ke vzniku témér majoritniho
soutéZitele ve vybranych kategoriich velkych domdcich spotfebicii v Ceské republice a naruseni
hospoddrské soutéZe z hlediska velkoobchodu a maloobchodu na tomto relevantnim trhu“ a ze

,Podle béZné dostupnych trznich dat ma spolecnost HP Tronic jiZ nyni trzni podil na zminéném
trhu vétsi neZ 30 % v segmentu pracek a susicek a shora popsanym spojenim by jesté vyrazné

58 Viz dokument €. 36 spisu.
59 Viz dokument €. 20 spisu.
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rostl.“®' ¢&i ze ,Negativni dopady vyse uvedeného budou dvoji. Zaprvé, mnohé znacky,
pfedevsim mensi a ty ,méné silné”, resp. jejich dodavatelé, jiz nebudou mit mozZnosti k tomu,
aby svou prezenci na kamennych prodejndch zajistili, bud’ vibec anebo ve stdvajicim rozsahu,
co? povede k jejich postupnému vytlacovdni z trhu. Post-transakcni entita totiz bude
trhu bude jak na ndrodni urovni, tak i na jednotlivych lokdlnich trzich disponovat dominantnim
postavenim ve smyslu § 10 odst. 1 ZOHS."®?

Jiny z konkurentl konstatoval k moznym regionalnim dopaddm, ze ,,Domnivame se, Ze dopad
spojeni bude velmi negativni v nékterych regionech (rozdéleni do regiond je dle naseho ndzoru
spravny pohled). Po pripadném slouceni soutéZiteli bude zejména ve velkych méstech, coZ
predstavuje pomérné zdsadni ¢dst celkového trhu, podil na trhu 50 a vétsi a nékde ziistane
pouze jeden retézec, coZ v dané lokalité miZe vést k nezdravé dominantnimu postaveni tohoto
subjektu.” a Ze ,Vyse uvedend obava o vytlaceni z pfedmétného trhu pfitom neni nikterak
neredInd, nebot nad rdmec jiZ uvedeného je ddle tfeba zohlednit, Ze pfi povoleni Spojeni
vznikne subjekt, ktery bude disponovat s odstupem nejvétsi siti kamennych prodejen na
relevantnim trhu, kterd jesté vice zndsobi jeho trzni silu. Jak na ndrodni urovni, tak
v jednotlivych, spojenim dotéenych lokdlnich trzich.“®3

Namitky tretich subjektl rovnéz smérovaly k Udajné jedinecné pozici maloobchodnich siti
Skupiny HP Tronic a Skupiny NAY na off-line prodejich elektroniky a jejich konkurenéni
blizkosti. Jeden z konkurent( ve svém stanovisku konstatoval, Ze ,,Konkurenci pro spole¢nost
Datart a Electro World nepredstavuji ani prodejny Okay nebo Planeo. Spolecnost Okay md
dlouhodobé financni problémy a jeji budoucnost je problematickd; pokud by doslo k zaniku
spolecnosti Okay, spojené spolecnosti HP Tronic a Nay by mély doslova umetenou cestu
k ovldadnuti trhu kamennych prodejen. Prodejny Planeo spolecnosti FAST jsou obvykle umistény
v menSich méstech a levnéjsich lokalitdch, na rozdil od prodejen Datart a Electro World, které
se nachdzi ve vétsich méstech a uspésnych ndkupnich centrech. Proto ani prodejny Planeo
nejsou konkurentem v oblasti kamennych prodejen pro Datart a Electro World.“%*

Jiny z konkurentd spojujicich se stran, ktery je soucasné i jejich dodavatelem, uvedl,
ze ,Spojujici se soutéZitele Ize na maloobchodni trovni zdroveri povaZovat za tzv. blizké
soutéZitele ve smyslu odst. 28. a ndsl. Pokyn( pro posuzovadni horizontdlnich spojovdni podle
nafizeni Rady o kontrole spojovdni podniki (2004/C 31/03). Prodejny DATART jsou v porovndni
s prodejnami ostatnich soutéZitelii na trhu koncipovdny v urcitém (nad)standardu a maji
dlouhodobé dobrou (prémiovou) povést. To samé plati ve velké mife i pro prodejny Electro
World, které u zakaznik(i maji taktéZ tuto nadstandardni povést. Oproti tomu jsou prodejny
OKAY primdrné koncipovdny na diskontni prodej, prodejny Planeo skupiny FAST ¢i expert, jakoz
i jiné mensi subjekty zase nemaji tak silné jméno a znacku, na které by mohly stavét.“®>

Dale néktefi z oslovenych konkurentli poukazali na posileni vyjednavaci sily spojujicich se
soutézitel( vici svym dodavatellim, kdyz uvedli, Ze ,V kontextu ndstupu internetovych trzist
je predmétné spojeni soutéZiteli dalsim krokem ke koncentraci trhu a omezeni miry
konkurence. Pro Spolecnost by to mohlo znamenat znevyhodnéni zejména v ndkupnich cendch,
které si diky své sile miuZe novy spojeny subjekt vyjednat niZsi, a také v dalsi kontribuci

61 Viz dokument €. 34 spisu.
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dodavateld, napf. pfispévku na marketingovou podporu.“®® nebo Ze ,Post-transakéni entita
tak bude pro velkoobchodni dodavatele nepostradatelnym partnerem, resp. dodavatelé bez ni
nebudou mit dostatecny pristup k podstatné cdsti maloobchodnich prodejen. S ohledem na
skutecnost, Ze je tento pristup pro velkoobchodni dodavatele a vyrobce klicovy, bude post-
transakcni entita v pozici, aby tento pfistup omezila a posilila tak viastni znacky (napr. ETA),
nebo aby diktovala podminky, za jakych umozni jednotlivym dodavatelim vystavovat svoje
zbozi. Tyto podminky pak logicky budou moci spinit jen silné mezindrodni znacky, které maji
odpovidajici finanéni zdzemi, na rozdil od mensich dodavateli s méné zndmymi znackami.“,%’
pfipadné, Ze ,ovlivni dalsi vyjedndvaci moZnosti s vyrobci a distributory, kdy dojde k dalSimu
posileni silného hrace a tim i zhorseni vyjedndvacich moZnosti nasi spoleénosti“.%®

Nékteré subjekty ve svych vyjadfenich navic vyjadfily ndmitky sméfrujici k obavam,
Ze posuzované spojeni soutézitelll povede k omezeni portfolia proddvanych znadek, a tim
i k omezeni nabidky pro koncového spotiebitele. Jeden z konkurentl spojujicich se stran
napftiklad uvedl, Ze ,Spojenim spole¢nosti HP Tronic a Nay by doslo k dalsSimu posileni znacky
ETA a takovd vertikdlIni integrace (spojeni maloobchodu a velkoobchodu) by poskodila vsechny
ostatni prodejce elektroniky na ceském trhu. Jako vhodné feseni tohoto problému vnimdme
prodej nebo oddéleni znacky ETA od spolecnosti HP Tronic tak, aby nemohlo dochdzet
k umélému ovlivriovdni trhu s malymi domdcimi spotrebici.”®®

Jiny z konkurentd spojujicich se soutézitelt konstatoval, Zze ,,Diky spojeni dvou vyznamnych
maloobchodnich fetézct dojde i v oblasti velkoobchodniho prodeje ke zvyseni kupni sily
k vétsimu tlaku na dodavatele ohledné exklusivniho sortimentu. MiZe tak dojit k omezeni édsti
nabizeného z portfolia spotiebni elektroniky u nékterych distributord, a tim i k omezeni nabidky
pro koncového spotrebitele.””°

Ten samy soutézitel ve svém vyjadreni uvedl, Zze ,V disledku Spojeni tedy dle naseho ndzoru
vznikd zdsadni riziko omezeni pristupu k zdkaznikim ve smyslu odst. 58 a ndsl. Pokyni
Evropské komise pro posuzovdni nehorizontdlnich spojovdni podle narizeni Rady o kontrole
spojovadni podniki ¢. 2008/C 265/07. S ohledem na zdsadni horizontdlni aspekty Spojeni
entita omezi ostatnim velkoobchodnim dodavatelim pristup k duleZité spotrebitelské zdakladné
a sniZi jejich schopnost & motiv soutéZit.”.”*

VI.2 Vyjddreni Uradu k pfedmétnym ndmitkém

214.

215.

K vy$e uvedenym namitkdm Urad uvadi nasledujici. Nejvétsi ¢ast ndmitek proti povoleni
spojeni soutéziteld smérovala k tomu, Ze v dlisledku realizace navrhované spojeni soutézitell
vznikne monopolni nebo alesponn dominantni postaveni Skupiny HP Tronic v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky na Gzemi Ceské republiky, pfipadné na nékterych
suboblastech ¢i dokonce jednotlivych produktovych skupinach.

V této souvislosti Urad odkazuje na kapitoly IV. a V.2 tohoto rozhodnuti, ve kterych se vénoval
vymezeni relevantnich trhd ve spojenim dotcené oblasti a postaveni spojujicich se stran.
Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze ackoli spojenim vznikly soutéZitel bude v oblasti
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70 viz dokument €. 55 spisu.
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maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice a v suboblastech maloobchodniho
prodeje velkych a malych domacich spotrebicl a spotfebni elekroniky predstavovat z hlediska
trzniho podilu nejsilngjsiho soutéZitele, zména postaveni Skupiny HP Tronic v dUsledku spojeni
je relativné mensi a spojenim vznikly subjekt bude stdle vystaven podstatné konkurenci silnych
subjektd, které se z hlediska jejich hospodarské a financni sily Skupiné HP Tronic pfinejmensim
vyrovnaji (spolecnosti Alza a FAST a skupina MALL). Spotiebitel navic bude mit moznost nalézt
si svého dodavatele elektroniky i mezi velkym mnozstvim dalSich mensich soutézitell, ktefi
nabizeji své zboZi v kamennych prodejnach a/nebo na internetu. Schopnosti téchto mensich
prodejc nabizet své zboZi na internetu navic napomaha i rozvoj trzist, jako napt. Allegro,
Kaufland ¢i Heureka (sluzba Kosik), které zprostfedkovavaji moznost obchodu pro mensi
soutézitele, popf. soutézitele ze zahranici.

K ndmitkam, Ze spojujici se soutézitelé potencialné mohou dosahovat vyssiho trzniho podilu
na prodejich nékterych draz$ich produktt (napf. televizord ¢&i lednicek) Ufad uvadi, Ze hlavni
soutézitelé v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky, popf. jejich vyse v identifikovanych
suboblastech, soutézi celym svym sortimentem, pficemz se obvykle nezaméruji na jednu
cenovou kategorii. V této souvislosti se Utad dotazoval i dodavatel(i spojujicich se stran (tzn.
velkoobchodnich prodejcli elektroniky), zda pfi distribuci jejich produkt( pouZivaji vyhradnich
prodeju, tj. zda udéluji nékterym maloobchodnim prodejcim vyhradni pravo pro prodej jejich
elektroniky. Z 15 subjektl, je7 se k dané problematice vyjadfilo, jich 80 % Utfadu sdélilo,
Ze vyhradnich prav pro maloobchodni prodejce k prodeji jimi distribuovaného zbozi neuziva,
zbytek pak ano, nicméné jen pro mensi ¢ast jimi distribuovaného zbozi. Z toho vyplyva, Ze pro
hodnoceni dopadul posuzovaného spojeni soutézitell se nejevi jako relevantni izky ndhled na
pfipadné dopady spojeni na prodej konkrétnich typ( zboZi v konkrétnich cenovych hladinach.

K ndmitce, Ze spojeni soutézitell bude mit negativni dopad v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky prostfednictvim kamennych prodejen na izemi mést, kde se ¢innost spojujicich se
stran prekryvd, Ufad opétovné odkazuje na kapitolu IV. tohoto rozhodnuti. K tomu dale Urad
uvadi, Ze maloobchodni prodejny spojujicich se stran se skutec¢né prekryvaji na uzemi vétsich
mést v Ceské republice (Blansko, Brno, Ceské Budé&jovice, Hodonin, Hradec Kralové,
Chomutov, Jihlava, Karlovy Vary, Kolin, Liberec, Mladd Boleslav, Olomouc, Ostrava, Pardubice,
Plzen, Praha, Pfibram, Teplice, Usti nad Labem a Zlin), pfi¢emz v nékterych z nich z hlediska
poctu prodejen by spojenim vznikly subjekt dosahoval vyznamného postaveni. Nicménég,
jedna se o vétsi mésta v Ceské republice, kde spotiebitelé mohou poptdavat elektroniku nejen
v kamennych prodejndch spojujicich se stran, ale i v omezenéjSim poctu konkurencnich
kamennych prodejen a zejména pres internet, pficemz zboZi si mohou nechat dorucit domd,
popf. prostifednictvim vydejnich mist (Zasilkovna, Balikovna, dorucovaci boxy), kterych se
v danych méstech nachdazi fadové obvykle minimalné vy3si desitky.”?

K ndmitkam, Ze v duasledku realizace navrhovaného spojeni soutézZiteld dochazi k naruseni
hospodarské soutéze v disledku toho, Ze se spojuji blizci konkurenti, Urad uvadi nasledujici.

Konkurencni blizkost spojujicich se stran byla spatfovdna v tom, Ze jak Skupina HP Tronic, tak
Skupina NAY provozuje vétsi pocet kamennych prodejen, které jsou velkého formatu a které
se nachdzeji v obchodnich centrech nebo jim pobliz.

Ke srovnani poétu kamennych prodej Ufad odkazuje na kapitolu V.3.4 tohoto rozhodnuti,
ze které vyplyva, Ze Skupina HP Tronic provozuje nejvice kamennych prodejen elektroniky
v Ceské republice, nicméné Skupina NAY je v Ceské republice z tohoto hlediska a? patym
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nejvyznamné&j$im hraéem, pficemsi vice prodejen provozuji v Ceské republice dale spoleénosti
OKAY, FAST a Alza. Soucasné plati, Ze tito tfi soutézitelé obvykle provozuji své prodejny ve
vétSiné z mést, kde se soucasné nachdazeji prodejny spojujicich se stran. Rovnéz tak plati,
Zze kamenné prodejny spoleénosti OKAY a FAST se relativné casto nachdzeji v blizkosti
obchodnich nakupnich stfedisek.

Dalsi konkurencni blizkost spojujicich se stran byla ze strany konkurent(i spatfovédna v tom,
Ze Udajné se vice zaméruji na prodej zbozi s vyssi cenou, kdezto hlavni konkurenti (v offline
distribu¢nim kanalu) se vice zaméruji na prodej znacek elektroniky s nizsi cenou.

V této souvislosti si Ufad vyiadal od spojujicich se stran a jejich hlavnich konkurent(
identifikaci znacek malych a velkych domacich spotrebicl a spotiebni elektroniky, které tvori
nejvétsi podil na jejich prodejich v danych kategoriich, véetné urceni konkrétniho podilu na
trzbach. Z provedeného porovndni pak nevyplynulo, Ze by spojujici se soutézitelé méli
navzajem podobnou a soucasné od ostatnich soutéZitel( odliSnou skladbu prodejli znacek
malych a velkych domacich spotrebicl a spotfebni elektroniky.

K ndmitce, Ze v dUsledku spojeni soutézitell dojde k posileni vyjednavaci ndkupni sily
spojenim vzniklého soutézZitele, ktery bude moci diky realizaci navrhované transakce
nakupovat za lepSich obchodnich podminek nez jejich konkurenti, coZz bude mit za ndsledek
jejich vytlacovani z trhii v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice, Utad
uvadi nasledujici.

Jak plyne z posouzeni dopadl navrhovaného spojeni v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky v Ceské republice, Skupina HP Tronic jiz v dobé pred realizaci navrhovaného
spojeni soutéZitell predstavuje jednoho ze dvou nejvyznamnéjsSich soutézitell, jehoz
postaveni je srovnatelné se spolecnosti Alza, ostatni soutéZitelé jiz v soucasnosti maji za
Skupinou HP Tronic vyrazné;jsi odstup. Navrhované spojeni soutézitell na této skutecnosti nic
podstatného neméni.

V této souvislosti UFad poukazuje na to, Ze na potencialni posileni vyjednavaci pozice spojenim
vzniklého soutéZitele, které by mélo mit za ndasledek naruSeni hospodarské soutéze, si
stéZovala méné ne? jedna tfetina z oslovenych dodavatelG spojujicich se stran. Navic, jak Ufad
zjistil, pouze u jednoho z téchto dodavateld oba spojujici se soutézitelé predstavovali
podstatné odbératele zbozi, u zbytku z téchto dodavatell dochazelo ke zcela marginalnim
zménam, kdyZ budto tito dodavali pouze jednomu ze spojujicich se soutézitelli, nebo obéma,
ale odbéry alesponi u jednoho z nich predstavovaly zcela zanedbatelnou cast (fadové
maximalné nizké jednotky procent) z celkovych prodejl elektroniky daného dodavatele.

Posledni z hlavnich obav z naruseni hospodarské soutéze spocivala v propojeni aktivit Skupiny
HP Tronic v oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky (a v této souvislosti byl zminén
zejména prodej znacky ETA) a aktivit obou spojujicich se soutézitelll v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky. Byly zejména zmifnovany dva mozné scénare, a to

i. vdlsledku realizace navrhované transakce Skupina HP Tronic rozsifi pocet svych
prodejen, coz snizi jeji motivaci proddvat elektroniku znacky ETA prostfednictvim
konkurent@ v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice, a

ii. vduasledku realizace navrhované transakce vyrobci znacek elektroniky konkurujicich
znacce ETA, kterou vlasti Skupina HP Tronic, prestanou mit moznost doddvat své
produkty prostfednictvim prodejen provozovanych Skupinou NAY.
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K tomu Ufad uvadi, e v dlsledku realizace navrhovaného spojeni soutéZiteld nedochazi
k vdZnym obavam z podstatného naruseni hospodarské soutéze z dlvodu vertikalniho
propojeni aktivit spojujicich se soutéziteld. Za prvé, postaveni Skupiny HP Tronic v oblasti
velkoobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice je relativné nizké, a to hluboce pod
15 %. Stejné tak podil prodejli znacky ETA v jednotlivych suboblastech elekroniky je relativné
nizké, obvykle pod [5-15] %, s vyjimkou malych domécich spotFebicd, kde &ini cca [5-15] %.73

Z uvedeného vyplyva, Ze, i kdyby se Skupina HP Tronic rozhodla po realizaci navrhované
transakce omezit prodej elektroniky znacky ETA pres nezavislé maloobchodni prodejce, tito
by naddle méli moZnost aktivné a ucinné v dané oblasti plsobit a nabizet velké mnoZstvi
dalSich znacek elektroniky, které ve svém souhrnu predstavuji alespon pfiblizné [85-95] %
prodejd v Ceské republice.

Obdobné pak je mozné konstatovat, Ze i ostatni vyrobci elektroniky budou mit i po realizaci
navrhovaného spojeni soutézitel(l dostate¢nou moznost, jak prodavat své produkty, protoze
prodeje konkurentl spojujicich se stran v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
predstavuji vice nez 75 % vSech prodejl, v pfipadé jednotlivych suboblasti pak minimalné
[55-65] % vSech prodeja. Navic, s ohledem na skutecnost, Ze Skupina HP Tronic jiz v dobé pred
spojenim soutéZitelll provozuje soucasné jak maloobchodni prodej elektroniky, tak na
velkoobchodni Urovni distribuuje znacku ETA, ke skutec¢né zméné v dlsledku navrhované
transakce dochdzi pouze na urovni maloobchodnich prodejl realizovanych Skupinou NAY,
které jsou z hlediska celé trhu relativné malé, nebot se pohybuji okolo [0-5]%.

Po zhodnoceni ndmitek obdrzenych v prlbéhu spravniho fizeni od konkurent( a dodavatelt
spojujicich se stran Ufad nepfisvédcuje jejich obavdm z podstatného naruseni hospodaiské
soutéZe ve spojenim dotéenych oblastech.

VII. Pravni hodnoceni a zavér

231.

232.

233.

Podstatou posuzovaného spojeni soutézitell je ziskani moznosti spolecnosti HP Invest vylu¢né
kontrolovat Skupinu HP Tronic a Skupinu NAY. Posuzovana transakce je spojenim soutézitelQ
ve smyslu § 12 odst. 2 zdkona a protozZe splfiuje rovnéz obratova notifikacni kritéria dle § 13
zakona, podléha tak povoleni UFadu.

Pfedmétné spojeni soutézitelll ma prevaziné horizontalni charakter, nebot ¢innosti spojujicich
se soutéZitel(l se v Ceské republice prekryvaji v mensi mite v oblasti velkoobchodniho prodeje
elektroniky, ve vétsi mife v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky, véetné vsech jejich
suboblasti ¢lenénych dle produktovych kategorii.

Utad v prabéhu spravniho Fizeni zkoumal, zda spojeni bude mit za nasledek podstatné
naruSeni hospodarské soutéze ve spojenim dotéenych oblastech. V ramci svého hodnoceni
Urad vzal v potaz trini postaveni spojujicich se soutéZitelG a jejich konkurentd, urovef
koncentrace spojenim dotcenych oblasti a jeji zmény v dusledku realizace navrhované
transakce, hospodarskou a finanéni silu vyznamnych prodejcli elektroniky, existenci prekazek
vstupu na trh a moznosti volby spotiebiteld poptévajicich elektroniku v Ceské republice.
Na zdkladé analyzy predmétnych (sub)oblasti UFad neshledal existenci vaZnych obav
z podstatného naruseni hospodarské soutéze, a to jak ve vztahu k oblasti maloobchodniho,
tak oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice.

73 Viz dokument €. 62 spisu.
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234. Z tohoto divodu Ufad rozhodl o povoleni posuzovaného spojeni soutézitel(i v souladu s § 16
odst. 2 a 5 zdkona tak, jak je uvedeno ve vyroku, a ve stanovené Ihité toto rozhodnuti vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mize ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 5, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpist, podat do 15
dnd od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu hospodarské
soutéie. Rozklad se podava u Uradu pro ochranu hospodaiské soutéie. Véas podany a piipustny
rozklad ma odkladny ucinek.
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