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Cislo jednaci:  UOHS-42226/2023/873

Utad pro ochranu hospoda¥ské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-50610/2023/KS, zahdjeném
dne 26.9. 2023 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpist
a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakon( (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisli, v souladu s § 21 odst. 1 téhoz
zakona, na zdkladé navrhu ucastnika tizeni, spolecnosti Global Repair Centres, s.r.o., se sidlem
Pardubice, Zelené Predmésti, Palackého tfida 1908, ICO 09925953, zastoupeného Mgr. Jaromirem
Kaluzikem, LL.M., advokatem, se sidlem Praha 1, Vaclavské namésti 846/1, na povoleni spojeni
soutéziteld ve smyslu § 12 a ndsl. téhoz zdkona, vydadva v souladu s § 67 odst.1 zdkona
¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpisl toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutézitelll Global Repair Centres, s.r.o., se sidlem Pardubice, Zelené Pfedmésti, Palackého
Krasno nad Bedvou, Masarykova 752, ICO 26824108, na strané druhé, ve smyslu § 12 odst. 2 zdkona
¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakond (zdkon o ochrané
hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisu, ke kterému ma dojit na zdkladé ,,Rdmcové
smlouvy o prevodu podilt ve spolecnosti Autocentrum Lukds s.r.0.” uzaviené dne 10. 8. 2023 mezi
M. L., M. L., a M. C., jako pfevodci, a spoleénosti Global Repair Centres, s.r.o., jako nabyvatelem,
v jejimz dasledku ma spolecnost Global Repair Centres, s.r.o., ziskat obchodni podil predstavujici
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100 % na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spoleénosti Autocentrum Lukas s.r.o., a tim i
moznost tuto spole¢nost vylu¢né kontrolovat, se podle § 16 odst. 2 téhoz zakona

POVOLUIE.

ODUVODNENI

PFedmétné spravni fizeni bylo zahdjeno dne 26. 9. 2023. Skute¢nost, Ze se Ufad pro ochranu
hospodatské soutéie (dale jen ,,Ufad“) spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona
€. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonl (zdkon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl (dale téz ,,zakon”) zverejnéna
dne 27. 9. 2023 na internetovych strankach Ufadu a dne 2. 10. 2023 v Obchodnim véstniku
¢. 0V08084502. Ve stanovené |hiité 5 dnil pro podéni pFipadnych pripominek Ufad #adnou

namitku k uvedené transakci neobdrzel.

PFi posuzovani navrhované transakce vychazel Ufad zejména z ndvrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici posuzované spojeni, vypisi z obchodniho
rejstriku, vyrocnich zprav, jakoz i dalSich vSeobecné znamych skutecnosti tykajicich se
spojujicich se soutéZiteld a spojenim dotéenych oblasti. Ufad dale vychazel ze své
predchazejici rozhodovaci praxe ve spojenim dotéenych oblastech, jakoZ i rozhodovaci praxe
Evropské komise (dale jen ,Komise“).

Za ucelem ziskani informaci potrebnych k naleZitému zjisténi skutkového stavu v oblastech
dotéenych posuzovanou transakei Urad oslovil konkurenty spojujicich se soutéziteld se zadosti
o poskytnuti informaci a vyjadieni k predmétnému spojeni. Ufad tak pfi hodnoceni moznych
dopad( posuzovaného spojeni soutézitell vychazel rovnéz z vyjadreni a informaci oslovenych
soutézitell, které tito poskytli ve svych odpovédich. K namitkam, které vyjadfili ve svych
odpovédich néktefi dotazani soutéZitelé, se Ufad vyjadfuje nize v textu tohoto rozhodnuti.

V pribéhu spravniho Fizeni o povoleni pfedmétného spojeni soutéZiteld Urad zaslal
Ucastnikovi fizeni vyzvu k doplnéni ndvrhu na povoleni spojeni. Podle § 16 odst. 6 zakona muze
Ufad uc&astnika fizeni pisemné vyzvat, aby uvedl daldi skutenosti nezbytné pro vydani
rozhodnuti o povoleni spojeni nebo aby o takovych skutecnostech predlozil dalsi diikazy. Doba
ode dne doruceni takové vyzvy Ucastnikovi fizeni do dne, kdy bude tato povinnost splnéna, se
do Ihdt podle odstavcl 2 a 5 nezapocitava.

Vyzva k doplnéni navrhu na povoleni spojeni® (déle jen ,Vyzva“) byla doruéena Géastnikovi
fizeni, spolecnosti Global Repair Centres, s.r.o., se sidlem Pardubice, Zelené Predmésti,
Palackého t¥ida 1908, ICO 09925953 (dale jen ,,GRC“), dne 10. 10. 2023, pficem? Ufad od
Ucéastnika Fizeni informace a podklady poZadované Vyzvou obdrZel dne 11. 10. 2023.2 Lhita
pro vydani rozhodnuti o povoleni spojeni tak mezi doruéenim Vyzvy spoleénosti
GRC a doplnénim poZadovanych informaci a podkladt Ufadu nebézela 1 den.

I. Notifikacni podminky

! Dokument &. 14 spisu spravniho fizeni.
2 Dokument &. 19 spisu spravniho fizeni.
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K posuzovanému spojeni soutézitelll ma dojit v souladu s § 12 odst. 2 zakona na zakladé
»Rdmcové smlouvy o prevodu podilii ve spolecnosti Autocentrum Lukds s.r.o.”“ uzaviené dne
10. 8. 2023 mezi M. L., M. L. a M. C., jako pfevodci, a spole¢nosti GRC, jako nabyvatelem,
v jejimz dlisledku ma spole¢nost GRC ziskat obchodni podil predstavujici 100 % na zakladnim
kapitalu a hlasovacich pravech ve spolecnosti Autocentrum Lukas s.r.o., se sidlem Valasské
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tuto spolecnost vylu¢né kontrolovat.

Posuzovana transakce tak predstavuje spojeni soutézitelll ve smyslu § 12 odst. 2 zakona, nebot
podle tohoto ustanoveni se za spojeni soutéZitelll povaZuje rovnéz situace, kdy jeden nebo
vice podnikatell anebo jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji alespon
jednoho soutézitele, ziskd moznost pfimo ¢i nepfimo kontrolovat jiného soutézitele nebo jeho
¢ast, zejména nabytim ucastnickych cennych papirt, obchodnich nebo ¢lenskych podil( anebo
smlouvou nebo jinymi zplsoby, které jim umoZiuji takového soutézitele nebo jeho ¢ast
kontrolovat.

Déle se Ufad zabyval otazkou, zda pfedmétné spojeni spliiuje také druhé notifika¢ni kritérium,
stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech spojujicich se
soutéiitelll dosaieny za posledni Gcetni obdobi na trhu Ceské republiky je vyssi ne?
1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutéZitel(i dosahli kazdy za posledni ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$siho nei 250 milion(l K¢, je notifikaéni
podminka stanovena v § 13 pism. a) zakona splnéna, a spojeni soutéZitell tak podléha
povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitell

9.

Spole¢nost GRC je holdingova spolecnost zaloZzena za ucelem drzeni a spravy podili ve
spole¢nostech zabyvajicich se zejména maloobchodnim a velkoobchodnim prodejem
osobnich a lehkych uzitkovych vozidel a servisnimi sluzbami pro osobni a lehkd uzitkova
vozidla. V soucasné dobé vykonava spolecnost GRC kontrolu nad ndsledujicimi spole¢nostmi:

a) AUTONOVA BRNO s.r.o. (dale jen ,ANB“), kterd plisobi na tzemi Ceské republiky,
predevsim vSak na uUzemi Jihomoravského kraje, zejména v oblastech maloobchodniho
prodeje novych osobnich vozidel (zna¢ka Skoda) a motocykld (znacky KTM, GASGAS,
Energica, Super Soco), ddle v oblastech poskytovani autorizovanych servisnich sluzeb pro
osobni a lehkd uZitkovad vozidla zn. Skoda a Volkswagen a motocykly znacek KTM
a GASGAS, jejichZ soucasti je souvisejici dodani prislusnych originalnich nahradnich dild,
velkoobchodni a maloobchodni distribuce originalnich nahradnich dili pro automobily
znadek Skoda a Volkswagen a dale originalnich nahradnich dil&i pro motocykly znaéek KTM
a GASGAS, zprostiedkovani prodeje pojisténi motorovych vozidel, tj. pojisténi
odpovédnosti za Ujmu vyplyvajici z provozu pozemniho motorového a jeho pripojného
vozidla (dale jen ,, povinné ru¢eni”) a pojisténi Skod na pozemnich dopravnich prostfedcich
jinych nez draznich vozidlech (ddle jen ,havarijni pojisténi“), zprostfedkovani
spotfebitelského Uvéru na pofizeni osobnich a lehkych uZitkovych vozidel
a zprostfedkovani operativniho leasingu osobnich a lehkych uzitkovych vozidel,

b) FRANCE CAR, s.r.o. (dale jen ,,FC“), ktera plisobi jako autorizovany koncesionar pro znacky
Renault a Dacia na tzemi Ceské republiky, pfedeviim pak na Uzemi Kralovéhradeckého
a Pardubického kraje, zejména v oblastech velkoobchodni distribuce a maloobchodniho
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prodeje novych osobnich a lehkych uzitkovych vozidel (znacky Renault a Dacia), prodeje
ojetych osobnich a lehkych uzitkovych vozidel, poskytovani autorizovanych servisnich
sluzeb pro osobni a lehkd uzitkova vozidla znacek Renault a Dacia, jejichZz soucasti je
souvisejici dodani pfrislusnych origindlnich nahradnich dild, maloobchodniho
i velkoobchodniho prodeje origindlnich nahradnich dill pro osobni automobily a lehka
uzitkova vozidla znacek Renault a Dacia, zprostfedkovani poskytovani spotrebitelského
uvéru na pofizeni osobnich a lehkych uZitkovych vozidel, zprostfedkovani operativniho
leasingu osobnich a lehkych uZitkovych vozidel a zprostfedkovani povinného ruceni
a havarijniho pojisténi,

c) Hyundai Hradec s.r.o. (déle jen ,HH“), ktera pGsobi na tGzemi Ceské republiky, predevsim
pak na uUzemi Kralovéhradeckého kraje, jako autorizovany prodejce znacky Hyundai
zejména v oblastech maloobchodniho prodeje novych osobnich vozidel, poskytovani
autorizovanych servisnich sluzeb pro osobni vozidla znacky Hyundai, jejichz soucdsti je
souvisejici dodani pfislusnych originalnich nahradnich dilli, maloobchodniho prodeje
originalnich nadhradnich dil( pro automobily znac¢ky Hyundai, zprostfedkovani poskytovani
spotrebitelského Uvéru na pofizeni osobnich vozidel, zprostfedkovani operativniho
leasingu osobnich a lehkych uZitkovych vozidel a zprostfedkovani povinného ruceni
a havarijniho pojisténi,

d) Color Car, spolecnost s rucenim omezenym (s.r.0.), kterd se zabyvd poskytovanim
neautorizovanych servisnich sluzeb pro osobni a lehka uZitkova vozidla a maloobchodnim
prodejem neoriginalnich nahradnich dil( pro automobily, a to v Hradci Kralové,

e) KAPPA-P,spolsr.o., kterd je Cinna v oblasti poskytovani asistencnich sluzeb véetné
technické asistence pro motorova vozidla, a dale v oblasti neautorizovanych servisnich
sluZzeb pro osobni a lehka uzitkova vozidla, jejichz soulasti je souvisejici dodani pfislusnych
nahradnich dild, a to ze své provozovny na Uzemi Usteckého kraje.

Dne 18. 10. 2023 vydal Ufad rozhodnuti,? jimz povolil spojeni soutéZiteld GRC a Auto - Poly
spol. s r.0., se sidlem Praha 9, Pod Harfou 904/1, ICO 48033758 (dale jen , AP“),* jez plisobi
prostifednictvim svych dvou provozoven nachazejicich se v Praze a Prfibrami zejména
v oblastech maloobchodniho prodeje novych osobnich vozidel znagky Skoda, maloobchodniho
prodeje ojetych osobnich a lehkych uzitkovych vozidel, poskytovani autorizovanych servisnich
sluZeb pro osobni a lehka uZitkova vozidla znacek Skoda a Volkswagen, jejichi soucasti je
souvisejici dodani pfislusnych origindlnich nahradnich dild, maloobchodniho prodeje
originalnich nahradnich dild pro automobily znag¢ky Skoda a Volkswagen, zprostiedkovani
povinného ruceni a havarijniho pojisténi, zprostfedkovani spotiebitelského Gvéru na pofizeni
osobnich a lehkych uzitkovych vozidel a zprostfedkovani operativniho leasingu osobnich
a lehkych uzitkovych vozidel.

Spoleé¢nost GRC je primo kontrolovana spoleénosti Global Expert, s.r.o., ktera je soucasti
podnikatelské skupiny VIENNA INSURANCE GROUP (ddle jen ,Skupina VIG“), v jejimZ Cele stoji
spole¢nost VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe, se sidlem
v Rakouské republice.

3 Sp. zn.: UOHS-50585/2023/KS, €. j.: UOHS-40773/2023/873; jez nabylo pravni moci dne 20. 10. 2023.

4 Ackoliv nabyti kontroly nad spoleénosti AP nebylo dosud realizovédno, s ohledem na skuteénost, e pfedmétnd
transakce byla Ufadem povolena, bude Ufad pro Géely posouzeni dopadd tohoto spojeni soutéZiteld povazovat
spolecnost AP za soucast stejného soutéZitele jako spolecnost GRC.
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Skupina VIG plsobi pfedeviim na Gzemi stfedni a vychodni Evropy. Na tzemi Ceské republiky
je Skupina VIG aktivni prostfednictvim fady spolecnosti zejména v oblastech poskytovani
sluZeb pojisténi a zajisténi (prostfednictvim spoleénosti Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group, a Ceskd podnikatelskd pojifovna, a.s., Vienna Insurance Group),
zprostfedkovani a poradenstvi v Zivotnim a neZivotnim pojisténi (KAPITOL, a.s., a Bohemia
Servis Finance a.s.), likvidace pojistnych uddlosti (Global Expert, s.r.o.), zprostfedkovani
poskytovani spotrebitelskych Uvérld (Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group,
a KAPITOL, a.s., resp. ANB, FC, HH a AP) a poskytovani asistencnich sluzeb (GLOBAL
ASSISTANCE a.s.). Dalsimi segmenty plsobnosti této podnikatelské skupiny jsou napftiklad
poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software (AIS Servis, s.r.0.), provoz
hotelovych zatizeni (HOTELY SRNI, a.s.) nebo lazeristvi (Sanatorium Astoria a.s.).

Spole¢nost AL pUsobi prostfednictvim svych &tyf provozoven nachdzejicich se v Senové
u Nového Ji¢ina a Frenstaté pod RadhosStém (v Moravskoslezském kraji) a ve Valasském
prodeje novych osobnich vozidel znac¢ky Skoda, Volkswagen, Citroén a Kia, maloobchodniho
prodeje ojetych osobnich a lehkych uZitkovych vozidel, poskytovani autorizovanych servisnich
sluzeb pro osobni a lehka uZitkova vozidla znadek Skoda, Volkswagen, Citroén a Kia, jejichz
soucasti je souvisejici dodani pfislusnych originalnich nahradnich dilG, poskytovani
neautorizovanych servisnich sluzeb pro osobni a lehka uZitkova vozidla, jejichZz soucasti je
souvisejici doddani pfislusnych nahradnich dil(i, velkoobchodniho prodeje originalnich
nahradnich dild pro automobily zna¢ky Skoda a Volkswagen, maloobchodniho prodeje
originalnich nahradnich dild pro automobily znacky Skoda, Volkswagen, Citroén a Kia,
zprostiedkovani povinného ruceni a havarijniho pojiSténi, zprostfedkovani spotrebitelského
uvéru na pofizeni osobnich a lehkych uZitkovych vozidel a zprostifedkovani operativniho
leasingu osobnich a lehkych uzitkovych vozidel.

lll. Dopady spojeni

14.

15.

16.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodaiské soutéze, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zdkona trh zboZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némi jsou soutézni podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich Uzemi.

Pti vymezovani relevantnich trha v jednotlivych pripadech spojeni soutézitell, k nimz dochazi
podle § 12 odst. 2 zdkona, se Utad zaméFuje na ¢innosti, které na Gzemi Ceské republiky
provozuje nabyvany soutéZitel, a z nich pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji
s ¢innostmi navrhovatele ¢i na né vertikdlné navazuji nebo jim predchazeji.

Z vyse uvedeného popisu Cinnosti spojujicich se soutéziteld vyplyvd, Ze tito jsou na uzemi
Ceské republiky aktivni v oblastech maloobchodniho prodeje novych i ojetych automobild,
velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje nahradnich dilG do automobill, poskytovani
sluzeb oprav a udrzby automobil(, zprostifedkovani poskytovani spotrebitelského Uvéru na
pofizeni osobnich vozidel a zprostfedkovani prodeje povinného ruéeni a havarijniho pojisténi
a zprostfedkovani operativniho leasingu osobnich a lehkych uZitkovych vozidel.
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Skupina VIG je pak v Ceské republice dale aktivni v oblastech poskytovani povinného ruéeni
a havarijniho pojisténi, které jsou vertikalné predchazejici ¢innostem zprostifedkovani prodeje
povinného ruceni a havarijniho pojisténi a které jsou soucasné Uzce propojeny s ¢innostmi
poskytovani servisnich oprav vozidel, nebot v pfipadé potfeby pojistovny hradi za své
pojisténce naklady, nebo alespon jejich ¢ast, za opravy vozidel. Obdobny vztah Ize spatfit
i mezi ¢cinnostmi servisnich oprav vozidel, které poskytuji oba spojujici se soutézitelé, a ¢Cinnosti
poskytovani asistenénich sluzeb, kterou v Ceské republice nabizi Skupina VIG.

[11.1 Maloobchodni prodej automobil(

18.

19.

20.

Jak je vy3e uvedeno, spojujici se soutéZitelé jsou na tzemi Ceské republiky aktivni v oblasti
maloobchodniho prodeje novych a ojetych osobnich a lehkych uZitkovych vozidel. Skupina VIG
nabizi prodej novych vozidel znagky Skoda, a to prostfednictvim prodejnich mist spole¢nosti
ANB a AP nachdzejicich se v Brné, Praze a Pfibrami, dale vozidel znacek Renault a Dacia
v prodejnach spolec¢nosti FC nachazejicich se v Hradci Kralové a Pardubicich a znac¢ky Hyundai
v prodejné spolecnosti HH v Hradci Kralové. Ojetd vozidla pak spolecnosti ze Skupiny VIG
nabizeji ve stejnych méstech. Spole¢nost AL plsobi v oblasti maloobchodniho prodeje novych
osobnich vozidel znacky Skoda v Senové u Nového lJi¢ina, Frenstaté pod Radhostém,

vvvvv
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ve vsech svych provozovnach.

PFi vymezovani relevantnich trh& Ufad ve své predchozi rozhodovaci praxi® zvazoval, a to
i s ohledem na rozhodovaci praxi Komise®, mozné ¢lenéni oblasti automobilového primyslu
z hlediska jednotlivych fazi vyrobniho a distribu¢niho procesu do suboblasti vyroby,
velkoobchodni distribuce a maloobchodni distribuce. V rdmci vSech tfi uvedenych suboblasti
lze dale uvazovat o jejich ¢lenéni na segment osobnich automobill, segment lehkych
uzitkovych vozidel, popf. segment nakladnich vozidel. Kazdy z uvedenych segmentu Ize déle
podrobnéji ¢lenit na zakladé kritérii, kterymi jsou zejména rozvor a délka vozidla, typ a vykon
motoru nebo typ karoserie, do subsegmentt (tzv. tfid). V pfipadé osobnich automobill se
jedna o tfidy mini, mala vozidla, vozidla nizsi stfedni tfidy, vozidla vyssi stfedni tfidy, terénni
vozidla, luxusni vozidla, sportovni vozidla a velkoprostorova vozidla. V pripadé lehkych
uzitkovych vozidel se jedna o ¢lenéni do tfid automobill do 2 tun, do 3 tun a do 3,5 tun.

Uvedené uzsi ¢lenéni podle velikosti, resp. charakteristiky, vozidel odrazi odlisSné potreby
a preference spotiebiteld, aviak Ufad md za to, 7e v oblastech maloobchodni distribuce
novych vozidel je rozliSeni mezi osobnimi a lehkymi uzitkovymi vozidly dostacujici i s ohledem
na skutecnost, Ze uvedené druhy vozidel jsou obvykle distribuovany prostfednictvim shodnych
distribucnich kanalG. Maloobchodni prodejce osobnich a lehkych uZitkovych vozidel urcité
znacky se totiz obvykle nezaméfuje na distribuci jen napf. vozidel tfidy mini ¢i jen tfidy
terénnich vozidel, nybrz nabizi k prodeji Siroky sortiment osobnich vozidel dané znacky.

5 Viz napt. rozhodnuti Ufadu vydana ve spravnich fizenich sp. zn. UOHS-5100/2014/KS Porsche Inter Auto CZ a Porsche
Immobilien CZ / AUTO Heller a AH Nemovitosti, UOHS-S0197/2019/KS Emil Frey Automobil / Opel Czech (Automotive)
a UOHS-50312/2021/KS GRP / AUTONOVA BRNO.

6 Nap¥. rozhodnuti Komise M.6403 VOLKSWAGEN/KPI POLSKA/SKODA AUTO POLSKA/VW BANK POLSKA/VW LEASING
POLSKA.
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Od vyse uvedenych oblasti tykajicich se prodeje novych vozidel je nutno odlisit trh s ojetymi
vozidly, kde zdkaznik pti koupi pocita s nizsi pofizovaci cenou, a to vyménou za opotfebeni,
nizsi Zivotnost, pripadné vyssi poruchovost kupovaného vozidla. Rovnéz v pfipadé
maloobchodni distribuce ojetych vozidel se nejevi jako ucelné dalsi ¢lenéni uvedené oblasti,
napf. na osobni a lehka uzitkova vozidla (s vyjimkou distribuce nakladnich vozidel, kterou lze
povazovat za specifickou, odliSnou od distribuce osobnich a lehkych uZitkovych vozidel).

Pokud jde o moiné geografické vymezeni relevantnich trhi v oblastech maloobchodniho
prodeje novych a ojetych osobnich a lehkych uZitkovych vozidel, bylo by moZzno, zejm.
v souladu s rozhodovaci praxi Uradu,” uvazovat v posuzovaném piipadé o relevantnim tzemf
vymezeném celou Ceskou republikou.

Vzhledem k tomu, Ze posuzované spojeni soutézitell nevzbuzuje vdziné obavy z podstatného
naruseni hospodarské soutéZe pfi zadné z mozinych definic vécného ¢i geografického
relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje novych a ojetych osobnich a lehkych
uzitkovych vozidel, bylo moZno ponechat pro ucely predmétného spravniho fizeni otazku
vécného i geografického vymezeni relevantniho trhu pro oblasti maloobchodniho prodeje
(distribuce) novych i ojetych osobnich a lehkych uZitkovych vozidel otevienou.

Na trzich v oblasti maloobchodniho prodeje novych a ojetych osobnich a lehkych uZitkovych
vozidel plsobi spolec¢nost GRC (resp. Skupina VIG) i nabyvana spole¢nost AL, pficemz jejich
individudlni ani spolec¢né trini podily pti jakékoliv definici relevantniho trhu, jez pfipada
v Uvahu, neprevysuji [0-5] %. S ohledem na nizky podil spojenim vzniklého subjektu
a s prihlédnutim ke skutec€nosti, Ze sidla prodejen spojujicich se soutéZitelll se nachazeji
v odlidnych krajich Ceské republiky, navrhované spojeni v oblastech maloobchodniho prodeje
novych a ojetych osobnich a lehkych uZitkovych vozidel na zemi Ceské republiky nevzbuzuje
obavu z naruseni hospodarské soutéze.

Pro Uplnost Ufad uvédi, Ze spole¢nost GRC plsobi v Ceské republice i jako velkoobchodni
distributor novych osobnich a lehkych uzitkovych vozidel (znacek Dacia a Renault), tudiz je
aktivni na trhu predchazejicim trhlim v oblasti maloobchodniho prodeje vozidel. Nicméné i na
tomto trhu je jeji trzni podil nizsi nez [0-5] %.

1.2 Velkoobchodni a maloobchodni prodej ndhradnich dilG pro automobily

26.

27.

Rovnéz v oblasti prodeje (distribuce) nahradnich dild pro automobily Ize s ohledem na shora
uvedené rozliSovat segmenty jejich vyroby a velkoobchodni a maloobchodni distribuce. Oblast
prodeje ndhradnich dili k motorovym vozidlim by bylo mozno dale ¢lenit napf. na nahradni
dily origindlni a neoriginalni (odpovidajici kvalité komponentl pouZivanych pro montaz
daného vozidla, avSak nevyrdbéné podle specifikaci a vyrobnich norem poskytnutych
vyrobcem vozidel). S ohledem na specifika originalnich ndhradnich dil( uréenych pro osobni ¢i
lehka uzitkova vozidla konkrétni znacky by bylo mozné tuto oblast ¢lenit na uzsi segmenty
pravé podle jednotlivych znacek vyrobce vozidel.

Pokud jde o moZné geografické vymezeni relevantnich trh( v oblastech velkoobchodniho
a maloobchodniho prodeje ndhradnich dild pro automobily, bylo by moZno, zejména

7 Viz rozhodnuti vydané ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-$100/2014/KS Porsche Inter Auto CZ a Porsche Immobilien CZ /
AUTO Heller a AH Nemovitosti.
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v souladu s rozhodovaci praxi Ufadu,® uvazovat v posuzovaném pfipadé o relevantnim dzemi
vymezeném Uzemim jednotlivych kraji Ceské republiky.

Vzhledem k tomu, Ze posuzované spojeni soutézitelll nevzbuzuje vaziné obavy z podstatného
narusSeni hospodarské soutéze pfi Zadné z moinych definic vécného ¢i geografického
relevantniho trhu, bylo moino ponechat pro ucely predmétného spravniho fizeni otazku
vécného i geografického vymezeni relevantniho trhu pro oblasti velkoobchodniho
a maloobchodniho prodeje (distribuce) nahradnich dil( pro automobily otevienou.

V oblasti velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje nahradnich dilii pro automobily se
¢innost spojujicich se soutéitel(l pfekryva pouze ve vztahu k Gzemi celé Ceské republiky,
pficemzZ jejich spolecny podil pfi jakékoli v Uvahu pfipadajici definici produktového
relevantniho trhu nepfesahuje [0-5] %.

PFi uzSim clenéni trhi v dané oblasti, tj. clenéni velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje
originalnich nahradnich dilt podle jejich znacek v mistech geografické plisobnosti, se ¢innosti
spojujicich se soutéZitel( neprekryvaji, nebot Skupina VIG nabizi k prodeji originalni nahradni
dily pro zna¢ky Skoda a Volkswagen na Uzemi Jihomoravského kraje, Stfedoceského kraje
a Hlavniho mésta Prahy, a dale pro znacky Renault, Dacia a Hyundai na uzemi
Kralovehradeckého a Pardubického kraje, zatimco spolecnost AL pUsobi v oblasti
velkoobchodniho a maloobchodniho prodeje originadlnich nahradnich dilG pro automobily
znacky Skoda na Uzemi kraje Moravskoslezského a Zlinského, velkoobchodniho prodeje
originalnich nahradnich dilG pro automobily znacky Volkswagen na Uzemi Zlinského kraje
a maloobchodniho prodeje originalnich nahradnich dilG pro automobily znacky Volkswagen,
Citroén a Kia na Uzemi kraje Zlinského.

Posuzované spojeni tak na trzich v oblasti velkoobchodniho a maloobchodniho prodeje
nahradnich dild nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské soutéze.

[11.3 Poskytovani sluzeb oprav a udrzby vozidel

32.

33.

34.

V ptipadé oblasti poskytovani sluzeb oprav a udrzby vozidel (dale také jen ,servisni sluzby”)
Ize uvazovat o ¢lenéni na segmenty poskytovani servisnich sluzeb pro osobni a lehka uzitkova
vozidla, popf. segment servisnich sluzeb pro ndkladni vozidla a dale ¢lenéni na segmenty
neautorizovanych servisnich sluzeb a segment autorizovanych servisnich sluzeb podle
prislusného vyrobce vozidel (znacky).

vevys

sluZeb servisu osobnich a lehkych uzitkovych vozidel, napf. v rdmci krajl ¢i okres( v zavislosti
na dojezdové vzdalenosti, kterou jsou zdkaznici ochotni pfekonat za opravou svého vozidla.®

| v této oblasti vSak bylo mozno ponechat pro ucely tohoto rozhodnuti vécné i geografické
vymezeni relevantnich trh( oteviené, nebot ani v tomto pfipadé, zejména s ohledem na
skutecnost, Ze na regionalni Urovni se ¢innosti spojujicich se soutéziteld neprekryvaji,
nevzbuzuje pfedmétné spojeni vazné obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

8 Viz rozhodnuti vydané ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-50239/2018/KS LKQ German Holdings / heptus 292.
% Viz rozhodnuti vydané ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-$100/2014/KS Porsche Inter Auto CZ a Porsche Immobilien CZ /
AUTO Heller a AH Nemovitosti.
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V oblasti provadéni sluzeb oprav a udrzby pro osobni a lehkad uzZitkova vozidla se Cinnost
spojujicich se soutéziteld prekryvd pouze ve vztahu k Gzemi celé Ceské republiky, pricem?
jejich spolecny trini podil na trhu servisnich sluzeb pro osobni a lehkd uzitkova vozidla na
tzemi Ceské republiky v roce 2022 neptesahl [0-5] % a jejich spole¢ny trzni podil na trhu
autorizovanych servisnich sluzeb pro osobni a lehka uZitkové vozidla pro znacky Skoda ani
Volkswagen na Gzemi Ceské republiky v roce 2022 nepFesahl [0-5] %. Na trhu autorizovanych
servisnich sluzeb pro znacky Citroén a Kia pak plsobi pouze spole¢nost AL, pficemz jeji trini
podily pro tyto znacky na tzemi Ceské republiky v roce 2022 neptesahly [0-5] %. Rovné?
v pfipadé poskytovani neautorizovanych servisnich sluzeb trzni podil spojujicich se soutézitell
na Uzemi Ceské republiky v roce 2022 neptesahl [0-5] %.

PFi uzSim ¢lenéni trh(i v dané oblasti, tj. clenéni autorizovanych sluzeb oprav a udrzby vozidel
podle jednotlivych znacdek dle mist geografické plisobnosti spojujicich se soutéZitell, dosahla
nabyvand spolecnost AL v roce 2022 nasledujicich trznich podil(:

a. na trhu poskytovani sluzeb autorizovanych oprav a udriby osobnich a lehkych
uZitkovych vozidel znacky Skoda na Uzemi Moravskoslezského kraje nepreséhl trini
podil spole¢nosti AL [0-5] %,

b. na trhu poskytovdni sluzeb autorizovanych oprav a udrzby osobnich a lehkych
uZitkovych vozidel znacky Skoda na Uzemi Zlinského kraje nepfesahl trzni podil
spolec¢nosti AL [5-15] %,

C. na trhu poskytovani sluzeb autorizovanych oprav a udriby osobnich a lehkych
uzitkovych vozidel znacky Volkswagen na Uzemi Zlinského kraje nepfesahl trini podil
spole¢nosti AL [5-15] %,

d. na trhu poskytovani sluzeb autorizovanych oprav a udrzby osobnich a lehkych
uzitkovych vozidel znacky Citroén na uzemi Zlinského kraje Cinil trzni podil spole¢nosti
AL pfiblizné [5-15] %,

e. na trhu poskytovani sluzeb autorizovanych oprav a udrzby osobnich a lehkych
uzZitkovych vozidel znacky Kia na uzemi Zlinského kraje nepresahl trzni podil
spole¢nosti AL [15-25] %.1°

Na takto vymezenych relevantnich trzich se vsak cinnosti spojujicich se soutézitell
neprekryvaji, nebot Skupina VIG poskytuje autorizované sluzby oprav a udrzby osobnich
alehkych vozidel pro znatky Skoda a Volkswagen na uUzemi Jihomoravského kraje,
Stfedoceského kraje a na Uzemi Hlavniho mésta Prahy a pro znacky Renault, Dacia a Hyundai
na uUzemi Krdlovehradeckého a Pardubického kraje, zatimco spole¢nost AL poskytuje
autorizované sluzby oprav a udrzby osobnich a lehkych vozidel pro znaéky Skoda, Volkswagen,
Citroén a Kia na Gzemi Zlinského kraje a pro zna¢ku Skoda na Gzemi Moravskoslezského kraje,
kde poskytuje rovnéz neautorizované sluzby oprav a udrzby osobnich a lehkych vozidel.

10V ndvrhu na povoleni spojeni soutéZiteld spole¢nost GRC odhadovala podil spole€nosti AL na tomto trhu ve vysi cca [5-
15] %. V priibéhu spravniho fizeni nicméné Ufad zjistil, Ze ve Zlinském kraji kromé spole¢nosti AL sluzby autorizované
udrzby a oprav osobnich a lehkych uZitkovych vozidel znacky Kia poskytuje pouze jeden dalsi soutézitel, a to spolecnost
AUTOKOM, spol. s r.o. (déle jen ,AUTOKOM®). Proto tuto spole¢nost Urad vyzval k poskytnuti mj. i informaci o tribach,
které spolecnost AUTOKOM dosahla poskytovanim sluzeb autorizované udrzby a oprav osobnich a lehkych uzitkovych
vozidel znacky Kia (viz dokument €. 13 spisu spravniho fizeni). Uvedené informace (viz dokument €. 21 spisu spravniho
fizeni) pak vedly ke korekci vySe triniho podilu spole¢nosti AL na predmétném trhu.

9
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Na takto vymezenych relevantnich trzich tak v dlsledku spojeni nedochazi ke zméné jejich
struktury, resp. spojujici se soutézitelé zde nejsou konkurenty.

Posuzované spojeni tak na jakkoli vymezenych relevantnich trzich v oblasti poskytovani sluzeb
oprav a udrzby vozidel nevzbuzuje obavy z naruSeni hospodarské soutéze.

[1l.4 Ostatni spojenim dotCené oblasti

39.

40.

41.

42.

43.

Skupina VIG ptsobi na tUzemi Ceské republiky predeviim v oblasti pojisténi a zajisténi,
zprostfedkovani prodeje pojisténi, likvidace pojistnych udalosti, poskytovani asistencnich
sluzeb a zprostfedkovani poskytovani spotiebitelskych dvérd.t!

S ohledem na vySe uvedeny popis aktivit spojujicich se soutéZitell Ize konstatovat, Ze jejich
¢innosti se prekryvaji také v oblastech zprostifedkovani prodeje pojisténi a zprostfedkovani
poskytovani spotrebitelskych avér(, resp. konkrétné zprostfedkovani spotrebitelského Uvéru
na pofrizeni osobnich a lehkych uZitkovych vozidel. Soudasné Ize konstatovat, Ze nékteré
¢innosti spojujicich se soutézitell na sebe vertikdlné navazuji, protoze Skupina VIG prodava
v Ceské republice pojisténi, a to véetné povinného ruéeni a havarijniho pojisténi, jehoz prode;j
zprostfedkovdva i nabyvana spolecnost AL. Rovnéz pak cCinnosti poskytovani asistencnich
sluzeb a prodeje povinného rucéeni a havarijniho pojisténi, jez nabizi Skupina VIG,
a poskytovani sluzeb oprav a udrzby vozidel nabyvanou spolecnosti AL spolu Uzce souvisi.

Oblast prodeje produktil pojisténi byla v pfedchozi rozhodovaci praxi Uradu'? obvykle ¢lenéna
na prodej i) Zivotniho pojiSténi a ii) neZivotniho pojisténi. Soucasné bylo v pfedmétnych
rozhodnutich Ufadu naznadeno, Ze relevantni trhy v suboblastech prodeje Zivotniho
a nezivotniho pojisténi mohou byt z hlediska produktového dale ¢lenény dle jednotlivych typl
pojisténi. V této souvislosti Urad konstatuje, e v ramci Zivotniho pojisténi mize byt
rozliSovano zejména mezi pojisténim pro pfipad smrti nebo doziti, pojisténim dlchodu nebo
pojisténim prostifedkd na vyZivu déti. Nezivotni pojisténi pak zahrnuje mimo jiné uUrazové
pojisténi, pojisténi nemoci, pojisténi Skod na majetku proti Zivilm, pojisténi odpovédnosti za
Skodu, financ¢nich ztrat, cestovni pojiSténi, povinné ruceni, havarijni pojisténi apod.

Skupina VIG nabizi klientim fadu pojistnych produktl v segmentu Zivotniho i nezivotniho
pojisténi, a to véetné povinného ruceni a havarijniho pojisténi, coz jsou jediné pojistovaci
produkty, jejichZ prodej zprostredkovava rovnéz nabyvana spolecnost AL.

S ohledem na skutecnost, Ze cinnosti spojujicich se soutézZiteld se v oblasti prodeje
pojistovacich produktl neprekryvaji, vertikdlné na sebe navazuji pouze v ramci prodeje
a zprostfedkovani prodeje povinného ruceni a havarijniho pojisténi a Ze posuzovana transakce
nevzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze, Urad ponechal otazku
vymezeni vécnych relevantnich trhl(l v oblasti pojistovnictvi otevienou, pricemz dopady
posuzovaného spojeni soutézZiteld hodnotil jak v suboblasti prodeje neZivotniho pojisténi, tak
i v jejich segmentech povinného ruceni a havarijniho pojisténi.

11 Konkrétné v oblasti zprostfedkovani spotiebitelskych Gvérl na pofizeni osobnich a lehkych uZitkovych vozidel plsobi
skupina VIG prostifednictvim spole¢nosti ANB, FC, HH a AP.

2V/iz rozhodnuti vydand ve spravnich fizenich sp. zn. UOHS-5332/2013/KS Kooperativa pojistovna / GLOBAL ASSISTANCE
a sp. zn. UOHS-S0755/2015/KS Allianz pojistovna / Wiistenrot, Zivotni pojistovna, a Wiistenrot pojistovna.
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Z pohledu geografického vymezeni relevantniho trhu je mozné konstatovat, Ze pojistovny
nabizi své produkty za srovnatelnych podminek na tzemi celé Ceské republiky, proto by bylo
moziné vymezit geograficky relevantni trh Gzemim celé Ceské republiky.

Podil Skupiny VIG v oblasti prodeje neZivotniho pojisténi na tzemi Ceské republiky v roce 2022
¢inil [25-35] %. V segmentu prodeje povinného ru¢eni na tzemi Ceské republiky predstavoval
podil Skupiny VIG v roce 2022 pfiblizné [25-35] % a v segmentu prodeje havarijniho pojisténi
doséhla Skupina VIG v roce 2022 na tzemi Ceské republiky podilu cca [25-35] %.

V ramci zprostfedkovani prodeje pojistovacich produktl spojujici se soutézitelé GRC (Skupina
VIG) a nabyvana spolecnost AL pUsobi jako zprostredkovatelé prodeje pojistovacich produkt(
povinného ruceni a havarijniho pojisténi, Skupina VIG pak zprostfedkovava prodej vicero typu
pojisténi. Bez ohledu na to, zda by byl relevantni trh vymezen jako zprostifedkovani prodeje
produkt(l nezZivotniho pojisténi, ¢i zprostfedkovani prodeje povinného ruceni a havarijniho
pojisténi, spole¢ny podil spojujicich se stran nebude presahovat [0-5] %, pficemZ nar(ist podilu
Skupiny VIG v dlsledku realizace posuzované transakce se bude pohybovat maximalné v fadu
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...].

S ohledem na marginalni postaveni nabyvané spole¢nosti AL v oblasti zprostifedkovani prodeje
produktll neZivotniho pojisténi i v jejich segmentech zprostfedkovani prodeje produktt
povinného ruéeni i havarijniho pojisténi na Gzemi Ceské republiky posuzované spojeni
soutézitell nepfinese podstatné zmény, a to ani v dUsledku horizontalniho prekryti aktivit
spojujicich se stran, ani v dlsledku jejich vertikalnich ndvaznosti, a proto nevzbuzuje obavy
z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

Spole¢nost AL stejné jako nékteré ze spolecnosti Skupiny VIG (véetné nové nabyvané
spolec¢nosti AP) zprostiredkovavaji sluzbu poskytovani spotrebitelskych uvérd poskytovanych
za Ucelem pofizeni silnicnich motorovych vozidel. Nicméné spojeni soutézitell v této oblasti
na Uzemi Ceské republiky nevzbuzuje obavy z podstatného narueni hospodarské soutéze,
nebot spole¢ny podil spojenim vzniklého subjektu na tzemi Ceské republiky bude velmi nizky,
pficemZ nebude presahovat hranici [0-5] %.

Spolecnost AL plsobi rovnéz v oblasti zprostfedkovani leasingu, a to konkrétné operativniho
leasingu osobnich a lehkych uZitkovych vozidel v Ceské republice, Skupina VIG zacala
soustavné poskytovat sluzby zprostifedkovani leasingu az v roce 2023, a to prostfednictvim
spole¢nosti ANB, FC, HH a AP. Spojenim vznikly subjekt bude v dané oblasti dosahovat
marginalniho postaveni v fadu maximalné [...OBCHODNI TAJEMSTVI...].

Skupina VIG je dale aktivni v oblasti poskytovani asistencnich sluzeb, které uUzce souvisi
s ¢innosti spole¢nosti AL v oblasti poskytovani servisnich sluzeb pro motorova vozidla. K tomu
Ize konstatovat, Ze vybér servisu, do kterého ma byt poSkozené vozidlo odtazeno, resp. ve
kterém ma byt opraveno, je na rozhodnuti zakaznika. V pfipadé, Ze zdkaznik nema vybrany
servis, asistencni sluzba mu ho doporuci, pficemz zde hraje roli jak existence smluvnich vztah
asistencni sluzby, tak vzdalenost do nejblizsiho servisu.

Asistencni sluzby jsou obvykle vazany na urcity pojistovaci produkt a umoziuji klientlim
pojistoven v pfipadé vzniku pojistné udalosti vyuZit bezprostfedni pomoc ¢i asistenci
v nouzové situaci. Asistencni sluzby je mozné s prihlédnutim k pfedchozi rozhodovaci praxi
Uradu dale dé&lit podle typu sluzby na i) technickou asistenci pro motorova vozidla,
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ii) technickou asistenci pro domdcnosti, iii) zdravotni asistenci a iv) pravni asistenci.’3
S ohledem na skutecnost, Zze z predmétnych typl asistencnich sluzeb s ¢innosti nabyvané
spolecnosti souvisi pouze poskytovani technické asistence pro motorova vozidla, zabyval se
Urad v ramci hodnoceni dopadi predmétného spojeni pouze timto segmentem asistenénich
sluzeb s tim, Ze viak nevymezil vécny relevantni trh s konec¢nou platnosti, nebot posuzované
spojeni soutézitelll nevzbuzovalo vazné obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze
pfi jakémkoli vymezeni vécného relevantniho trhu.

Stejné jako vymezenim vécného relevantniho trhu se Ufad ve své dfivéjsi rozhodovaci praxi
zabyval také geografickym vymezenim relevantniho trhu v oblasti poskytovani asistencnich
sluZzeb a konstatoval, Ze s ohledem na skutecnost, Ze odbératelem asistencnich sluzeb jsou
zejména pojistovny nabizejici své produkty na celém uzemi Ceské republiky, bylo by mozné
vymezit geograficky relevantni trh jako narodni.'* Vzhledem k tomu, Ze nabyvana spole¢nost
AL poskytuje sluzby oprav a udriby motorovych vozidel pouze ze svych provozoven
nachazejicich se ve Zlinském a Moravskoslezském kraji, posuzoval Urad v sou¢asném piipadé
postaveni spojujicich se soutézitell nejen ve vztahu k Ceské republice, ale i ve vztahu k Gzemi
obou vy$e zminénych krajd. Nicméné ani z hlediska geografického Utad nevymeszil relevantni
trh pro segment technické asistence pro motorova vozidla s kone¢nou platnosti, nebot
posuzované spojeni soutéZitell nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni hospodarské
soutéze.

Skupina VIG doséahla v roce 2022 v oblasti poskytovani asisten¢nich sluzeb na Gzemi Ceské
republiky i na Uzemi Zlinského a Moravskoslezského kraje podilu cca [15-25] %, v segmentu
technické asistence pro motorova vozidla na UGzemi Ceské republiky i Zlinského
a Moravskoslezského kraje v roce 2022 Cinil jeji podil pfiblizné [15-25] %.

Jak jiz bylo zminéno, nabyvand spolec¢nost AL nepUsobi v oblasti poskytovani asistencnich
sluzeb, avsak je ¢inna v oblasti Uzce souvisejici, tedy v oblasti poskytovani sluzeb oprav
a udrzby pro motorova vozidla, a to ve svych ¢tyfech provozovndach na Uzemi Zlinského kraje,
kde poskytuje autorizované servisni sluzby pro osobni a lehka uZitkova vozidla znacek Skoda,
Volkswagen, Citroén a Kia, a Moravskoslezského kraje, kde poskytuje autorizované servisni
sluzby pro osobni a lehka uZitkova vozidla znacky Skoda.

Jak bylo uvedeno vyse, pokud jde o poskytovani sluzeb oprav a udrzby osobnich a lehkych
uzitkovych vozidel ze strany nabyvané spolecnosti AL, plisobi tato v dané oblasti:

na Uzemi Moravskoslezského kraje, kde poskytuje pfedmétné sluzby pro znacku Skoda,
pficemz v3ak jeji podil na téchto sluzbach v roce 2002 nepresahl [0-5] %,

na Uzemi Zlinského kraje, kde poskytuje sluzby oprav a udriby pro znacky Skoda,
Volkswagen, Citroén a Kia a kde jeji podily na jednotlivych trzich nepresahuji [5-15] %,
s vyjimkou autorizovanych oprav a udrzby vozidel znacky Kia s [15-25]% podilem.

Urad tak zamé&fil svoji pozornost na posouzeni propojeni &innosti spole¢nosti AL, jakozto
poskytovatele sluzeb autorizovanych oprav a udriby na uUzemi Zlinského kraje pro vyse
uvedené znacky, s aktivitami Skupiny VIG v ramci poskytovani asistencnich sluzeb na Uzemi
Zlinského kraje a prodeje povinného ruéeni a havarijniho poji$téni. V této souvislosti Ufad

13 Viz rozhodnuti vydané ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-$332/2013/KS Kooperativa pojistovna / GLOBAL ASSISTANCE.
14 iz rozhodnuti vydané ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-$332/2013/KS Kooperativa pojistovna / GLOBAL ASSISTANCE.
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dospél ke zjisténi, Ze na Uzemi Zlinského kraje poskytuji sluzby autorizovaného servisu pro
znacku Citroén kromé spoleénosti AL pouze tfi dalsi subjekty, a to spolecnosti
UNICARS CZ s.r.o. (dale jen ,,UNICARS“), M servis, s.r.o. (dale jen ,M servis“), a UH CAR, s.r.o.
(dale jen ,,UH CAR“),* a pro znacku Kia pouze jeden subjekt — spole¢nost AUTOKOM.

Z informaci, jez Ufad obdrzel od vyse uvedenych subjektl, vyplynulo, Ze podil spoleé¢nosti AL
na trhu poskytovani autorizovanych oprav a udrzby osobnich a lehkych uzitkovych vozidel
znacky Citroén na uzemi Zlinského kraje Cinil v roce 2022 pfiblizné [5-15] %, zatimco
spolecnost UNICARS dosdahla podilu [35-45] %, postaveni spolecnosti UH CAR odpovidalo [25-
35] %, podil spole¢nosti M servis pak Cinil [15-25] %. Pokud jde o trh poskytovani sluzeb
autorizovanych oprav a udrzby osobnich a lehkych uZitkovych vozidel znacky Kia na uzemi
Zlinského kraje, podil spole¢nosti AL v roce 2022 €inil [15-25] % a jejiho konkurenta [75-85] %.
Podily spole€nosti AL na trzich poskytovani sluzeb autorizovanych oprav a Udrzby osobnich a
lehkych uZitkovych vozidel znacky Skoda na Uzemi Zlinského kraje a Moravskoslezského kraje
a znacky Volkswagen na uUzemi Zlinského kraje pak nepfesahuji [5-15] %, pfi¢emi tato
spole€nost je vystavena konkurenci vétSiho mnoZstvi autorizovanych opraven vozidel
pfedmétnych znacek.

Néktefi z oslovenych soutéZiteld ve svych odpovédich na vyzvu Ufadu vyjadfili namitky proti
posuzovanému spojeni soutézitel(l. Obavy z naruseni hospodarské soutéze jsou zaloZzené na
skutecnosti, Ze Skupina VIG je nejvyznamnéjSim poskytovatelem povinného ruceni
a havarijniho poijisténi v Ceské republice a zarover je i poskytovatelem asistenénich sluzeb pro
motoristy. Prostfednictvim uvedenych sluzeb hradi autoservisim jimi poskytnuté servisni
sluzby, resp. opravy vozidel, které jsou poskytovany pojisténym vlastniklim vozidel.

V tomto kontextu konkurenti nabyvané spolecnosti AL vyjadrili obavy, Ze v dlsledku
posuzovaného spojeni by pojistovny ze Skupiny VIG pusobici na trhu povinného ruceni
a havarijniho pojisténi mohly poskytovat vyhodnéjsi podminky tém zdkaznikim, ktefi si
zakoupi vozidlo od prodejce v ramci Skupiny VIG ¢&i budou vyuZivat sluzeb oprav a udrzby
poskytovanych spolecnosti nalezZejici do Skupiny VIG. Dalsi obavy konkurentd spole¢nosti AL
spocivaly v tom, Ze Skupina VIG bude uptfednostiovat své vlastni autoservisy, coz bude mit
negativni dopad na ostatni soutézZitele v této oblasti.

Postup, jimz by klienti pojistoven Skupiny VIG mohli byt pfesvédcovani ¢i motivovani k tomu,
aby v pfipadé nezbytné opravy svého vozidla vyufZili servisli provozovanych spolecnosti AL,
které maji byt po realizaci navrhovaného spojeni soutéziteld soucasti Skupiny VIG, tak podle
nazoru nékterych konkurentl muaZe mit negativni dopad na provoz a financovani
konkurencnich autoservisi. Tento dopad spatfuji zejména v moziném snizeni objemu
provadénych servisnich praci.

V této souvislosti Ufad zkoumal, jakou &ast tvofi obvykle Uhrady pojistoven Skupiny VIG za
opravy provedené z povinného ruceni a/nebo havarijniho pojisténi na celkovém objemu trzeb
generovanych ze servisni ¢innosti oslovenych subjekt(. Z $etfeni Uradu vyplyva, Ze tento podil
je az navyjimku jednoho subjektu relativné nizky. AZ na jednoho soutézitele Setfeni prokazalo,
Ze trzby, které predmétni konkurenti nabyvané spolecnosti obdrzZeli od pojistoven Skupiny
VIG, predstavuji velmi maly podil na jejich celkovych trzbach, ktery se obvykle pohybuje

15 Tyto subjekty pak Utad oslovil se zadosti o poskytnuti informaci (viz dokument €. 12 spisu spravniho Fizeni), pficemz
vsechny z nich poskytly odpovédi (viz dokumenty €. 16, 23 a 31 spisu spravniho fizeni).
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maximalné viadu [..OBCHODNI TAJEMSTVI..]. P¥ipadnd ztrdta moZnosti opravovat
automobily znacek Citroén a Kia v pfipadech, kdy tyto opravy jsou hrazeny pojistovnami VIG,
tak nebude mit za nasledek vytlaceni konkurentl nabyvané spolecnosti z dotéenych oblasti, a
tudiz podstatné naruseni hospodarské soutéze.

Ve vy$e uvedené souvislosti se Ufad zabyval rovnéz otazkou vyuZiti stavajicich opravarenskych
kapacit nabyvané spole¢nosti AL a moznosti tyto kapacity posilit ¢i rozsifit za uéelem zvyseni
objemu pfedmétnych praci. [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] Ufad tak uzavira, Ze vy$e namitané
obavy z pfipadného negativniho vyvoje v oblasti poskytovani autorizovanych servisnich sluzeb
v diisledku realizace posuzovaného spojeni soutéZitel( se $etfenim UFadu nepotvrdily.

Dale Ufad oslovil rovnéi 9 pojistoven poskytujicich povinné ruceni a havarijni pojisténi
(pficemz obdrzel 7 odpovédi)!® a velkodistributory (importéry) osobnich a lehkych uzitkovych
voz( znaéek Skoda, Volkswagen, Citroén a Kia (pFiéemz obdrzel odpovédi od 3 ze 4 subjektd).?’
Z oslovenych pojistoven vyjadfila jistou obavu pouze jedna, pfiCemz jeji obavy spocivaly
hlavné v tom, Ze autoservisy ze Skupiny VIG by mohly fakturovat pojistovnam mimo tuto svoji
skupinu vyssi ceny, dale Ze by mohly ¢asové uprednostriovat pfi opravach klienty pojistoven
ze Skupiny VIG a nabizet jim obecné lepsi podminky.

Pokud jde o oslovené subjekty zabyvajici se velkoobchodni distribuci automobild, jejich obavy
spocivaly v obecné roviné v posileni postaveni spojenim vzniklého subjektu na pfedmétnych
trzich, dale v tom, Ze pojistovny ze Skupiny VIG ziskaji detailni informace o ndkladech
autoservist a budou upfednostriovat autoservisy z vlastni skupiny, dale Ze budou schopny
nabizet balicky sluzeb spojené se servisem a pojisténim od jednoho subjektu. Dale byly ze
strany velkodistributora vysloveny obavy, Ze autoservisy ze Skupiny VIG by nemusely brat
v potaz vyrobcem stanovené postupy pro opravy a ze pojistovny ze Skupiny VIG by mohly
nabizet lepsi podminky pojisténi pfi vyuziti sluzeb autoservisti v rdmci Skupiny VIG.

VySe uvedené obavy jsou vSak prevainé obecného charakteru bez blizsi konkretizace. Pokud
jde o moznost navazani sjednanych pojistnych smluv na konkrétni autoservis nalezejici do
dané podnikatelské skupiny, je tfeba uvést, Ze autorizované servisy provadéji rovnéz jiné
autorizované opravy, které neplynou z pojistnych udalosti. Konkurenéni autorizované servisy
navic ve vétsiné pripad(l provadéji autorizované opravy i pro vozidla jinych znacek, nez nabizeji
v dané lokalité autoservisy nalezejici do Skupiny VIG. Jak bylo uvedeno vyse, podil trzeb
konkurencnich subjektl od Skupiny VIG pak je relativné nizky, proto nehrozi jejich vytlaceni ze
spojenim dotéenych trh{, a kone¢nym spotiebitelim tak zGstane zachovana mozZnost volby
svého autoservisu. K namitce, Ze Skupina VIG ziska pristup k nadkladové strukture soutézitell
poskytujicim sluzby oprav a udriby osobnich a lehkych uZitkovych vozidel, Urad uvadi, ze
nékteré ze spolecnosti Skupiny VIG jiz tuto ¢innost provozuji, proto ziskani predmétnych
informaci neni diisledkem realizace navrhované transakce. Sou¢asné Ufad nepovaiuje za
relevantni namitku obavu, Ze Skupina VIG, ktera se podili na financnich ndhradach oprav
a udrzby, nebude dodrzovat standardy pro opravy a udrzbu vozidel doporucovanych vyrobci,

16 Dokument €. 11 spisu spravniho fizeni (obsahujici Zadosti Ufadu o poskytnuti informaci) a dokumenty &. 15, 17, 18,
20, 25, 27 a 30 spisu spravniho fizeni, v nichZ jsou obsazeny odpovédi dotdzanych subjektl.

17 Dokumenty ¢&. 7-10 spisu spravniho fizeni (obsahujici zadosti Uradu o poskytnuti informaci) a dokumenty &. 22, 26
a 28 spisu spravniho fizeni, v nichZ jsou obsazeny odpovédi dotazanych subjektd.
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nebot tato neni ni¢im podloZend, obzvlasté kdyZz Skupina VIG primarné nabyva autorizované
servisy.

IV. Zavér

66. Po zhodnoceni viech skute¢nosti dospél Urad k zavéru, e pfedmétné spojeni soutéZitel(l
nebude mit za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, a proto rozhodl o povoleni
posuzovaného spojeni soutézitel(l v souladu s § 16 odst. 2 zdkona tak, jak je uvedeno ve
vyroku, a ve stanovené Ihuté toto rozhodnuti vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze Ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 5, ve spojeni s § 83 odst. 1
a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpisl, podat do 15 dnu
od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje piedseda Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze.
Rozklad se podava u Utadu pro ochranu hospodéiské soutéie. VEas podany a pfipustny rozklad ma
odkladny ucinek.

otisk uredniho razitka

Mgr. Ing. Kamil Nejezchleb, Ph.D.
mistopredseda

Obdrizi

Mgr. Jaromir Kaluzik, LL.M., advokat
HKDW HOLASEK s.r.o., advokatni kancelar
Na Prikopé 15

11000 Praha 1

IDDS: s3ahauk

Vypraveno dne
viz otisk razitka na posStovni obalce nebo ¢asovy Udaj na obalce datové zpravy

Rozhodnuti nabylo pravni moci dne 30. 10. 2023.
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