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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

Spisova znacka: UOHS-50271/2024/KS Brno 2. 5.2024
Cislo jednaci:  UOHS-18003/2024/873

Utfad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-S0271/2024/KS zahajeném
dne 26. 3. 2024 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisu
a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonl (zdkon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souladu s § 21 odst. 1 téhoz
zakona, na zakladé navrhu ucastnika fizeni, spolecnosti KME SE, se sidlem Spolkova republika
Némecko, Osnabriick, Klosterstrafe 29, zastoupeného Arthurem Braunem, M. A., advokatem, se
sidlem Praha 1, Ovocny trh 1096/8, na povoleni spojeni soutéziteld ve smyslu § 12 a nasl. téhoz
zakona, vydava v souladu s § 67 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpist toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéziteld KME SE, se sidlem Spolkova republika Némecko, Osnabriick, KlosterstraBe 29,
na strané jedné, a Sundwiger Messingwerk GmbH, se sidlem Spolkova republika Némecko, Hemer,
HonnetalstraBe 110, na strané druhé, ve smyslu § 12 odst. 2 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéZe a 0 zméné nékterych zakon( (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni
pozdéjSich predpisu, ke kterému ma dojit na zakladé Kupni smlouvy o prodeji a koupi vsech akcii ve
spole¢nosti Blackhawk Holding GmbH uzaviené dne 1. 3. 2024 mezi dvaceti fyzickymi a pravnickymi
osobami jako prodavajicimi, spole¢nosti KME SE jako kupujicim a spole¢nosti Deutsche Invest
Mittelstand GmbH, se sidlem Spolkova republika Némecko, Mnichov, PrinzregentenstraPe 56, jako
nominovanym zastupcem, v jejimz dlsledku ma spolec¢nost KME SE ziskat 100% obchodni podil ve
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spole¢nosti Blackhawk Holding GmbH, se sidlem Spolkova republika Némecko, Mnichov,
Prinzregentenstrafe 56, kterad vlastni obchodni podil predstavujici 100 % na zdkladnim kapitalu
a hlasovacich pravech ve spole¢nosti Sundwiger Messingwerk GmbH, a tim i ziskat moznost tuto
spole¢nost nepfimo vylu¢né kontrolovat, se podle § 16 odst. 2 téhoz zdkona

POVOLUIE.

ODUVODNENI

PFedmétné spravni fizeni bylo zahdjeno dne 26. 3. 2024. Skute¢nost, e se U¥ad pro ochranu
hospodarské soutéie (dale jen ,Ufad“) spojenim soutéZiteld zabyva, byla v souladu s § 16
odst. 1 zakona €. 143/2001 Sbh., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakond
(zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisli (dale téz ,zakon”)
zvefejnéna dne 27. 3. 2024 na internetovych strankach Ufadu a dne 2. 4. 2024 v Obchodnim
véstniku ¢. OV08649399. Ve stanovené lhaté 5 dnl pro podani pfipadnych pfipominek a ani
pozdé&ji Urad zddnou namitku k uvedené transakci neobdrzel.

PFi posuzovani navrhované transakce vychazel Ufad zejména z ndvrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici posuzované spojeni, vypisi z obchodniho
rejstfiku nebo obdobnych zahraniénich registrli, vyrocnich zprav, jakozZ i dalSich vSeobecné
znamych skutecénosti tykajicich se spojujicich se soutéziteld a spojenim dotéenych oblasti.
Urad dale vychazel ze své predchdzejici rozhodovaci praxe a z rozhodovaci praxe Evropské
komise (dale jen ,Komise”) ve spojenim dotéené oblasti.

I. Notifikacni podminky

3.

K posuzovanému spojeni soutézitell ma dojit v souladu s § 12 odst. 2 zdkona na zakladé Kupni
smlouvy o prodeji a koupi vSech akcii ve spole¢nosti Blackhawk Holding GmbH uzaviené dne
1. 3. 2024 mezi dvaceti fyzickymi a pravnickymi osobami jako prodavajicimi, spole¢nosti KME
SE, se sidlem Spolkova republika Némecko, Osnabriick, KlosterstraPe 29 (dale jen ,,KME SE“),
jako kupujicim a spolecnosti Deutsche Invest Mittelstand GmbH, se sidlem Spolkova republika
Némecko, Mnichov, Prinzregentenstrafe 56, jako nominovanym zdstupcem (dale jen ,, Kupni
smlouva“), v jejimz dlsledku ma spolecnost KME SE ziskat 100% obchodni podil ve spole¢nosti
Blackhawk Holding GmbH, se sidlem Spolkova republika Némecko, Mnichov,
PrinzregentenstraPfe 56 (dale jen , Blackhawk”), kterd vlastni obchodni podil predstavujici
100 % na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti Sundwiger Messingwerk
GmbH, se sidlem Spolkova republika Némecko, Hemer, Honnetalstrae 110 (ddle jen ,,SMW*),
a tim i ziskat moZnost spoleénost SMW nepfimo vyluéné kontrolovat.

Posuzovana transakce tak predstavuje spojeni soutézitelll ve smyslu § 12 odst. 2 zdkona, nebot
podle tohoto ustanoveni se za spojeni soutézitell povazuje rovnéz situace, kdy jeden nebo
vice podnikatell anebo jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji alespon
jednoho soutézitele, ziskd moznost pfimo ¢i nepfimo kontrolovat jiného soutéZitele nebo jeho
¢ast, zejména nabytim ucastnickych cennych papirti, obchodnich nebo ¢lenskych podili anebo
smlouvou nebo jinymi zplsoby, které jim umoznuji takového soutézitele nebo jeho ¢ast
kontrolovat.



C.j.: UOHS-18003/2024/873

Urad se rovné? zabyval tim, zda pfredmétné spojeni splfiuje také druhé notifika¢ni kritérium,
stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech spojujicich se
soutdiitelll dosaieny za posledni Géetni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si ne?
1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutéZitel(i dosahli kazdy za posledni ucéetni
obdobi na trhu Ceské republiky ¢&istého obratu vy$$iho nez 250 milion(l K&, je notifika&ni
podminka dana § 13 pism. a) zdkona splnéna, a spojeni soutézitel(l tak podléhd povoleni
Utadu.

Ve spravnich fizenich vedenych ve véci povoleni spojeni soutéZiteld maze Ufad podle § 16
odst. 6 zdkona pisemné vyzvat Ucastnika Fizeni, aby uved| dalsi skutecnosti nezbytné pro
vydani rozhodnuti o povoleni spojeni nebo aby o takovych skutecnostech predlozil dalsi
dlkazy. Doba ode dne doruceni takové vyzvy ucastnikovi fizeni do dne, kdy bude tato
povinnost splnéna, se do |h{t podle § 16 odst. 2 a 5 zdkona nezapocitava.

Dne 8. 4. 2024 vyzval Ufad tc&astnika Fizeni, spole¢nost KME SE, k dopInéni navrhu na povoleni
spojeni soutéZitel(l, a to vyzvou, ktera byla ucastnikovi fizeni dorucena téhoz dne. Doplnéni
navrhu na povoleni spojeni soutéZiteld Ucastnikem fizeni obdrzel Urad dne 15. 4. 2024.

Lhata 30 dnd pro vydani rozhodnuti ve véci ¢i pro oznameni ucastnikovi fizeni o pokracovani
fizeni nebézela 7 dnd mezi doruc¢enim vyzvy ucastnikovi fizeni (dne 8. 4. 2024) a dorucenim
doplnéni navrhu Uradu (dne 15. 4. 2024). Konec 30denni Ihdty pro vydani rozhodnuti ve véci
tak pfipadl na 2. 5. 2024.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelt

9.

10.

Spole¢nost KME SE nalezi do podnikatelské skupiny, v jejimz Cele stoji investi¢ni spole¢nost
Quattroduedue S.p.A., se sidlem v Italii (dale jen ,Skupina KME“). Skupina KME vyrabi
predevsim Siroky sortiment standardizovanych vyrobkd z médi a slitin médi, mimo jiné také
fadu valcovanych produktl z téchto materidld. Vyrobni zavody Skupiny KME se nachazeji
v Némecku, Francii, Italii, Nizozemsku a Spanélsku, servisni stfediska pro Fezani valcovanych
vyrobkd ve Francii, Spanélsku, Polsku, Italii, Velké Britanii a na Slovensku, prodejni subjekty
v dalSich zemich. Vyrobni zavody pro vyrobu vélcovanych produktl se nachdzi v Némecku,
Italii ¢i Nizozemsku.

Spole¢nost SMW je vyluéné kontrolovana holdingovou spole¢nosti Blackhawk, kterad drzi
100% obchodni podil v této spolecnosti a je predmétem prevodu, k némuz ma dojit na zakladé
Kupni smlouvy.! Spoleénost SMW je ¢inna zejména v oblasti vyroby a doddvek valcovanych
vyrobk( se zamérenim na bronzové pasy, méné pak na mosaz, vysoce vykonné slitiny a dalsi
slitiny médi. V mensim rozsahu se spole¢nost SMW zabyva také vyrobou a dodavkami dratt
ze slitin médi. Vyrobky této spolecnosti nachdazeji vyuziti predevsim v automobilovém,
elektrotechnickém a telekomunikaénim primyslu. Jediny vyrobni zavod spole¢nosti SMW se
nachazi ve mésté Hemer v Némecku. Spoleénost SMW kontroluje spole€nosti Sundwiger
Metal (Shenzen) Co., Ltd., se sidlem v Cin&, a Blackhawk Darlehensgesellschaft GmbH, se
sidlem v Némecku, pficemZz zadna z nich neni spoleénosti vyrobni, a je také jedinym
komanditistou spolec¢nosti Flett Grundstilicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs

1 Spole&nost Blackhawk drZi v dobé pred uskuteénénim posuzované transakce také akcie predstavujici 100 % na
zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti The Miller Company, Inc., se sidlem ve Spojenych statech
americkych. Tato spolec¢nost vSak ma byt vyclenéna z predmétu transakce a nebude tedy soucasti prevodu dle Kupni
smlouvy.
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KG, se sidlem v Némecku, ktera vlastni a pronajima spole¢nosti SMW obchodni prostory ve
mésté Hemer.

lll. Dopady spojeni

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodaiské soutéze, zejména proto, Zze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zdkona trh zboZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzijemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némi jsou soutéZni podminky dostate¢né homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich Uzemi.

PFi vymezovani relevantnich trha v jednotlivych pfipadech spojeni soutézitell, k nimz dochazi
podle § 12 odst. 2 zakona, se Utad zamé&fuje na ¢innosti, které provozuje nabyvany soutéZitel,
a z nich pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele ¢i na né
vertikalné navazuji nebo jim predchazeji.

Ze skutecnosti popsanych vyse vyplyva, Ze nabyvana spolecnost SMW je ¢innd predevsim
v oblasti vyroby a dodavek valcovanych produkt( ze slitin médi, v mensi mife také v oblasti
vyroby a doddvek dratd ze slitin médi. Skupina KME plisobi zejména v oblasti vyroby a dodavek
vyrobk(l z médi a slitin médi, véetné vélcovanych produkt. Na tzemi Ceské republiky se
nenachazi vyrobni zavod Zadného ze spojujicich se soutéZitelll, veskeré prodeje vdlcovanych
vyrobk( tedy predstavuji dovoz spojujicich se soutéziteld.

Cinnost spojujicich se soutézitel(l se pfekryva pouze v oblasti vyroby a doddvek valcovanych
produktl z médi a slitin médi, nebot Skupina KME v oblasti vyroby a dodavek drat( ze slitin
médi neplsobi ani v Ceské republice, ani na Uzemi Evropského hospodarské prostoru (dale jen
,EHP“).2

Méd' je ziskavana z médéné rudy, kterd obsahuje pouze jeji nizkou koncentraci (obsah médi
pod 5 %). Po vytéZzeni z médéného dolu se méd obohacuje na médéné koncentraty (s obsahem
médi 25-40 %), téZ nazyvané primarni méd (primary copper). Primarni méd a médény Srot,
téz sekundarni méd’ (secondary copper), jsou pretvareny do anod, které jsou dale pouzivany
pro vyrobu médénych katod. Médéné katody, spolu s dalsi sekundarni médi, jsou pak dale
zpracovavany tavenim a odlévanim na i) médéné tyce, ii) médéné tvarovky nebo iii) jsou
pouzivany jako vstup pro pfimé odlévani pasu.

Médéné tyce jsou hlavnim vstupem pro vyrobu napdjecich kabel( a dratli. Médéné tvarovky
se déli na dvé kategorie, sochory nebo kolace, pficemz kolace jsou vstupnim materialem pro
vyrobu predvalcovanych pas(, z nichZ se nasledné vyrabéji valcované produkty. Koldée mohou
mit rizné chemické sloZeni, od Cisté médi po médéné slitiny. Dale se zpracovavaji valcovanim
a frézovanim za tepla na pas o tloustce 1,5 az 5 mm. Aby se zmensila tloustka pasu, valcuji se
pak pfi snizené teploté (vdlcovani za studena). Vyrobni proces predvalcovaného pdsu je
zakonéen Zihdanim a morenim pro zlepSeni fyzikdlnich vlastnosti a odstranéni necistot
z povrchu pasu. Ndsledné mlze byt provedena specidlni povrchova Uprava, jakou je
povlakovani (cinem, niklem, &i vicevrstvym povlakem). Pokud jsou vélcované produkty

2 Viz Odpovéd na vyzvu k doplnéni ndvrhu na povoleni spojeni soutéZitell ze dne 8. 4. 2024, dokument €. 9 spisu
spravniho fizeni sp. zn. UOHS-S0271/2024/KS (dale jen ,spis“).
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18.
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20.

21.

22.

23.
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vyrabény odlévanim pasu, neprobihd proces vélcovani za tepla, nebot procesem odlévani
nevznikaji kolace, ale pasy ptipravené k dalSimu zpracovani.

Valcované vyrobky mohou mit také rizné tvary (desky, plechy, pdsy) a rlizné rozméry. Tyto
produkty nejsou hotovymi vyrobky, nebot mohou byt vstupem pro vyrobu napfiklad
elektrickych transformatord, polovodicu, tepelnych vyménikd nebo stie$nich material(.3

Pti hodnoceni dopadu spojeni v oblasti vyroby a dodavek valcovanych produktl z médi a slitin
médi Ufad vychazel ze své d¥ivéjsi rozhodovaci praxe a z rozhodovaci praxe Komise. Ta ve
svych predchozich rozhodnutich konstatovala, Ze existuje celkovy trh pro valcované produkty
z médi a jejich slitin, ktery zahrnuje na jedné strané standardni produkty a na strané druhé
vysoce specializované produkty, pficemz neni mozné tyto segmenty striktné oddélit. Navic
konstatovala, Ze to, co je povazovdno za produkt s vysokou pfidanou hodnotou, se muze
v pribéhu ¢asu postupné ménit.*

Z pohledu geografického relevantniho trhu Komise ve své rozhodovaci praxi uzavrela, Ze
geograficky rozsah trhu vyroby a dodavek valcovanych produktl z médi a slitin médi je Uzemi
EHP.5 Také Utad ve své rozhodovaci praxi konstatoval, e hospodaFska souté? v oblasti vyroby
produktll z médi a médénych slitin se za dostate¢né homogennich podminek odehrava na
Uzemi, které presahuje tzemi Ceské republiky.®

S ohledem na skutecnost, Ze posuzované spojeni soutéZiteld nevzbuzuje vadiné obavy
z podstatného naruSeni hospodarské soutéZe v oblasti vyroby a doddvek valcovanych
produktd z médi a slitin médi, ponechal Ufad pro Gcely tohoto spravniho Fizeni otazku
kone¢ného vymezeni vécného i geografického relevantniho trhu otevienou a posoudil dopady
posuzovaného spojeni soutéZitel(i ve zminéné oblasti zejména na Gzemi Ceské republiky.

Na uzemi EHP dosdahla spole¢nost KME SE v roce 2023 v oblasti vyroby a dodavek valcovanych
produktll z médi a slitin médi trzniho podilu [25-35] %, spolec¢nost SMW trzniho podilu [0-5]
%, trzni podil obou spojujicich se soutézitell tak Cinil [25-35] %.

Soucasné spojenim vznikly soutézitel bude i naddle celit konkurenci dalSich spole¢nosti
¢innych na uzemi EHP, jako jsou napf. spole¢nosti Wieland (s trznim podilem v roce 2023 na
Uzemi EPH ve vysi 15-25 %), Aurubis FRP’ a Sofia Med (5-15 %), Kemper nebo Messingwerk
Plettenberg (0-5 %). Spojujici se soutéZitelé celi také soutéznimu tlaku spoleénosti ze zemi
mimo EHP, zejména z Turecka ¢i Srbska.

Na Uzemi Ceské republiky pak spole¢nost KME SE dosahla v roce 2023
v oblasti doddvek vdalcovanych produktli z médi a slitin médi triniho podilu [5-15] %,
spole¢nost SMW trzniho podilu [15-25] %. Celkovy trzni podil obou spojujicich se soutézitela
na uzemi Ceské republiky v roce 2023 tedy &inil [25-35] %. [ ... OBCHODN/ TAJEMSTVI ... ] 8

3 Viz nap¥. rozhodnuti Komise M.8900 WIELAND / AURUBIS ROLLED PRODUCTS / SCHWERMETALL, odst. 65—73.

4Viz rozhodnuti Komise M.8900 WIELAND / AURUBIS ROLLED PRODUCTS / SCHWERMETALL, odst. 122.

5 Viz rozhodnuti Komise M.8900 WIELAND / AURUBIS ROLLED PRODUCTS / SCHWERMETALL, odst. 163, ¢&i rozhodnuti
Komise M.8909 KME / MKM, odst. 87.

6 Viz rozhodnuti Ufadu S 144/07 MTX CZ / MAM Financial Advisors, odst. 13.

7 Flat Rolled Products”

8 Viz bod 7.1.6. Dotazniku k povoleni spojeni, pfilohy dokumentu €. 1 spisu.
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24. S ohledem na vyse uvedené a vzhledem k tomu, Ze ani jeden ze spojujicich se soutézitell na
uzemi Ceské republiky neprovozuje vyrobni zafizeni na produkci valcovanych produktti z médi
a slitin médi, posuzované spojeni soutéZiteld nevzbuzuje na Uzemi Ceské republiky obavy
z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

IV. Zavér

25. Po zhodnoceni viech skute¢nosti dospél Urad k zavéru, e pfedmétné spojeni soutéZitel(l
nebude mit za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, a proto rozhodl o povoleni
posuzovaného spojeni soutézitelll v souladu s § 16 odst. 2 zakona tak, jak je uvedeno ve
vyroku, a ve stanovené |hUté toto rozhodnuti vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze Ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 5, ve spojeni s § 83 odst. 1
a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpisli, podat do 15 dnu
od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze.
Rozklad se podava u Uradu pro ochranu hospodaiské soutéze. Véas podany a pripustny rozklad ma
odkladny ucinek.

otisk uredniho razitka

Mgr. Ing. Kamil Nejezchleb, Ph.D.
mistopredseda

Obdrzi

Arthur Braun, M.A., evropsky advokat
Bpv Braun Partners s.r.o.

Ovocny trh 1096/8

11000 Praha 1

IDDS: hjghxfn

Vypraveno dne
viz otisk razitka na postovni obalce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy

Pravni moc: 2. 5. 2024.



