C.j. S 142/02-2186/02-VO Il V Brné dne 31.10.2002

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe ve spravnim fizeni zahajeném dne 1.7.2002
z vlastniho podnétu podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Shb., o spravnim tizeni, ve znéni pozdéjSich
piedpisu (spravni fad), ve spojeni s § 21 zakona ¢. 143/2001 Sbh., o ochran¢é hospodaiské
soutéZe a 0 zmeéné nékterych zakonu, ve véci mozného poruseni § 11 odst. 1 téhoZ zakona
spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, as., jehoz UGcastniky fizeni jsou CESKA
RAFINERSKA, a.s., se sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70, IC 62741772, ve spravnim
fizeni zastoupend na zaklad¢ poveéreni JUDr. Iljou Stafikem (zaméstnancem spole¢nosti), a
spole¢nost CHEMOPETROL, a.s., se sidlem Litvinov, Litvinov — ZaluZi 1, PSC 436 70, IC
25003887, ve spravnim fizeni zastoupend na zéklad¢ plné moci JUDr. Jifim HoSkem
(vedoucim pravniho oddéleni spole¢nosti UNIPETROL, a.s.), vydava toto

rozhodnuti:

1. Ucastnik tizeni, CESKA RAFINERSKA, a.s., se sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70,
IC 62741772, zneuzil svého dominantniho postaveni na trhu petrochemickych surovin
(zahrnujicim subtrhy priméarniho benzinu, hydrokrakovaného vakuového destilatu,
plynového oleje, LPG, vakuového/visbreakingoveho zbytku pro POX, ¢erného destilatu,
polymera¢niho hexanu, izopentanu a technického benzinu) tim, Ze v ramci vyjednavani o
podminkach dodavek téchto petrochemickych surovin pro obdobi od 1.6.2002 prerusil dne
31.5.2002 ve 24.00 hod. na dobu cca 39 hod. bez objektivné ospravedinitelného davodu
dodavky téchto surovin svému dlouhodobému odbérateli - spole¢nosti CHEMOPETROL,
a.s., se sidlem Litvinov, Litvinov — Zaluzi 1, PSC 436 70, IC 25003887. Tim porusil § 11
odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéZze a o zmené nékterych
zakont, naujmu spole¢nosti CHEMOPETROL, as. a péti dalSich soutéZitela
odebirajicich petrochemické vyrobky od spole¢nosti CHEMOPETROL, a.s.



2. Podle ustanoveni § 11 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a 0
zmeéng nekterych zakond, se Geastniku fizeni, spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s., se
sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70, IC 62741772, zneuzivani dominantniho postaveni
jednanim popsanym v bod¢ 1. vyroku tohoto rozhodnuti do budoucna zakazuje.

3. Za porudeni § 11 odst. 1 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze a o
zméng nekterych zéakonu, uklada Urad pro ochranu hospodaiské soutéze Gcéastniku fizeni,
spolegnosti CESKA RAFINERSKA, a.s., se sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70, IC
62741772, dle § 22 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sh. pokutu ve vySi 8 000 000,- K¢ (slovy
osm miliona korun ¢éeskych).

Pokuta je splatna do 15 dnt ode dne nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti na G¢et Ufadu
pro ochranu hospodaiské soutéze u Ceské narodni banky, pobocka Brno, ¢islo Uctu 3754-
24825-621/0710, konst. symbol 1148, jako variabilni symbol se uvede I1C G¢astnika fizeni.

Odiavodnéni:

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,,Ufad“) zahajil dne 1.7.2002 z vlastniho
podnétu spravni fizeni s Gcastnikem fizeni spolednosti CESKA RAFINERSKA, as., se
sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70, IC 62741772 (dale jen ,,CER“) ve véci mozného
poruseni § 11 odst. 1 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zmené
nekterych zakonu (dale jen ,,zakon*) na z&kladé skute¢nosti zjistenych pti piedbézném Setieni
podnétu spolenosti CHEMOPETROL, a.s., Litvinov, Litvinov — Zaluzi 1, PSC 436 70, IC
25003887 (dale jen ,,CHL") ze dne 3.6.2002 (str. 1 spisu). Mozné poruSeni § 11 odst. 1
zakona bylo spatfovano v pieruseni dodavek produkti ze spolecnosti CER do spole&nosti
CHL v obdobi od pilnoci dne 31.5.2002 do 2.6.2002 v rozsahu cca 39 hodin.

V pribéhu spravniho tizeni bylo zjisténo, Ze jde o tyto petrochemické suroviny: primarni
benzin, hydrokrakovany vakuovy destilat (dale tez ,L,HCVD®), plynovy olej, LPG,
vakuovy/visbreakingovy zbytek pro jednotku parcialni oxidace (dale téz ,POX"), cerny
destilat, polymeracni hexan, izopentan a technicky benzin (dale také jen ,,petrochemickeé
suroviny®).

Dne 26.7.2002 obdrzel Uiad zadost CHL o ptiznani postaveni G¢astnika spravniho fizeni
podle 8 21 odst. 1 zékona (str. 1747 spisu). Ve zdavodnéni své zadosti CHL uvedl, ze je
existen¢né zavisly na dodavkach surovin z CER a jeho prava mohou byt rozhodnutim Ufadu
ve véci podstatné dotcena; poukazal na své davody uvedené v navrhu na vydani piedbézneho
opatieni podaném dne 17.7.2002 (str. 1555 spisu), zejména pak na skutecnost, Ze dohoda
obou stran (CER a CHL) o podminkéach dodavek (cen) surovin do CHL plati aktualng pro
piechodné obdobi do 31.7.2002 a muZe se opakovat pieruseni dodavek surovin z CER do
CHL (k némuz v piedchozim obdobi do3lo). Rozhodnutim Utadu &j. S 142A/02-1705/02-
VO Il ze dne 5.8.2002 ve znéni rozhodnuti predsedy Utfadu &j. R 53/2002 ze dne 11.10.2002
bylo spolec¢nosti CHL postaveni G¢astnika spravniho tizeni ptiznano (pravni moc 14.10.2002).

Utad neshledal napInéni predpokladi pro vydani piedb&zného opatieni k zajisténi napravy
naruseného stavu (a nevyhovél podnétu CHL na vydani predbézného opatieni), nebot
pokracovaly dodavky petrochemickych surovin do CHL a CER rovnéz navrhovala jejich
pokrac¢ovani i po 31.7.2002 za dosavadnich podminek.



Charakteristika Uéastnika rizeni

Spoleénost CER je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vloZzka 696 dne 28.4.1995. Piedmétem podnikani je zejména vyroba,
zpracovani, nakup, prodej a skladovani paliv a maziv veetné jejich dovozu, vyroba, dovoz a
zpracovani chemickych latek, vyroba a rozvod plynu a tepla a koup¢ zboZi za u¢elem jeho
dalSiho prodeje a prodej v rezimu Zivnosti volnych (viz str. 42 a nasl. spisu).

CER je nejvétsim zpracovatelem ropy a vyrobcem ropnych produkti v Ceské republice.
Provozuje rafinérie v Litvinové a Kralupech nad Vltavou. CER je jedingm tuzemskym
vyrobcem benzint a leteckého petroleje v CR. Je soudasné nejvyznamnéj$im tuzemskym
vyrobcem motorové nafty, dale produkuje napi. topné oleje a asfalty. Zpracovava ropu
dodavanou ropovodem Druzba (Rusko) a ropu dopravovanych ropovodem TAL a IKL-
MERO (Terst). Obrat CER ¢inil za rok 2001 cca 48,6 miliard Ké& (viz konsolidovana rozvaha
a vysledovka za rok 2001 — str. 1771 a nésl. spisu).

Akcionari CER jsou spole¢nost UNIPETROL, a.s., se sidlem Praha 8, Trojska 1997/13a,
PSC 182 21, (déle jen ,,Unipetrol*), AgipPetroli International B.V., se sidlem Via Laurentina
449, Rim 00142, Italie, (dale jen ,,Agip“), CONOCO CENTRAL and EASTERN EUROPE
HOLDING B.V., se sidlem Schouwburgplein 30-40, 3012 CL Rotterdam, Nizozemi (dale jen
,Conoco“) a SHELL OVERSEAS INVESTMENTS B.V., se sidlem P.O.Box 162, 2501 AN
Haag, Nizozemi, (dale jen ,,Shell*). Spole¢nost Unipetrol vlastni akcie v po¢tu odpovidajicim
podilu na zakladnim kapitalu CER ve vysi 50,995 % a spolegnosti Agip, Conoco a Shell
vlastni kazda akcie v poctu odpovidajicim podilu na zékladnim kapitalu CER ve vysi
16,335 %. Agip, Conoco a Shell jsou sdruzeny v konsorciu 10C (proto jsou tyto spole¢nosti
dale v rozhodnuti oznac¢ovany také jako ,,akcionaii IOC*), které neni pravnickou osobou.

Unipetrol spolu se svymi dcefinymi spolecnostmi vytvari nejvyznamnéjSi cesky
rafinérsko-petrochemicky holding, mimo jiné vlastni rovnéz 100 % podil ve spole¢nosti CHL
(viz déale) a kontroluje napi. spolecnosti BENZINA a.s., KAUCUK, a.s., SPOLANA a.s.,
PARAMO, a.s. ¢i KORAMO, a.s.

Orgéany CER jsou dle ¢l. 11 Stanov CER (str. 74 — 85 spisu) valna hromada akcionéi,
piedstavenstvo a dozor¢i rada.

Dle ¢l. 12 Stanov je valnd hromada nejvySSim organem spolec¢nosti. Jednani a
rozhodovani valné hromady je upraveno v ¢&l. 15 Stanov. Dle &l. 15 bod 3) Stanov CER je
valnd hromada zpusobild usnaseni, jsou-li pritomni akcionari, kteti maji akcie s jmenovitou
hodnotou piedstavujici nejméné 67,5 % zékladniho kapitalu spole¢nosti. Z toho vyplyva, Ze
s ohledem na rozloZeni akcii mezi akcionati CER je pro usnaseni schopnost valné hromady
nutna vzdy Ucast Unipetrolu a minimalné dvou akcionaia 10C. Pozn.: samotni akcionati IOC
nenaplnuji ve smyslu ¢l. 15 bod 3) Stanov potiebny podil akcii.

Valna hromada CER rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast piitomnych akcionatd,
v nékterych zalezitostech rozhoduje kvalifikovanou vétSinou dvou tietin  piitomnych
akcionérd, v dalSich kvalifikovanou vétSinou tii ¢tvrtin hlasa pritomnych akcionaia.
Dle ¢l. 15 bod 7. Stanov valna hromada rozhoduje v zaleZitostech dle ¢l. 12 odst. 2 bodia
5) az 30) a boda 39) aZz 44) 67,5 % hlasa vSech akcionari, kteki mohou v dané zalezitosti
vykonavat hlasovaci pravo. Rozhodovani 67,5 % hlasi viech akciondiu se m.j. tyka
nasledujicich zaleZitosti:



Ve smyslu ¢&l. 12 odst. 2 Stanov CER je to napi. schvaleni zmén rozvojovych cila
spole¢nosti  dohodnutych mezi akcionari, schvaleni dlouhodobych podnikatelskych a
investi¢nich pland, schvaleni roénich podnikatelskych plania véetné provoznich a investi¢nich
rozpoctu, schvaleni jednotlivych investic presahujicich stanovenou vysi, schvaleni obchodni,
financni a manaZerské politiky, schvaleni jakékoliv dalsi podnikatelské nebo provozni
¢innosti spolec¢nosti.

Dle ¢l. 12 odst. 2 bodu 18) Stanov CER pfislusi valné hromadé schvaleni jakychkoli
smluvnich zévazka nebo zmén a doplika stavajicich smluvnich zavazk mimo ramec jiz
schvéleného podnikatelskeho planu, které

a) Vv piipadé nakupu ropy piesahuji 150 000 tun,

b) v ptipadé prodeje rafinérskych produkta piesahuji 100 000 tun,

c) v ostatnich piipadech jejich plnéni presahuje 30 miliona korun ¢eskych,

d) ve vech piipadech zavazuji spole¢nost CER na dobu del3i nez 1 rok.

Dle ¢l. 12 odst. 2 bodu 19) Stanov valna hromada rozhoduje 67,5 % hlasi vSech akcionaia
0 schvaleni uzavieni, doplnkda nebo zmén jakychkoli smluvnich zavazka vyplyvajicich ze
Smlouvy mezi akcionéfi uzaviené dne 15.11.1995 a jejich doplika nebo zmén (,,Akcionaiska
smlouva®) i dalSich definovanych smluvnich zavazkt navazujicich na Akcionaiskou smlouvu
(viz ¢l. 12 odst. 2 bod 19 a/ a b/ Stanov). Akcionaiskd smlouva byla uzaviena zejména
z dtivodu Upravy prav a povinnosti za¢astnénych stran souvisejicich s jejich vlastnictvim akcii
CER, sohledem na restrukturalizaci a privatizaci eského rafinérsko-petrochemického
pramyslu probihajici v obdobi uzavirani Akcionaiské smlouvy (str. 86 a nasl. spisu).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze zasadni rozhodnuti vztahujici se k podnikani CER, véetng
podminek smluv na dodavky rafinérskych produkta (smluv delSich 1 rok, ¢i presahujicich
stanovené objemové nebo finanéni vyjadieni za rok), tzn. i podminek smluv na dodavku
petrochemickych surovin do CHL, podIéhaji souhlasu/dohodé nejméné tii akcionait CER,
piicemz vzdy jednim z nich musi byt Unipetrol.

Predstavenstvo je statutarnim organem CER, jenZ fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim
jménem (¢l. 18 odst. 1 Stanov). Rozhoduje o v3ech zaleZitostech spole¢nosti, které nejsou
pravnimi predpisy nebo Stanovami spoleénosti vyhrazeny do pasobnosti valné hromady
nebo dozor¢i rady. Piedstavenstvo spolecnosti ma 7 ¢lena (Unipetrol — 4 z&stupci, akcionafi
IOC — 3 zastupci), ktefi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Funkéni obdobi ¢lent
piedstavenstva je tiileté. Predstavenstvo je schopno se platné usnaSet, je-li na zasedani
piitomno nejméné 5 ¢lend predstavenstva, k prijeti usneseni je pak treba 5 hlasa ¢lend
piedstavenstva (viz ¢l. 20 odst. 9 Stanov).

Dozor¢i rada je kontrolnim organem CER (&l. 23 Stanov). DohliZi na vykon pasobnosti
piedstavenstva a uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Na doplnéni Utad uvadi, Ze soucasti Akcionaiské smlouvy jsou mimo jiné rovnéz
obchodni vztahy smluvnich stran (¢lanek VII Akcionarské smlouvy). Dle ustanoveni ¢l. VII
bod 7.02. pism. b) bude CER piednostné zasobovat kteroukoli ¢eskou sesterskou spole¢nost,
pokud tato sesterska spole¢nost nabidne, Ze petrochemické suroviny koupi za podminek, jez
budou, co se tyce jakosti, ceny a platebnich a dodacich podminek, stejné nebo lepSi nez
podminky nabidnuté alternativnimi kupujicimi pro srovnatelnd mnoZstvi a déle stim, Ze,
pokud CER nebude v kterékoli dobé schopna GpIné pokryt veskeré objednavky ptislusnych
¢eskych sesterskych spole¢nosti, pridéli a doda petrochemické suroviny piislusSnym ceskym



sesterskym spolecnostem v mnoZstvi odpovidajicim vté dob& platnému pomérnému
vlastnickému podilu ptislusného akcionaie v CER, pokud se akcionaii nedohodnou jinak.

Spole¢nost CHL je zapsana v obchodnim rejstifku, vedeném Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlozka 841 dne 28.5.1996. Predmétem podnikani je zejména vyroba,
zpracovani, nakup, prodej a skladovani paliv a maziv véetné jejich dovozu, vyroba, dovoz a
zpracovani chemickych latek, vyroba a rozvod plynu a tepla a koupé zboZi za G¢elem jeho
dalSiho prodeje a prodej v rezimu Zivnosti volnych (viz str. 14 a nasl. spisu).

Organy CHL jsou dle ¢l. 11 Stanov CHL (str. 231 — 232 spisu) valna hromada,
piedstavenstvo a dozor¢i rada. Spole¢nost Unipetrol je jedinym akciondiem CHL a vykonava
pusobnost valné hromady, ktera je upravena v ¢l. 12 Stanov CHL (mj. rozhoduje o stanoveni
politik spolec¢nosti, schvéleni strategii, dlouhodobych a strednédobych plant véetné
strategickych cila spole¢nosti a jejich zmeén, o schvaleni ro¢nich podnikatelskych planu a
jejich zmen).

Predstavenstvo CHL je statutarnim orgadnem spole¢nosti a jedna jejim jménem (¢l. 16
Stanov). Rozhoduje o vSech zaleZitostech CHL, pokud nejsou svéieny valné hromadé, a
zabezpecuje obchodni vedeni spole¢nosti. Jeho vyluéna pasobnost je upravena v ¢l. 16 bodé
5. Stanov (mj. zabezpecuje realizaci rozhodnuti jediného akciondfe pii jeho vykonu
pusobnosti valné hromady, rozhoduje o uzavieni nebo vypovédi, odstoupeni, zruseni dohodou
a 0 zménach obchodnich smluv, piesahuje-li vySe pInéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych
smluv 100 miliona K¢). Predstavenstvo CHL ma 5 ¢lend, ktefi jsou voleni a odvolavani
valnou hromadou. Funk¢ni obdobi ¢lent piedstavenstva je pétileté. Predstavenstvo je schopno
se platné usnaset za pritomnosti nadpolovicni vétSiny ¢lent; k prijeti usneseni je tieba vétSiny
hlast viech, nikoliv jen piitomnych, ¢lenu (¢l. 19 Stanov).

Zjisténé skuteénosti

Mezi spolednostmi CHL a CER existuje velmi Uzkd provazanost jejich vyrobnich
jediného podniku. Provozni jednotky a vyrobni zatizeni CHL jsou konstrukéné uzpasobeny
na ptime zasobovani petrochemickymi surovinami jako vystupu kontinualniho zpracovani
ropy v rafinérii Litvinov (CER), které CHL dale zpracovava, pticemZz dodavky jsou
realizovany produktovody. Mezi obéma spolecnostmi tak existuje velmi vysoka mira
zavislosti.

K tomu, aby CHL mohl zajistit dodavky potiebnych petrochemickych surovin od
alternativniho dodavatele, ma tadu bariér. PredevSim nema ve svém majetku dostatecné
skladovaci prostory (zasobniky), ani potiebné staceci zafizeni. Toto zarizeni pii déleni
majetku jediného podniku ztstalo v majetku CER. Pokud by chtél CHL nékteré suroviny -
primarni benzin, HCVD, plynovy olej, vakuovy zbytek, cerny destilat — dovést z jinych
rafinerii, chybi v Litvinové (misté jejich zpracovani) také dostate¢na kapacita Zelezni¢ni i
silni¢ni sité (dale mu chybi staceci zatizeni a potiebné skladovaci kapacity). Visbreakingovy
zbytek nema CHL mozZnost ziskat odjinud, je prakticky nedopravitelny pro jeho zna¢nou
nestabilitu (polymerace apod.). Tyto skutenosti vyrazné zvysuji zavislost CHL na CER (a
tim propojeni petrochemického pramyslu na rafinérii) a prakticky znemoZnuji realizovat
v potiebném objemu dodavky surovin od jinych dodavatelt pro zajisténi plynulé vyroby
CHL. Pokud by CER poskytovala CHL sluzby skladovani a staceni nékterych
petrochemickych surovin, nepokrylo by to kapacitné objem potiebny pro plynulou vyrobu
CHL.



Na druhé strané je CER zavisla naopak na CHL, nebot v dasledku propojeni
produktovody je CHL vyznamnym odbératelem jejich produkta, dale jsou v majetku CHL
technologicka zafizeni pro vyrobu a distribuci technické pary, elekttiny, chladici vody a
upravy vody. Zavislost vyroby CER na CHL je tedy i v oblasti nakupu energii (nema vlastni
zdroj) a déle téz pokud jde o potiebu stlageného vodiku pro hydrokrakovaci jednotku CER,
v jehoZ vyrobé neni CER plng sobéstacna (je schopna vyrobit ... své potieby — konkrétni (daj
je obchodnim tajemstvim CER) a zbyvajici objem nakupuje od CHL.

Dodavky energii a stlaceného vodiku poskytuje Chemopetrol na zékladé¢ smluv uzavienych
s CER (,,smlouvy o energiich* byly uzavieny v roce 1995 a to na dobu neurgitou s tim, Ze
ceny jsou kazdoro¢n¢ zpresnovany na zaklad¢é skute¢nych nékladia — viz str. 1898 spisu).
Spolegnost CHL poskytuje CER i nékteré sluzby jako napt. ostrahu, pozarni ochranu apod.
Pro zajisténi dodavek petrochemickych surovin z CER do CHL byly uzavirany tzv.
dlouhodobé smlouvy. Jednalo se o kupni smlouvy oznacené shodné cislem 16836/99, o
dodavkach:

priméarniho benzinu

HCVD

plynového oleje

LPG

¢erného destilatu

vakuoveého/visbreakingového zbytku

polymera¢niho hexanu

izo-pentanu

technickeho benzinu
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Vsechny byly uzavieny dne 24.5.1999 s ucinnosti od 1.1.1999. Jde o smlouvy na dobu
neurcitou s vypoveédni lhitou na 6 mésicu s tim, Ze tato vypoveédni lhuta mize byt uplatnéna
nejdiive 30.6.2001. Ve smlouvéch bylo sjednano mnoZzstvi ro¢nich dodavek, jakoZ i cena a
mechanismus jejiho stanoveni (viz str. 558 a nésl. spisu).

Dodavky uvedenych petrochemickych surovin z CER do CHL probihaly na zékladé vyse
uvedenych smluv i vroce 2001, kdy z divodu cenové nevyhodnosti vypovédél CHL dne
18.6.2001 se Sestimésicni vypoveédni Ihatou kupni smlouvy na dodavky 6 druha surovin, a to
smlouvy o dodavkach primarniho benzinu, HCVD, plynového oleje, LPG, ¢erného destilatu a
vakuového/visbreakingového zbytku (viz napi. str. 1051 a nasl. spisu). V reakci na to
vypovédéla dne 28.6.2001 ze stejného davodu (se shodnou vypovédni Ihaitou) CER kupni
smlouvy o dodavkach polymeracniho hexanu, izopentanu a technického benzinu.

Proces vyjednavani podminek dodavek petrochemickych surovin

V navaznosti na vypovézeni dlouhodobych smluv zadala mezi CHL a CER vyjednavani o
podminkach dodavek uvedenych petrochemickych surovin pro obdobi pocinaje 1.1.2002
(stavajici podminky dodavek dle vypovézenych smluv mély pozbyt platnosti k 31.12.2001 -
viz str. 1844, 933 a nasl. spisu). S ohledem na vy3e uvedené znéni Stanov CER probihala cca
od fijna 2001 i jednani o novych podminkach dodavek pro dlouhodobé smlouvy mezi
akcionati CER, tj. Unipetrolem a akcionati 10C. Soub&Zn¢ tak probihala jak jednani o
podminkach dodavek pro uzavieni novych tzv. dlouhodobych smluv, tak i 0 podminkach
dodavek jen po kratkodobéjsi — tzv. piechodné obdobi (vynucené vzdy skute¢nosti, Ze mezi
akcionati CER nedoslo k dohodé o podminkéach pro uzavieni dlouhodobych smluv).



K 1.1.2002 nedoslo k dohodg, za jakych podminek maji byt realizovany dalsi dodavky z CER
v obdobi po skonceni ucinnosti vypovézenych smluv (nejvétsi spory byly vedeny o podminky
- cenové formule dodavek surovin potiebnych pro etylénovou jednotku CHL, tj. o priméarni
benzin, HCVD, plynovy olej, vakuovy/visbreakingovy zbytek a ¢erny destilat).

| pies neexistenci pisemné smlouvy a jakékoliv jiné dohody o podminkach dodavek CER
nadale dodavala od 1.1.2002 CHL uvedené suroviny.

Ze vzajemné korespondence tykajici se tohoto problému Utad poukazuje na dopis CER ze
4.2.2002 adresovany CHL, v némZ bilancuje vysledky jednani z n¢kolika koordinacnich
porad, i vzajemnych jednani mezi CER a CHL, a shrnuje, Ze tato jednani ptinesla dohodu o
mnoZzstvi dodavanych surovin jakoZ i jakostnich parametrech dodavek (coz, jak odkazuje,
bylo potvrzeno v dopise CER z 21.12.2001 a v odpovédi CHL z 27.12.2001). Obsahem této
dohody bylo, e CER doda a CHL odebere mnoZstvi surovin dohodnuta na koordinagni
poradé dne 19.12.2001; jakostni parametry surovin budou dle parametri platnych v roce
2001. Uvadi, Ze cena a platebni podminky nejsou dohodnuty stim, Ze ob¢ strany
piedpokladaji jejich stanoveni na jednani mezi akcionéti v lednu 2002. Pokud by doslo ke
skluzu v dohodach mezi akcionari, byl vysloven souhlas se zalohovym uhrazenim odebranych
surovin. V uvedeném dopisu ze dne 4.2.2002 adresovaném CHL zaroveri CER vyslovuje
nesouhlas s navrhem CHL, aby po dobu, neZ bude uzaviena dohoda akcionaia o cenovych
podminkach smluv, bylo pouZito prozatimnich cenovych formuli navrhovanych CHL v jeho
dopise z 1.2.2002. CER uvadi, Ze do3lo k projevu viile ohledné druhu a mnozstvi dodavaného
zbozi stim, Ze cena neni dohodnuta. Jde tedy o pripad, Ze z jednani o uzavieni smlouvy
vyplyva viile stran uzaviit smlouvu i bez urceni kupni ceny a cituje 8§ 448 odst. 2 obchodniho
zakoniku, kdy v takovém pripadé muze prodavajici pozadovat zaplaceni kupni ceny, za kterou
se prodavalo obvykle takové nebo srovnatelné zbozi v dobé uzavieni smlouvy za smluvnich
podminek obdobnych obsahu této smlouvy. (CER dale uvadi, Ze pro fakturaci lednovych
dodavek surovin budou pouzity cenove formule dle smluv platnych v roce 2001.)

K uskute¢néné fakturaci dodavek surovin sdélil CHL dopisem ze dne 11.2.2002
dodavateli (CER), Ze v piipadé uzavieni kupni smlouvy bez uvedeni ceny, je tieba cenu urgit
dle § 448 odst. 2 obchodniho zakoniku (,,coZ ziejmé CER uginila v souladu se svym dopisem
ze dne 4.2.2002). V dopisu pak CHL uvadi, Ze ovéfil, Ze ceny CER jsou vyssi nezli ceny
obvyklé (tj. za dodavky od jinych dodavatelt) a vratil CER vystavené faktury na primarni
benzin, plynovy olej a HCVD s tim, Ze do$lo ke shodé¢, pokud jde o vysi lednové ceny, pouze
u LPG. Ocekava vystaveni novych faktur s pouzitim obvyklych cen a uvadi, Ze zalohove
uhradi plnéni piijata v lednu 2002 ve vysi obvyklych cen dle tabulky v jeho dopise uvedene.
Vyslovuje uspokojeni nad shodnym prohlaSenim obou stran, Ze jsou piipraveny a ochotny
uplatnit budouci dohody o dodavkach pro rok 2002 zpétné s G¢innosti od 1.1.2002 vcetné
finan¢niho vyjadreni. (viz str. 978, 980 a 982 spisu)

Spor o vysi ,,obvyklé ceny* ve smyslu § 448 odst. 2 obchodniho zakoniku byl prozatimné
vyfreSen pisemnou dohodou uzavienou zastupci predstavenstev obou spole¢nosti (CER a
CHL) dne 4.3.2002. V této dohod¢ byly stanoveny prozatimni ceny petrochemickych surovin
a to u vakuového/visbreakingoveho zbytku v pevné konkrétni ¢astce na tunu; u ostatnich
surovin budou prozatimni ceny kalkulovany za pouziti metodiky, kterou CER uplatnila
v piipadé puvodnich faktur vystavenych za dodavky zledna 2002; CHL uhradi veSkere
rozdily vzniklé mezi jeho piedbéznou platbou (realizovanou 15.2.2002) a c¢astkami
uvedenymi na fakturach CER za leden 2002, pticemz CER nebude za Zadnou opoZzdénou
platbu z obdobi mezi 15.2.2002 a 6.3.2002 uplatiovat penale. Po schvaleni novych
dlouhodobych smluv budou castky z faktur za veSkeré suroviny dolcétovany se zpétnou
platnosti k 1.1.2002. Prozatimni ceny (dle uvedené dohody) se vyslovné dohodly do doby, nez



budou schvéaleny nové dlouhodobé smlouvy — nejdéle viak do 31.3.2002 (viz napt. str. 435
spisu).

Na zéklad¢ této dohody tak byly teprve v bieznu 2002 stanoveny prozatimni ceny
petrochemickych surovin platné pro obdobi od 1.1.2002 nejdéle do 31.3.2002.

Vzhledem k tomu, Ze vyjednavani o uzavieni dlouhodobych smluv byla nadale nelspésna
(viz chronologie procesu vyjednavani zpracovana dle podkladii CER, akcionati 10C, CHL a
Unipetrolu, proti které Ucastnici fizeni nevznesli ndmitky — str. 1848 spisu), byla zminéna
dohoda o stanoveni prozatimnich cen dodavek surovin ze 4.3.2002 prodlouzena dne
29.3.2002 dodatkem ¢. 1 do 30.4.2002 a posléze dne 2.5.2002 dodatkem ¢. 2 do 31.5.2002;
v obou pifpadech dodatky podepsali opét zéastupci predstavenstev CHL a CER, a to pfi
zachovani v8ech principa a ujednani ve zminéné dohodé stanovenych (viz napf. str. 437 a 438
spisu).

Dne 16.5.2002 obdrZeli akcionati 10C navrhy Unipetrolu na cenovou kalkulaci dodavek
surovin. Akcionéati IOC ve svém e-mailovém stanovisku zaslaném Unipetrolu dne 18.5.2002
uvadeéji k témto navrhim, Ze v porovnani s piedchozimi navrhy Unipetrolu reprezentuji tyto
nové navrhy zlepSeni, stale vSak nedosahuji trzni cenovou kalkulaci nebo cenovou kalkulaci
spravedlivou pro ob¢ strany. Finan¢ni dopad téchto ndvrhu predstavuje velmi velky piesun
vynosu z CER na CHL, piedevsim v roce 2001, coz ma za nasledek vazné poskozeni CER a
je neprijatelny pro akcionare I0C. Uvad¢ji dale, Ze znovu piehodnotili své vlastni navrhy a
piilozili finalni souhrnny navrh 10C (s dobou trvani na 5 let, ktery reprezentuje nizsi
cenovou kalkulaci petrochemickych surovin nez v minulosti, ale také niZsi kalkulaci sluzeb,
které CER nakupuje od CHL a KAUCUK, a.s.). Uvadgji, ze celkovy finan¢ni dopad je pro
CER stale negativni oproti roku 2001 a je to maximalni zhoreni, jaké jsou schopni
akceptovat. Akcionati 10C neschvali Zadné nové smlouvy CER, které by byly na zakladg
jakychkoli jinych obchodnich podminek. Uvadéji, Ze, cit.: ,,doufame, Ze Unipetrol bude
schopen piijmout tyto navrhy, protoze bez potvrzenych vhodnych kontraktd pied koncem
kvétna CER nebude schopna dodévat suroviny CHL od 1.6.2002. Toto nenf situace, jakou
by si 10C préla, ale nas vyjednavaci tym se pokousel vyjednavat v dobré vite jiz 5 mésicu a
ucinil veSkeré mozné Ustupky pii pokusu najit spravedlivé a rozumné obchodni podminky pro
nas dlouhodoby obchodni vztah.* Dale Zadaji, aby Unipetrol vyjadiil pisemny souhlas nebo
odmitnuti kone¢nych podminek 10C do stiedy 22.5.2002 tak, aby, pokud by odpovéd’ byla
negativni, mély obé strany dostatek ¢asu prijmout nutnd provozni opatieni bezpe¢nym a
fadnym zpiasobem (str. 279 a 286 spisu).

Mezitim dne 21.5.2002 predal CHL spole¢nosti CER objednavky na dodavky surovin na
cerven 2002 (v ¢asti cena je vyplnéno ,,dle dohody akcionaia“ — str. 291 a 301 spisu) se
zadosti o vyjadieni. K tomu obdrzel stru¢né vyjadieni CER, Ze dosud neni vyjasnén postoj
akcionart k dalsim prozatimnim dohodam, o coz CER operativné 7ada akcionate; po
vyjasnéni jejich stanoviska CER neprodleng odpovi (str. 302 spisu). V nasledujicim dopise ze
dne 30.5.2002 adresovaném CHL (str. 305 spisu) vyjadiuje CER ptipravenost postupovat
podle jakekoli dohody mezi stranami s tim, Ze bude opravnéna pokracovat v dodavkach
pouze, budou-li jednani mezi akcionafi UspéSna pied uplynutim dohody stanovujici
prozatimni ceny.

Na findlni navrh podminek pro dodavky surovin ze strany 10C zaslal Unipetrol
piedsedovi predstavenstva CER dne 22.5.2002 dopis, v némz potvrzuje piijeti navrhu 10C na
Upravu podminek dlouhodobych smluv o doddvkach surovin a energii; vyslovuje, Ze
v Zadném piipadé nechce dospét k vyhroceni celé situace (které by vedlo k nemoznosti CER
dodavat suroviny do CHL od ¢ervna 2002). Je piesvédcen, Ze stanoveni predavacich cen bylo
v minulosti pro CHL zna¢n¢ nevyhodné, na coZ opakované druhou stranu upozoriovali.



Z tohoto davodu mé& maximalni snahu pokracovat v jednani se zastupci 10C tak, aby se
dospélo k oboustranné vyhodnym dohodadm. Daéle je v dopise uvedeno cit.: ,,VaZeny pane
piedsedo predstavenstva, predstavenstvo spolecnosti je odpovédné za uskute¢novani
podnikatelské c¢innosti  spole¢nosti, zabezpecuje jeji obchodni vedeni a nese plnou
odpovédnost za sva rozhodnuti. Je tedy odpovédné i za Skody, které vzniknou na zakladé jeho
nespravného rozhodnuti.* Z&da o projednani vzniklé situace na nejblizsim zasedani
piedstavenstva a podani zpravy o jeho zavérech.

Utad konstatuje, Ze uvedené vyjadieni neobsahuje Zadny konkrétni nazor ¢i stanovisko

Unipetrolu k findlnimu navrhu 10C ohledné¢ podminek dodavek (tak, jak bylo poZadovano
akcionati 10C v terminu nejpozdgji do stiedy 22.5.2002). K dotazu Utadu, z jakého davodu
neptijal Unipetrol navrh 10C (str. 1864 spisu), Unipetrol uvedl své vyhrady k tomuto navrhu
(n¢které podminky byly prijatelné, jiné nikoli) stim Ze, navrh byl piedan tak, Ze jej bylo
mozné piijmout jako celek nebo jej jako celek odmitnout (str. 1867 spisu).
Nasleduje dopis CER ze dne 24.5.2002 adresovany akcionaram CER shrnujici dosavadni stav
vyjednavani s tim, Ze, pokud nedojde ke zmén¢ (napt. prodlouzeni dohody o dodavkach po
31.5.2002), bude nucena CER v nejblizsich nekolika dnech za¢it koordinovat s CHL v3echny
odpovidajici aktivity (str. 30 ptilohy ¢&. 2 spisu). V odpovédi Unipetrolu z 27.5.2002 zaslané
faxem CER se uvadi, Ze postoj Unipetrolu je, Ze CER by neméla prerusit dodavky a tyto by
mély pokrac¢ovat na zdkladé prozatimni dohody také po 31.5.2002. Je pripraven hlasovat o
prodlouZeni této prozatimni dohody a navrhl svolani mimotradné valné hromady k dosazeni
kone¢né dohody mezi akcionaii v této otdzce, ¢imz chce piedejit Skoddm vzniklym nahlym
pierusenim dodavek (str. 28 piilohy ¢. 2 spisu).

Z dal3i vzajemné korespondence pak Utad uvadi dopis akcionaia 10C (str. 535 spisu) ze
dne 28.5.2002 adresované Unipetrolu s tim, Ze ocekavaji odpovéd’ na jejich navrh podminek
dlouhodobych smluv z 18.5.2002, uptednostiuji projednani problematiky bez pteruSeni
dodavek a 10C soucasné piedklada navrh na cenové podminky dodavek pro dalSi provizorni
obdobi — ¢erven a ¢ervenec 2002. Na to reaguje Unipetrol dopisem ze dne 29.5.2002 — rovnéz
akceptuje dvoumesic¢ni prechodné obdobi jako prostor pro dalSi vyjednavani a soucasné pro
toto dalSi prechodné obdobi predklada svoji piedstavu o Upravé cen dodavek nékterych
surovin.

IOC dopisem z 30.5.2002 adresovanym Unipetrolu (str. 539 spisu) vyslovuje zklamani
nad neptijetim navrhu jejich podminek dodavek pro mésice ¢erven a ¢ervenec 2002 ze strany
Unipetrolu; uvadi, e CER nemuZe pokracovat v dodavkach surovin bez dohody akcionat,
piicemz situace byla vyvolana v dasledku vypovézeni smluv ze strany CHL a nasledujicim
netspéSnym pétimésicnim vyjednavanim o dlouhodobych smlouvach. Jsou piipraveni o
problému jednat hned v pondéli 3.6.2002, aby pieruseni dodavek bylo co nejkratsi a schvalit
nové smlouvy na valné hromadé dne 14.6.2002.

Dne 31.5.2002 reaguje Unipetrol dopisem adresovanym akcionairum 10C, v némz lituje,
Zze nebyly prijaty drobné upravy, které navrhl v nabidce cen surovin na ptechodne
dvoumési¢ni obdobi. Navrhuje uzaviit prozatimni dohodu na 14 dnua (tj. do data konani
mimoiéadné valné hromady CER) za stejnych podminek, jaké platily od ledna do kvétna 2002.
Podle vyjadieni mistoptedsedy predstavenstva a gen. feditele CHL (viz protokol str. 1846
spisu) s timto navrhem CER nesouhlasila — predseda predstavenstva a gen. feditel CER sdélil
31.5.2002 v 17.30 hod. telefonicky CHL, Ze touto nabidkou na uzavieni dohody na 14 dni
Unipetrol popiel svoji predchozi nabidku (pozn.: tj. nabidku z 29.5.2002 na piechodné
dvoumési¢ni obdobi). TehoZ dne byl generdlnimu fediteli CHL dorucen dopis piedsedy
piedstavenstva CER o pieruseni dodavek (str. 13 spisu), v némz se mj. uvadi, ze CER
nebude moci dodavat suroviny pro CHL pocinaje pulnoci 31.5.2002. Déle se v ném uvadi, ze
toto je zpasobeno neschopnosti akcionait CER dosahnout dohody o podminkach dodavek,




piicemz je vyjadiena nadéje, Ze dohody, a tim i obnoveni dodavek, bude dosazeno v nejkratsi
dobé (CHL vyznacila pievzeti tohoto vyrozuméni v 17.20 hod.). Tomuto vyrozuméni
piedchazelo mimotadné zasedani predstavenstva CER dne 31.5.2002 od 13.00 hod (zépis str.
185 piilohy ¢. 1 spisu), jehoZ se Gc¢astnili na vlastni Zadost také piedseda predstavenstva CHL
(ktery je soucasné piedsedou piedstavenstva Unipetrolu) Ing. Svarc spolu s JUDr. Cernym,
piedsedou dozoréi rady CER, a to k bodiam jednani tykajicim se obchodnich vztaht mezi
CER a CHL. Predstavenstvo CER hlasovalo celkem o tiech variantach podminek pokragovani
dodavek petrochemickych surovin z CER do CHL a to po dobu prvnich 14 dni v mésici
cervnu 2002, pticemZ dva z toho byly ndvrhy Unipetrolu, jeden navrh akcionaia 10C. O
Zadném navrhu nebylo dosazeno potiebného souhlasu ¢lent predstavenstva. Vzhledem
k tomu, Ze nebylo dosaZzeno potiebné vétSiny hlasi ke schvaleni navrhu na pokracovani
dodavek na piechodné obdobi, konstatoval piredseda piedstavenstva, Ze ve véci pokracovani
dodavek po pulnoci dne 31.5.2002 nebylo ptijato Zadné usneseni. V zépisu je dale zapsan
dotaz piedsedy predstavenstva CER kjeho ¢lenam, zda uvedeny zavér je &leny
piedstavenstva CER vniman jako nemoznost v dodavkach surovin v mésici cervnu 2002
pokracovat — &lenové predstavenstva se shodli na tom, ze CER suroviny pro petrochemii
pocinaje 1.6.2002 dodavat nemize. Predseda predstavenstva CER byl pozadan, aby v tomto
sméru informoval vedeni CHL (str. 185 a nésl. piilohy ¢. 1 spisu).

Vzhledem k dobé potiebné pro bezpec¢né odstaveni vyrob CHL (k némuz mélo dojit na
zakladg avizovaného preruseni dodavek CER od pilnoci 31.5.2002) byl nésledng generalnim
feditelem CHL vydan pokyn k zahajeni odstaveni vyrob (str. 309 spisu). K ptlnoci 31.5.2002,
kdy do3lo k prerueni dodavek z CER, byly vechny vyrobny CHL odstaveny mimo provoz
(do tzv. ,teplé zalohy*).

Po preru$eni dodavek surovin se z iniciativy predsedy predstavenstva CER (viz také piipis
akcionatt 10C) uskutecnila dne 2.6.2002 schiizka u mistopiedsedy vlady CR za (gasti
piedsedy piedstavenstva CHL (Unipetrolu) a predsedy predstavenstva CER (viz str. 1846 a
str. 1900 spisu). Nasledn& byla mezi zastupci predstavenstev CER a CHL jesté dne 2.6.2002
uzaviena dohoda o podminkéach dodavek surovin pro prechodné obdobi od 1.6.2002 do
31.7.2002 a dne 2.6.2002 priblizn¢ v 15.00 hod. byly dodavky petrochemickych surovin do
CHL obnoveny.

V nésledujicim obdobi probihala mezi akcionati CER dalsi jednani o podminkéach
dodavek surovin. Dne 30.7.2002 byla odsouhlasena a nasledujici den 31.7.2002 podepséana
dohoda mezi CER a CHL o podminkach dodavek surovin pro obdobi od 1.8.2002 do
31.12.2002 (viz str. 1820, 1836 a 1903 — 1904 spisu). Tato dohoda zakotvila cenové formule
pro dodavky petrochemickych surovin. V ¢l. 2 této dohody je ¢aste¢né upravena i cena energii
a sluzeb predavanych mezi spole¢nostmi CER a CHL (dlouhodobé ,,smlouvy o energiich®
upravujici tyto dodavky — viz vySe — jinak zastavaji v platnosti). V ¢l. 3 dohody je uvedeno,
7e v piipadé, Ze akcionati CER do 31.12.2002 dospéji ke schvéleni a podpisu smlouvy
tykajici se prevodu CER na dlouhodoby piepracovaci rezim, nebudou na rok 2002 jako celek
retroaktivné aplikovany Zadné zmény. V piipadé, Ze takova smlouva o piechodu CER na
piepracovaci rafinerii do 31.12.2002 mezi akcionati CER uzaviena nebude, budou ¢astky
fakturovane za dodavky surovin realizované od 1.1.2002 do 31.7.2002 retroaktivné upraveny
podle cenovych formuli zakotvenych v této smlouve.

Utad byl nasledn& informovan o tom, Ze dne 27.9.2002 valna hromada CER schvalila
harmonogram piechodu CER do rezimu tzv. piepracovaci rafinerie k 1.1.2003, jehoZ podstata
spo¢iva v tom, Ze CER bude vlastnikem a provozovatelem rafinérie, avak nebude nakupovat
suroviny (ropu...) ani prodavat kone¢né produkty na svaj Gcet. Kapacitu rafinerie budou mit
pravo vyuZivat akcionaii v poméru odpovidajicim jejich majetkové Gcasti, pricemz kazdy

10



z nich bude nakupovat suroviny na svij ucet, CER je na zéakladé smlouvy o prepracovani
zpracuje a vysledny produkt proda opét akcionai vlastnim jménem zékaznikam.

Shrnuti:

K procesu vyjednavani podminek dodavek surovin, zejm. pro dlouhodobé smlouvy, Uiad
konstatuje, Ze tento byl poznamenan zejména dvéma skute¢nostmi:
Predevsim bylo nutno v souladu se Stanovami CER ziskat v ramci valné hromady konsensus
0 podminkach dodavek surovin mezi Unipetrolem a nejméné dvéma akcionaii 10C (viz
souhlas 67,5 % podilu akcii vSech akcionaia s podminkami dodavek), pficemZz samotny
Unipetrol, ani akcionati 10C spole¢né nenapliovali uvedeny podil. Déle bylo vyjednavéani o
podminkach dodavek surovin poznamenano dvojakou pozici akcionaie CER (Unipetrolu) ve
vertikdInim vztahu dodavatel - odbératel. Tento se na jedné strané vyznamné podilel (bez jeho
souhlasu nebylo mozno schvaleni valné hromady dosahnout) na rozhodovani o tom, jaké
podminky dodavek budou pro CER z hlediska jejiho podnikani (jako vyrobce a dodavatele
surovin) optimalni a souc¢asné o tychZz podminkach dodavek rozhodoval v pozici odbératele
(CHL), jehoz je jedinym akcionatem (100 % akcii), tzn. rozhodoval, jaké podminky dodavek
budou pro CHL z hlediska jeho podnikani nejvyhodnéjSi. Ve snaze vyjednat dostatecné
vyhodné podminky dodavek pro CHL (odbératele) tak vznikal rozpor pii hodnoceni
vyhodnosti podminek téchto dodavek z pohledu dodavatele — CER, jehoZ je Unipetrol jednim
z akcionéfu.

Po skondeni Gginnosti dlouhodobych smluv nebyla mezi CER a CHL uzaviena pisemna
smlouva o podminkach dodavek surovin pro dalSi obdobi (tzv. dlouhodoba smlouva).
Dodavky probihaly az do 4.3.2002 bez jednozna¢ného konsenzu o cené dodavanych surovin
(teprve 4.3.2002 byly mezi dodavatelem a odbératelem pisemné dohodnuty zpétné ceny
dodavek, nejdéle viak do 31.3.2002). Nasledn¢ byla tato dohoda prodlouZzena pisemnymi
dodatky do 30.4.2002 a op¢étovné do 31.5.2002. DalSi dohody o podminkach dodavek (cenach
surovin) bylo dosazeno az druhého dne po preruseni téchto dodavek, a to na dva mésice (do
konce cervence 2002).

Zminka o mozném preruSeni dodavek surovin do CHL se objevuje v dopisu obchodniho
teditele CER ze dne 12.2.2002 adresovaném obchodnimu fediteli CHL (str. 987 spisu)
v souvislosti s Ghradou dodavek petrochemickych surovin do CHL za leden 2002, kdy CHL
uhradil jako zalohu pouze &ast ceny fakturované CER a navrhl jednani o vysi tzv. ceny
obvyklé s naslednym doplacenim rozdilu (viz vyse). V dopisu se mj. uvadi cit.: ,,pokud budou
faktury v terminech splatnosti uhrazeny, jsme piipraveni v dodavkéach surovin pokracovat.”
V reakci na to uvadi obchodni feditel CHL v piipisu ze dne 13.2.2002 (str. 990 spisu), Ze Vé&fi,
Ze zastaveni dodavek bude CHL ozndmeno v dostate¢ném piedstihu, aby mohlo dojit
k bezpe¢nému sjeti vyrob, a zarover, aby mohl CHL upozornit Uiad pro ochranu hospodaiské
soutéZe na podezieni ze zneuziti dominantniho postaveni. V dopisu finan¢niho teditele CER
ze dne 21.2.2002 adresovaném finan¢ni feditelce CHL (str. 1002 spisu) je mj. uvedeno, Ze
CER nesouhlasi s uhrazenim pouze &asti fakturované ceny dodéavek realizovanych do CHL
v lednu 2002 a dale je v ném uvedeno, cit.: ,,Proto v pfipadé, Ze dluzna castka... nedorazi na
ac¢ty CER do skon¢eni piijimaci doby v pondéli dne 25. Unora, podnikne CER veskeré
potiebné kroky k zastaveni dodavek do CHL. VeSkeré dodavky do CHL budou zastaveny
nejpozdéji do 12 hodin dne 28. Unora 2002...“ V reakci CHL na tento dopis se mj. uvadi, ze
poZadavek zaplaceni zmin¢né ¢astky vynucovany hrozbou zastaveni dodavek surovin do CHL
je ultimativni (str. 1006 spisu). Spor byl nasledné feSen vySe zminénou dohodou uzavienou
zastupci predstavenstev obou spolec¢nosti dne 4.3.2002. DalSi zminka 0 mozném zastaveni
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dodavek surovin je pak ve vzajemné korespondenci cca od 18.5.2002 — viz vyse. Vyslovné
upozornéni, Ze k pierudeni dodavek skute¢né CER ptistoupi v konkrétni hodinu, bylo predano
CHL dne 31.5.2002.

Ujma

Celkovy vypadek vyroby v CHL trval vzhledem k délce opétovného plného najeti
technologii, provedeného v souladu s technologickymi Ihttami, déle neZz 39 hodin. Dle
vyjadieni CHL bylo dosaZeno ptredchoziho objemu vyroby v dobé cca 4 az 5 dnt. Vypadkem
vyroby doSlo ke sniZeni trzeb o cca 131 691 000 K¢, tento Ubytek trZzeb byl ¢astecéné
kompenzovan snizenim néklada na hlavni suroviny pro nevyrobenou produkci a snizenim
naklada na pomocné suroviny. Vysledna ujma (usly zisk) zpusobend CHL v dusledku
pieruseni dodavek petrochemickych surovin ¢ini cca 45 664 000,- K¢ (str. 490 spisu). CHL
uvadi, ze vzhledem k véasné reakci CHL na vyrozuméni CER o zastaveni dodavek nedo3lo
k ptimym Skodam na vyrobnim zatizeni a dle vyjadieni jeho hlavnich odbératelts nebudou tito
viiéi CHL uplatiiovat sankce za vypadek dodavek. Uiad oslovil vyznamné odbératele
odebirajici produkty od CHL. Z jejich vyjadieni vyplyva, Ze u neékterych nedoslo v dasledku
pierudeni dodavek surovin z CER do CHL k pieruSeni ani kraceni jejich dodavek, mj. také pro
dostate¢né zasoby vyrobku (napt. spole¢nost EASTMAN SOKOLOV, a.s., dale DEZA, a.s.,
SPOLANA a.s., Lafarge Cement, a.s., SPOLCHEMIE, a.s.), u neékterych se vSak projevil
dopad jednani CER.

Na zakladé vyjadieni CHL a oslovenych odbératelts CHL Uiad konstatuje, Ze Gjma byla
zpusobena spole¢nosti CHL, a dale také péti dalSim soutézitelim - odbératelam
petrochemickych vyrobka od CHL. Preruseni dodavek petrochemickych surovin do CHL
zpusobilo  kraceni dodavek petrochemickych vyrobki zCHL pro spolecnost
AGROBOHEMIE a.s. (dodavky c¢pavku pro spoleénost Lovochemie, a.s.), obdobné
AGROFERT a.s. (u dodavek cpavku pro odstépny zavod spole¢nosti ALIACHEM ass. -
Synthesii Pardubice), Lybar, a.s. (u dodavek syntetického destilacné-rafinovaného lihu) a
JUTA a.s. (u vyrobku Mosten odebiraného z CHL). Dale pak spole¢nost KAUCUK, a.s.
zaznamenala vypadek vyroby etylbenzenu z divodu energetickych potizi pii odstaveni
vyroben CHL. (Konkrétni rozdily v dodavkach vyrobki ze strany CHL, ve vypadku vyroby -
viz spisova dokumentace). Na dopInéni Uiad uvadi, Ze nekteti odbératelé také uvedli, Ze
vyrobky od CHL odebiraji produktovody (napi. KAUCUK, a.s., SPOLANA a.s.).

Vyjadieni Uc¢astnikua Fizeni

Ucastnik tizeni CER se kvyse popsanému pierueni dodavek, k némuZ doslo dne
31.5.2002, v prub¢hu fizeni vyjadiil nékolikrat. V protokolu z jednani dne 20.6.2002 (Setieni
podnétu CHL) — str. 1895 a nasl. spisu - uvedl, Ze v Unoru 2002, cit.: ,,pfi... bezlUspésné snaze
piesvédeit CHL o prijeti podminek CER stim, Ze budou stejné retroaktivné upraveny,
oznamila CER spole¢nosti CHL, Ze za danych podminek neni pro ni ekonomické
v dodavkach dale pokracovat.”

Dale pii uvedeném jednani popsala CER proces vyjednavani o dodavkach
petrochemickych surovin, dohodu ze dne 4.3.2002 a jeji prodlouZeni vzdy o jeden mésic.
Uvedla, Ze akcionaii 10C piedloZili ndsledné v kvétnu 2002 Unipetrolu navrh na dlouhodobé
feSeni (str. 1898 spisu). Cenové podminky navrhované CHL byly odlisné a k dohodé
akcionaia nedoSlo. Déle uvedla, cit.: ,Nedohoda akcionaru piredznamenala hlasovani
v piedstavenstvu CER (konkrétni informace - obchodni tajemstvi CER). Tim nebyla uzaviena
smlouva, coZ znamenalo automatické zastaveni dodavek (CER neméla a nema Zadny obecny
zavazek dodéavat).”
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Ve svém podani ze dne 24.7.2002 CER uvadi (cit.): ,,Prvni prozatimni dohoda byla
uzaviena 4. btezna 2002 a byla sjednédna na dobu ur¢itou koncici dnem 31. biezna 2002. Toto
prozatimni cenové ujednani bylo dvakrat prodlouzeno, avSak nakonec skoncilo uplynutim
jeho doby trvani. Ukonéenim tohoto ujednani prestalo existovat jakékoli obchodni smluvni
ujednani mezi stranami, na jehoZz zakladé by CER byla povinna pokragovat v dodavkach
surovin pro CHL* (str. 1699 spisu). Dale CER uvadi (cit): ,Je nepochybné, ze CHL
nejpozdgji zacatkem brezna 2002 védél, Ze pokud nedosahne s CER dlouhodobé smlouvy,
CER nebude povinna dodavat CHL petrochemické vyrobky.“ (str. 1700 spisu). CER uvadi, ze
CHL mél dostatec¢nou Ihatu k tomu, aby uzaviel smlouvy o dodavkach z alternativnich zdroju.

Ve svém podani ze dne 26.7.2002 CER mj. uvadi, ze CHL byl z jeji strany jiz pied
nékolika mesici informovan, Ze dodavky petrochemickych surovin mohou byt prerudeny,
pokud se strany nedohodnou na vzajemné uspokojivych podminkéch (str. 1709 spisu). (Pozn.
Utad: viz k tomu téZ dopis obchodniho feditele CER ze dne 12.2.2002 adresovany CHL —
ohledné Uhrady faktur za lednové dodavky surovin.)

Také Gcastnik tizeni — CHL, jemuZ bylo v ramci fakultativniho opravnéni Uradu piiznano
postaveni Ucastnika tohoto fizeni, byl sezndmen s podklady pro rozhodnuti. Ve svém
vyjadreni ze dne 14.8.2002 odsouhlasil chronologii vyjednavaciho procesu a navrhl doplnéni
o informace Unipetrolu tykajici se vyjednavani podminek pro dlouhodobé smlouvy (coz Uiad
ucinil a podklady doplnil - str. 1845 a 1875 a nasl. spisu).

K doplnénym podkladim se vyjadiila také CER — viz dopis str. 1915 spisu. Zejména
uvedla, Ze z povahy navrhu akcionara 10C na podminky dlouhodobych smluv a dodavek
surovin (tzv. finalni souhrnny navrh) nevyplyvalo, Ze jednotlivé polozky nelze dale
projednavat. (Pozn. Utad: k tvrzeni Unipetrolu, Ze navrh akcionait 10C z 18.5.2002 byl
piedlozZen jako tzv. ,balik* a Ze jednotlivé polozky nebylo z hlediska IOC mozno ménit; byl
piedan tak, Ze je mozné jej bud’ prijmout jako celek, nebo jako celek odmitnout. Viz vyjadieni
Unipetrolu, str. 1867 spisu).

Vyjadieni Uradu

K argumentu CER, Ze neméla zadny obecny zévazek, piip. povinnost, dodavat své
vyrobky do CHL, nebot’ neexistovala smlouva ¢i jakékoli obchodni smluvni ujedn&ni mezi
stranami, Uiad uvadi:

Skute¢nost, Ze neexistovala platna pisemna smlouva o podminkach dodavek, neni
v daném piipad¢ dostatecnym argumentem pro tak zavazné opatieni, jakym je preruSeni
dodavek surovin odbérateli. Obé strany projevovaly vuli dodavat i odebirat, nedoSlo vSak
k dohod¢ o cené dodavanych surovin (zejména v obdobi do 31.5.2002). S ohledem na
celkovou provazanost vyrob obou soutéZitelt, vysokou trzni silu CER, déle téZ s ohledem na
vysokou miru existen¢ni zavislosti vyroby CHL na dodavkéach petrochemickych surovin
z CER a zavislost i daliho stupné vyrob ve vertikale — tj. zavislost odbé&rateltt CHL na jeho
produkci agro a petrochemickych vyrobku, nelze akceptovat pierudeni dodavek — a to ani
v pripadé nedohody o cené dodavanych surovin pro ptechodné obdobi.

| kdyZ tato situace zhorSuje pravni jistotu obou smluvnich stran, nebyly vycerpany
vSechny moznosti k reSeni této nedohody (coz se téz nasledné v ¢ervnu 2002 potvrdilo).

Ufad uvadi, Ze soutéZitel v dominantnim postaveni na relevantnim trhu ma zvIastni
odpovédnost za své chovani — nedovolit, aby jeho chovani naruSovalo hospodarskou soutéz —
kvili ajmé, kterou jeho aktivity mohou zpusobit hospodarské soutéZi obecné a zajmum
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konkurentt, dodavateld, odbératelt a zakaznika (v daném piipadé pak zajmam existen¢né
zavislého odbératele a jeho zakaznikam).

Obdobné vymezuje tzv. zvlastni odpovédnost dominantnich soutéZitelt Evropska komise
a Evropsky soudni dvar — viz napi. piipad rozhodnuti ESD ¢. 322/81 Michelin v. Komise,
nebo rozhodnuti EK ¢. 1V/33.440 Warner-Lambert/Gillette a dalsi.

Vymezeni relevantniho trhu

Za relevantni trh se obecné pokladd misto, kde se stietava nabidka s poptavkou zboZi,
které je z hlediska své charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo
vzajemné¢ zastupitelné.

» vécné vymezeni relevantniho trhu

Jednanim Gcastnika fizeni, spole¢nosti CER, které je predmétem spravniho fizeni, do3lo
k preruSeni dodavek nasledujicich petrochemickych surovin do CHL: primarni benzin,
hydrokrakovany vakuovy destilat, plynovy olej, LPG, vakuovy/visbreakingovy zbytek pro
POX, cerny destilat, polymera¢ni hexan, izopentan a technicky benzin. Uvedené suroviny
slouzi k vyrobé fady produkti pouZivanych odbérateli CHL pro Siroké spektrum vyrobka
v oblasti petrochemie a agrochemie (CHL dodavéa napt. spole¢nosti SPOLANA a.s. ethylen,
spole¢nosti KAUCUK, a.s. ethylen, benzen a C4 frakce, spole¢nosti EASTMAN SOKOLOV,
a.s. napt. propylen, 2-ethylhexanol, n-butanol, spolecnosti DEZA, a.s. 2-ethylhexanol,
pyrolyzni olej).

K danému Gcelu uziti pro vyrobu CHL nelze povaZovat uvedené petrochemické suroviny
za vzajemn¢ zastupitelné, piip. zastupitelné jinymi produkty. Vyjimku piedstavuje vakuovy a
visbreakingovy zbytek; tyto Ize z hlediska G¢elu uZiti ve vyrobnim procesu CHL povaZovat
hodnotou u visbreakingového zbytku do cca 10 %). Na dopInéni Utad uvadi, Ze z hlediska
Ucelu uziti jinych soutéZitela lze (v zavislosti na technologii jejich vyroby) vakuové zbytky
povazovat za zastupitelné n¢kterymi tézkymi topnymi oleji.

Na zékladé uvedenych skute¢nosti vymezil Utad relevantni trh z hlediska vécného jako
trh petrochemickych surovin se samostatnymi subtrhy, jimiZz jsou: primarni benzin,
hydrokrakovany vakuovy destilat, plynovy olej, LPG, vakuovy/visbreakingovy zbytek, cerny
destilat, polymera¢ni hexan, izopentan a technicky benzin.

» vymezeni relevantniho trhu z hlediska geografického

Relevantni trh z hlediska geografického zahrnuje Gzemi, na kterém se realizuje vztah
nabidky a poptavky po zboZi za dostatecné homogennich podminek, jimiz se odliSuje od
ostatnich uzemi, na kterych nabidka a poptavka probiha za podminek zieteln¢ odlisnych.

CHL je vyznamnym odbératelem petrochemickych surovin od CER (u nékolika produktt
jejich jedinym odbératelem). Skute¢nost, Ze dodavky fady petrochemickych surovin probihaji
z CER do CHL produktovody (s vyjimkou izopentanu), neznamena, Ze jde o jediny zptisob
dodavek, ktery je u petrochemickych produkti mozno realizovat. V daném prtipadé proto
zasobovani tohoto odbératele produktovody (vyplyvajici z pavodni koncepce jediného
rafinérsko-petrochemického podniku) neodavodiuje geografické vymezeni trhu jako trhu
mistniho. V ptipad¢ zajmu dalSich odbérateli o predmétné zbozi by dodavky byly realizovany
za homogennich podminek (z hlediska ceny za jednotku zboZi, charakteru dodavek - tj.
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transport zeleznici, piip. po ose apod.) po celém Uzemi republiky. Z uvedeného divodu
vymezil Utad relevantni trh z hlediska geografického jako uzemi Ceske republiky.

» vymezeni relevantniho trhu z hlediska ¢asového

Vymezeni trhu z hlediska ¢asového vyjadiuje cetnost (pravidelnost a opakovatelnost)
stietu nabidky a poptavky a odliSuje jej od stretu nabidky a poptavky, k niz dochazi nahodile,
popi. jen ojedinéle.

V daném ptipadé se jednd o trh trvaly, charakterizovany pravidelné se opakujicimi
dodavkami po cely kalendaini rok; relevantni trh z hlediska ¢asového byl tedy vymezen jako
trh trvaly.

Podil spole¢nosti CER na relevantnim trhu

CER je jedingm  tuzemskym  vyrobcem HCVD, plynového  oleje,
vakuového/visbreakingového zbytku, polymera¢niho hexanu a izopentanu, technickych
benzing, ale také dalSich vyrobka — napi. automobilovych a leteckych benzint a leteckého
petroleje. Je soucasné nejvyznamnéjSim tuzemskym vyrobcem motorové nafty, primarniho
benzinu a LPG.

Podil CER na jednotlivych subtrzich daného relevantniho trhu presahuje u primarniho
benzinu 50 %, u HCVD, plynového oleje, polymeraéniho hexanu a
vakuoveého/visbrakingového zbytku vysoko piresahuje 50 % (pozn.: ve vztahu k odbératelam
poptavajicim jako zastupitelné zbozi k vakuovému zbytku nékteré druhy téZkych topnych
oleji — s ohledem na jejich moznosti piepravy a technologie zpracovéani by podil CER na
tuzemskeém trhu vakuového/visbrakového zbytku byl niZsi, avSak nikoli pod 40 %). U LPG
piesahuje podil CER vyrazné 50 % daného relevantniho trhu, u ¢erného destilatu nedosahuje
ani 20 % (vzhledem k velkemu objemu dovozt), u izopentanu a technickych benzint rovnéz
vysoko presahuje 50 % celkovych tuzemskych dodavek. (Konkrétni Gdaje o objemu dodéavek
CER na tuzemsky trh v roce 2001 a podilu na trhu jsou obchodnim tajemstvim).

Trzni sila

Ve smyslu § 10 odst. 1 zakona ma dominantni postaveni na trhu soutézitel, kterému jeho
trzni sila umoZnuje chovat se ve zna¢né mife nezavisle na jinych soutézitelich nebo
spotiebitelich. Trzni silu nelze hodnotit izolované pouze dle zjisténého podilu dodavek zbozi
na trhu, nybrz ve smyslu 8§ 10 odst. 2 zdkona je tieba ji hodnotit také podle dalSich ukazatel,
zejm. podle hospodaiské a finan¢ni sily soutéZitel, pravnich nebo jinych prekazek vstupu na
trh pro dalSi soutéZitele, struktury trhu a velikosti trZznich podila nejblizSich konkurentt apod.
Dle § 10 odst. 3 zékona, nebude-li pomoci uvedenych ukazatelt prokazan opak, ma se za to,
Ze dominantni postaveni nezaujima soutéZitel, ktery ve zkoumaném obdobi dosahl na trhu
mensi nez 40 % trzni podil.

U v3ech subtrhi daného relevantniho trhu (s vyjimkou ¢erného destilatu) dosahuje CER
podilu presahujiciho 40 % celkového objemu dodavek uvedenych surovin (u nékterych z nich
pak vyrazn¢). Vyznamné postaveni zaujima také na trzich dalSich vyrobku (automobilové
benziny, letecky petrolej, motorova nafta).

Pokud jde o hospodarskou a finanéni silu CER, odréazi ji mj. také skutecnost, Ze je
vlastnéna tremi akcionari, kteii jsou soucasti silnych nadnarodnich skupin rafinérsko-
petrochemickych spolecnosti, a dale akcionarem (Unipetrol), ktery kontroluje nejvyznamnéjsi
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tuzemsky rafinérsko-petrochemicky holding (do kterého patii také konkurenti CER,
vyrabgjici nékteré shodné vyrobky — PARAMO, a.s. a KORAMO, a.s.). Tato skute¢nost
usnadiuje CER pristup ke kapitalu. VySe investic realizovanych CER ¢&inila v roce 2001 cca
2,4 mld. K¢, celkovd mira piimych a nepfimych investi¢cnich néklada vynaloZenych
v uplynulych letech na vybudovani jednotky FCC (fluidni katalytické krakovani) — kterd
umoZznuje vyrazné zvySit vytéZnost zpracovavané ropy Vv oblasti automobilovych benzint,
piedstavovala 8,1 mld. K¢&. Obdobné ¢isty obrat spole¢nosti 48,6 mld. K¢ (v r. 2001), jakozZ i
hodnota jejiho majetku dle finanénich vykazu, odraZeji znacnou hospodaiskou a finan¢ni silu
tohoto soutéZitele (vyrazné prevysujici postaveni konkurenéniho tuzemského soutéZitele -
PARAMO, a.s. — ktery vyrabi v menSich objemech a dodava na tuzemsky trh jen nekteré
shodné vyrobky s CER - napi. primarni benzin, motorovou naftu apod.). Trzni silu CER pak
podporuje také struktura trhu, kdy na fadé vyrobkovych trhi je CER jedinym, piip. vyrazné
dominantnim dodavatelem, vyznamngjsi konkurenci je pak CER vystavena zejm. na trhu
automobilovych benzint a motorové nafty; i tady vsak jeji podil odpovida kriteriu dominance
(konkrétni vySe — obchodni tajemstvi). Vyroba rafinérskych vyrobka a petrochemickych
surovin se vyznacuje dale vysokymi vstupnimi bariérami pro pristup dalSich soutéZitelu,
spocivajicimi zejména ve vysokych nékladech na wvyrobni technologii, které dosahuji
miliardovych hodnot a jsou provazeny dlouhodobou navratnosti — viz napt. jen vySe dilci
investice do jednotky FCC.

Z hlediska rozhodujicich ukazatela trzni sily Ize vyslovit zavér, Ze postaveni CER
vykazuje dlouhodob& stabilni charakter a CER je tedy soutsZitelem nachazejicim se
v dominantnim postaveni na trhu ve smyslu 8 10 odst. 1 az 3 zakona.

K tomu Utad uvadi, Ze dle judikatury Evropské komise a Evropského soudniho dvora jsou
vysoké trzni podily (nad 50 %) jiZz samy o sobé silnou indicii, ptip. i dikazem, pro existenci
dominantniho postaveni soutéZitele na trhu — viz napi. Case 62/86 AKZO Chemie BV vs.
Commission (1991) nebo 322/81 NV Nederlandische Baden-Industrie Michelin vs.
Commission (1983) ECR 3461.

Posouzeni jednani spole¢nosti CER z hlediska zakona

Dle 8§ 11 z&kona je zneuzivani dominantniho postaveni na Gjmu jinych soutézitelti nebo
spotiebitelt zakazano. Neni tedy zakazana a sankcionovana existence dominantniho postaveni
soutéZitele jako takového, ale az jednani naplniujici skutkovou podstatu zneuZziti tohoto
postaveni.

Dominantni postaveni ma ve smyslu § 10 zdkona soutézitel, jemuz jeho trzni sila
umoziuje chovat se ve zna¢né mite nezavisle na jinych soutézitelich nebo spotiebitelich.

Autonomie vile soutézitele nachazejiciho se v dominantnim (popi. monopolnim)
postaveni na trhu je pak do zna¢né miry omezena, nebot’ soutézitel v dominantnim postaveni
podléha vetsi reglementaci z pohledu zdkona neZ soutéZitel, ktery toto postaveni na trhu
nema4, a proto musi dominantni soutéZitel sve obchodni chovani regulovat tak, aby nezpisobil
Gjmu jinym soutézitelam nebo spotiebitelam. Podstata zneuZiti dominantniho postaveni
vychdazi ze zdkazu chovani, které by bylo za normalnich soutéznich podminek ptipustné (¢ini-
li je soutézitel mj. s nizkym podilem na trhu); avsak, cini-li je soutéZitel s dominantnim
postavenim na trhu, je takové chovani c¢asto nepiipustné vzhledem Kk jeho zvl&stni
odpovédnosti za Gjmu, kterou by jeho chovani mohlo zputsobit soutézi obecné i zajmum
ostatnich soutéZitelt a zejmena spotiebiteli.
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Urad dospél k zavéru, ze CER ma potiebnou trzni silu ve smyslu zékona, ktera mu
umoznuje chovat se ve znacné mife nezavisle na jinych soutéZitelich (viz vyse), je tedy
soutéZitelem v dominantnim postaveni na trhu.

Dale se Ufad zabyval tim, zda pro preruseni dodavek méla CER objektivng
ospravedlnitelny divod, nebot’ obecné ani od dominantniho soutéZitele nelze spravedlivé
poZadovat, aby dodaval své zboZi za podminek, které ohroZuji jeho existenci (napt. dochazi
k opakovanému porusovani platebnich podminek ze strany odbératele apod.).

Mezi CER a CHL existuje velmi Gzka provazanost jejich technologii vyroby, zalozena
historicky (viz vySe dodavky surovin produktovody, absence stacecich a skladovacich kapacit
v potiebném rozsahu u CHL apod.), kterd zpusobuje, Ze CHL je existen¢n¢ zavisly na
dodavkach petrochemickych surovin z CER.

V piipadé pieruseni dodavek surovin z CER do CHL je z technickych a ekonomickych
duvoda témér vylouceno, aby CHL mohl v piimétené dobé ziskat nahradniho dodavatele
potiebného objemu surovin pro pokracovani vyroby. K tomu, aby mohl takto zareagovat, by
bylo treba zna¢nych investicnich prostiedka a také nepomérné delSiho ¢asu k ptizpasobeni
jeho vyrobnich technologii i mistnich podminek na tuto situaci (kapacita Zelezni¢ni vlec¢ky
apod.). Za danych okolnosti nemohl CHL zajistit z jinych zdroju za srovnatelnych podminek
takovy objem surovin pro vyrobu, aby dostal svym smluvnim zavazkim vaci vlastnim
odbératelam.

Tato zavislost CHL se pak promitd i do celé fady navazujicich vyrob v oblasti
petrochemie a agrochemie — u dalSich soutéZiteli, jejichZz vyroba zavisi na dodavkach
produkta z CHL (pticemz nektefi z téchto soutéZitelu jsou na CHL napojeni produktovody -
viz vyse).

V dane situaci, kdy neexistovala pisemna smlouva, upravujici v souladu se Stanovami
CER podminky dodéavek, nebranilo nic realizovat dodavky na zékladé vzajemnych dohod -
vyjadiujicich vili dodavat a odebirat suroviny. K teSeni zakladniho sporu — nedohody o
cenovych formulich dodavek surovin, pak obé¢ strany piijimaly kratkodobé dohody pro
piechodna obdobi. Pro obdobi od 1.6.2002 pak do vyprSeni posledni platné dohody (k
31.5.2002) nebylo takové dohody dosazeno. Utad vsak konstatuje, Ze nebyly ze strany
dodavatele i odbératele (piip. i akcionait CER) vycerpany vechny moznosti k takové dohodé
dospét. Navrhy obou stran v ramci vyjednavani v prubéhu mésice kvétna 2002 se postupné
piiblizovaly a moznost dohodnout se na oboustranné prijatelném kompromisnim feSeni byla
potvrzena uzavienim dohody jiz 2.6.2002 (podobné v nasledujicim obdobi i dohodou z 30.7.
resp. 31.7.2002).

CER také nebyla pokracovanim dodavek od 1.6.2002 bez jednozna¢né dohody o cené
surovin existencné dotcena; bylo mozno téZ vyuzit napi. zalohovych plateb ze strany CHL po
dobu dalSiho vzajemného intenzivniho vyjednavani. CHL rovnéz nebyl odbératelem, ktery by
svou Spatnou platebni moralkou opakované poskozoval dodavatele a zhorSoval tak pInéni jeho
zavazka.

Utad pii svém posouzeni vzal v Gvahu sloZitost kapitalovych vazeb, které v daném
piipadé¢ vyjedndvani podminek doddvek nepochybné ztiZily. Ani tato skutec¢nost vsak
neopraviovala CER jako dodavatele vystavit svého dlouhodobého odbératele — CHL (a nadto
odbératele, ktery je na CER svoji vyrobou vysoce zavisly) pieruseni dodavek a tim nutnosti
odstaveni jeho vyroby.

S ohledem na specifika tohoto vztahu dodavatele a odbératele (miru zavislosti odbératele,
objektivni nemoZznost zajistit pozadovany objem dodavek zjiného zdroje) pak nelze
povazovat dobu, kdy CER upozornila CHL na moZnost prerueni dodavek (nejdiive cca
v unoru 2002 - coz vSak bylo v nasledujicim obdobi eliminovano dohodou stran) za
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piimétenou pro odbératele k ptizpasobeni se nové situaci. Nebylo mozné predpokladat, Ze by
CHL mohl v této dob¢ nalézt nového dodavatele surovin, zlepsit piepravni podminky a
vybudovat staceci a skladovaci kapacity.

Trh petrochemickych surovin je trhem vyznamnym, nebot’ jde o vychozi suroviny pro
Sirokou Skalu dal3ich vyrobka, ale i vyrobnich technologii (vyrobu plastt, obala, gumérenstvi,
vyrobu hnojiv, mazadel, fedidel atd.). Na takovém trhu maji protisoutézni praktiky zvIast
zavazny dopad (a to i fetézovy na dalSi stupné vertikalni kooperace). Z tohoto pohledu je
nutno jednani CER — pierudeni dodavek, hodnotit jako jednani dominanta vyznadujici se
absenci ,,zvI&stni odpovédnosti“ (kterou vSak dodavatel nachéazejici se v dominantnim
postaveni za své chovani nese).

Na zaklad& posouzeni viech skutednosti dospél Uiad k zavéru, Ze jednani CER spogivajici
v pieruSeni dodavek surovin do CHL, nebylo odiavodnéno objektivné ospravedlnitelnymi
divody a méa charakter zneuziti dominantniho postaveni CER jako vyrobce a dodavatele
téchto surovin.

Podstatnym znakem naplnéni skutkové podstaty zneuZiti dominantniho postaveni je Ujma
zpisobena jingm soutéZitelam nebo spotiebitelam. Jednanim CER byla zptisobena Gjma
dlouhodobému odbérateli surovin vyrabénych v CER, spole¢nosti CHL (ve vysi cca
45 664 000 K¢), dale pak v navazujicim vertikalnim fetézci vyrob téz 5 dalSim soutéZitelam
(viz samostatna kapitola v rozhodnuti vyse).

V této souvislosti poukazuje Utad i na rozhodovaci praxi Evropskych spolecenstvi — napf.
rozsudek Soudniho dvora ze 14.2.1978 (United Brands, C 27/76) — soutézitel v dominantnim
postaveni na trhu nemuZe zastavit dodavky dlouhodobému zé&kaznikovi, pokud jeho
objednavky nevybocuji z normalu a dodrzuji bézna pravidla; téZ viz rozhodnuti Komise
z29.7.1987 (1V/32.279 — BBI/Bossey and Hawkes), kdy bylo vysloveno, Ze zavislost
odbérateli na vyrobcich dodavatele byla takova, Ze bylo znaéné pravdépodobné ukonceni
jejich obchodovani v dusledku odmitnuti dodavek. Dominantni podnikatel/dodavatel smi
ucinit rozumneé kroky k ochrané svych hospodaiskych zajmu, ale takova opatreni museji byt
fair a mérna hrozbé.

Dale se Uiad zabyval tim, zda k porueni zakona do3lo ze strany CER dmysIng ¢i
z nedbalosti. Z provedeného dokazovani vyplynulo, Zze CER si je védoma svého dominantniho
postaveni na relevantnim trhu (resp. na vétSiné jeho subtrhti) — viz i podklady tykajici se
odhadovaného trzniho postaveni spole¢nosti zaslané Uiadu (str. 505 a nasl. a 1823 a nasl.
spisu). CER bylo bezpochyby zndmo Ze svym jednanim maZe ohrozit pozici CHL a tim
narusit soutéZ (a porusit zakon) a pro pripad, Ze se tak stane, byla s tim srozuména. (K tomu
viz i piipis CHL adresovany CER, poukazujici na moZznost zneuZiti dominantniho postaveni
takovym opatienim ze strany CER - str. 990 spisu). Svym konanim sledovala CER ochranu
vlastnich zajma — realizaci dodavek za ceny odpovidajici jejim potiebam. Utad tedy uzavira,
Ze Ucastnik Fizeni - CER porusil zakaz stanoveny v § 11 odst. 1 zakona imysIng, avsak dle
vSech okolnosti piipadu jde o amysl nepiimy.

Zavér
Urad dospél na zékladé zhodnoceni viech dikaza (jednotlivé i v jejich vzajemné
souvislosti) kzavéru, Ze CER zneuZila sveho dominantniho postaveni na trhu

petrochemickych surovin (zahrnujicim subtrhy primérninho benzinu, hydrokrakovaného
vakuového destilatu, plynoveho oleje, LPG, vakuoveho/visbreakingového zbytku pro POX,
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¢erného destilatu, polymera¢niho hexanu, izopentanu a technického benzinu) tim, Ze v rdmci
vyjednavani o podminkach dodavek téchto surovin pro obdobi od 1.6.2002 pieruSila dne
31.5.2002 ve 24.00 hod. na dobu cca 39 hod. bez objektivné ospravedinitelného dtivodu
dodavky téchto surovin svému dlouhodobému odbérateli — CHL, a tim poruSila § 11 odst. 1
zakona na Ujmu CHL a dalSich péti soutézitela (AGROBOHEMIE a.s., AGROFERT a.s.,
Lybar, a.s., JUTA a.s. a KAUCUK, a.s.) odebirajicich petrochemické vyrobky od spole¢nosti
CHL.

Odivodnéni vyse pokuty

Podle ustanoveni § 22 odst. 2 zakona maze Uiad soutézitelam uloZit pokutu do vyse
10 000 000 K¢ nebo do vySe 10 % z ¢istého obratu dosazeného za posledni ukoncéeny
kalendaini rok, jestlize umysiné nebo z nedbalosti porusili zakazy stanovené v § 3 odst. 1, § 4
odst. 1, 8 11 odst. 1 a § 18 odst. 1 zdkona nebo nesplnili povinnosti stanovené v § 15 odst. 2
zakona. Pfi rozhodovani o vysi pokuty Ufad prihlédne zejména k zavaznosti, piipadnému
opakovani a délce trvani poruovani zakona.

Pti stanoveni vy3e pokuty Utad ptihlédl zejména k nasledujicim skute¢nostem.

Poru3eni § 11 odst. 1 zakona se dopustila CER (jako dodavatel petrochemickych surovin),
ktera ma na relevantnim trhu (resp. jeho vySe uvedenych subtrzich) vyrazné dominantni
postaveni (v nékterych piipadech postaveni monopolni). Zneuziti se dopustila na Gjmu svého
dlouhodobého odbératele — CHL, ktery je existenéné na dodavkach CER zavisly a s ohledem
zejména na charakter vzajemného propojeni vyrobnich technologii a dalsi bariéry (viz vyse)
nemél prakticky moznost zajistit v pripadé pieruseni dodavek surovin dodavky predmétného
zbozi z jiného zdroje. Vyrobky CHL jsou vstupem pro vyrobu dalSich podnika v Sirokém
spektru vyrobki i dalSich surovin pro navazujici vyroby. V daném ptipad¢é nevznikla Gjma
pouze CHL, ale také n¢kolika (5) soutézZitelam — odbératelim vyrobki od CHL. Z uvedeného
je ziejme, Ze déletrvajici preruSeni dodavek by zputsobilo vyrazné negativni dopady na soutéz
na navazujicich trzich v dalSich stupnich vertikalni vyrobni kooperace, coz by v kone¢ném
duasledku pocitili i spotiebitelé zhorSenim dostupnosti konkrétniho zboZi. Na takovém trhu
maji protisoutéZni praktiky zvIast zavazny dopad na hospodaiskou soutéZ (nebot’ postihuji
v dusledku provazanosti vyrobnich procesu radu dalSich trhi).

Utad dale prihlédl k délce porusovani zakona - cca 39 hodin; tuto dobu je v3ak tieba
hodnotit v celkovém kontextu dopada na soutéz. | toto nékolikahodinové pieruseni dodavek
zpusobilo zna¢nou ujmu ve vysi nékolika desitek mil. K¢ (viz vysSe); obnoveni pIného vykonu
vyroby pak zpravidla vyZaduje rovnéz urcity ¢as, cozZ zpusobuje dalsi ztraty. Na takovém trhu
se negativni efekty navysuji velmi rychle - coz je dano pravé mnozstvim na sebe vzajemné
navazujicich vyrob a technologii, potiebou plynulosti dodavek apod., piicemz CER stoji na
Z uvedenych davoda je délka poruSovani zakona vtrvani 39 hodin na takto
charakterizovaném trhu srovnatelnd s negativnimi dopady na soutéZ zpusobenymi
déletrvajicim poruSovanim zékona na jinych, mén¢ citlivych trzich.

Pti stanoveni vySe pokuty bylo piihlédnuto i ke skute¢nosti, Ze doSlo k umysinému
poruseni zakona (ve formé umyslu neptimého), nebot Gcastnik fizeni — CER si byl védom
toho, Ze na zaklad¢ jeho jedndni muze dojit k naruSeni soutéZe na relevantnim trhu a pro
piipad, Ze se tak stane, byl s tim srozumeén (viz vyse).
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Utad vzal v Gvahu trzni silu CER (kterou odrazi mj. i velikost Gistého obratu a podil na
trhu). Prihlédl dale k tomu, Ze CER vyvijela intenzivni snahu aktivng prispét k dohodé o
podminkach dodavek (a tim zkraceni doby pierudeni). Nizsi vySi pokuty pak ovlivnilo
zejména relativng brzké obnoveni dodavek surovin. V neposledni fadé Urad pii stanoveni
vySe pokuty rovnéz zohlednil, Ze CHL prispél svym jednanim k nemoznosti dosahnout véasné
dohody o podminkach dodavek pro obdobi po 31.5.2002.

Cilem sprévniho ftizeni bylo, aby nebyl takovy postup (pferudeni dodavek) zneuZivan
dominantnim soutéZitelem jako néastroj v procesu vyjednavani podminek dodavek surovin
s odbérateli.

Ze viech uvedenych divodi rozhodl Urad uloZit pokutu ve vysi 8 mil. K&.

Sohledem na vSechny shora uvedené divody a po zhodnoceni vsech zjisténych
skutec¢nosti rozhodl Urad tak, jak je uvedeno ve vyroku tohoto rozhodnuti.

Pouéeni o opravném prostiredku

Proti tomuto rozhodnuti mohou ucastnici tizeni podle § 61 odst. 1 zdkona ¢. 71/1967 Sb.,
0 spravnim fizeni, v platném znéni (spravni ad), podat rozklad piedsedovi Uiadu pro ochranu
hospodatské soutsze prostiednictvim Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze ve Ihaté 15 dni
ode dne doruceni tohoto rozhodnuti; v¢as podany rozklad ma odkladny Gginek.

JUDr. Sarka Vlasinova
feditelka odboru
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Rozhodnuti obdrzi:

CESKA RAFINERSKA, a.s.
JUDr. llja Starik

Zaluzi 2

436 70 Litvinov

Za Ucastnika fizeni CHEMOPETROL, a.s. :

JUDr. Jiti HoSek
Zherska 1669
190 16 Praha 9, Ujezd nad Lesy
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