C.j.: S 11/2000-644/00-230 V Brné dne 30. kvétna 2000

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni ¢&j. S 11/2000-230,
zahdjeném dne 7.3.2000 na navrh Uc¢astnika fizeni a to spole¢nosti Erste Bank der
oesterreichischen Sparkassen AG, se sidlem Graben 21, 1010 Viden, Rakouska republika,
zastoupené ve spravnim fizeni spole¢nosti CMS Cameron McKenna v.0.s., se sidlem
Karoliny Svétlé 25, Praha 1, prostiednictvim JUDr. Petra Skécela, advokata, na zakladé plné
moci ze dne 1.3. 2000, podle § 18 zédkona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim tizeni (spravni rad),
ve spojeni s 8 12 zdkona ¢. 63/1991 Sbh., o ochrané hospodarské soutéze, ve znéni zakona
¢. 495/1992 Sh. a zakona ¢&. 286/1993 Sbh., ve véci spojeni podnikt Erste Bank der
oesterreichischen Sparkassen AG, se sidlem Graben 21, 1010 Viden, Rakouska republika a
Ceska sporitelna, a.s., se sidlem Na Ptikopé 29, Praha 1, ICO 45244782, podle § 8 odst.
2 pism. a) zékona ¢. 63/1991 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéZe, ve znéni zékona
¢. 495/1992 Sh. a zékona ¢&. 286/1993 Sh. vydava po zjisténi skutkového stavu, ziskani
potiebnych podklada pro rozhodnuti a po seznameni Gc¢astnika spravniho fizeni s vysledky
Setreni pred vydanim rozhodnuti ve smyslu § 33 odst. 2 zakona ¢&. 71/1967 Sh., o
spravnim tizeni (spravni fdd) av souladu s 8 12 odst. 6 zakona ¢.63/1991 Sb., o ochran¢
hospodaiské soutéZe, ve znéni zakona ¢.495/1992 Sh. a zadkona ¢&. 286/1993 Sh. toto

rozhodnuti :

Spojeni podnikt Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, se sidlem Graben
21, 1010 Viden, Rakouska republika a Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Na P¥ikopé 29,
Praha 1 podle 8 8 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 63/1991 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze,
ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sb. a zé&kona ¢. 286/1993 Sh., k némuZ dochazi realizaci
Smlouvy o koupi a prodeji akcii spole¢nosti Ceska spotitelna, a.s., se sidlem Na Piikopé
29, Praha 1, ze dne 1. biezna 2000 mezi Fondem narodniho majetku Ceské republiky, se
sidlem Rasinovo nabiezi 42, Praha 2, 1CO 41692918, jako prodavajicim a spole¢nosti Erste
Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, se sidlem Graben 21, 1010 Viden, Rakouska
republika, jako kupujicim, na zakladé které spolecnost Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG, se sidlem Graben 21, 1010 Viden, Rakouské republika odkoupila 79 146
335 akcii, které predstavuji 56,22 % vydanych kmenovych akcii, s nimiZz jsou spojena



hlasovaci prava a 52,07 % podil vech akcii spolecnosti Ceska spotitelna, a.s., se sidlem Na
Prikopé 29, Praha 1, ICO 45244782, a tim ziskala nad touto spolegnosti kontrolu, se podle
ustanoveni § 8a odst. 2 zakona ¢. 63/1991 Sb., o ochran¢ hospodarské soutéze, ve znéni
zakona ¢. 495/1992 Sh. a zakona ¢. 286/1993 Sh.,

povoluje.
Odivodnéni :

Dne 7. biezna 2000 zah4jil Ufad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen ,,Gfad*)
na ndvrh Ucastnika fizeni a to spole¢nosti Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG,
se sidlem Graben 21, 1010 Viden, Rakouska republika (dale jen ,Erste Bank®) spravni
fizeni ¢j. S 11/2000-230 ve véci povoleni spojeni podniki, a to spole¢nosti Erste Bank a
Ceska spotitelna, a.s., se sidlem Na Piikopé 29, Praha 1 (dale jen ,,Ceska spofitelna®), ve
smyslu ustanoveni § 8 odst. 2 pism. a) z&kona ¢&. 63/1991 Sb., o ochran¢ hospodaiské
soutéze, ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sh. a zakona ¢. 286/1993 Sh. (dale jen ,,zakon®).
Ke spojeni podnikt dochazi uzavienim Smlouvy o koupi a prodeji akcii spole¢nosti Ceska
spofitelna, ze dne 1. biezna 2000 mezi Fondem narodniho majetku Ceské republiky, se
sidlem Rasinovo nébiezi 42, Praha 2, jako prodavajicim a spole¢nosti Erste Bank, jako
kupujicim. Na zakladé této smlouvy spolecnost Erste Bank odkoupila 79 146 335 akcii,
které predstavuji 56,22 % vydanych kmenovych akcii, s nimiZ jsou spojena hlasovaci prava
a 52,07 % podil v3ech akcii spole¢nosti Ceska spotitelna.

Prodej vySe uvedenych akcii schvalila vlada v ramci privatizace podle zakona
¢. 92/1991 Sh., o podminkach pievodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozd¢jSich
piedpisii a to na zakladg usneseni vlady Ceské republiky ¢&. 144 ze dne 2. (inora 2000.

Prislusnost Ufadu je dana ustanovenim § 11 odst. 1 pism. a) zdkona.

Utad dale v souladu s ustanovenim § 11 odst. 1 pism. j) zakona zveiejnil v Obchodnim
véstniku dne 10.3.2000 oznameni o podani ndvrhu na zahajeni spravniho tizeni ve véci
povoleni spojeni vySe uvedenych podnikia s tim, Ze piipadné pripominky je mozné zaslat
Ufadu do osmi dnt ode dne zveiejnéni tohoto oznameni. Ve stanovené lhuté, ani pozdgji do
doby vydani tohoto rozhodnuti Ufad neobdrZel k posuzovanému spojeni podnika Zadné
ptipominky. Dne 13.3.2000 vyzval Gfad z&stupce Ucastnika fizeni k odstranéni nedostatku
podani a zaroven k vyplnéni formulare tykajiciho se spojeni podnikd. Dne 13.3.2000 vydal
Ufad rozhodnuti ¢j. S 11/2000-230/A o preruSeni spravniho fizeni z davodu nedostatku
podani — nepiedlozZeni dokladu o zaplaceni spravniho poplatku. Doplnéni navrhu vcetné
dokladu o zaplaceni spravniho poplatku Gfad obdrzel dne 17.4.2000. S vysledky Setieni
byl c¢astnik fizeni sezndmen dne 24.5. 2000 ve smyslu & 33 odst. 2 zadkona
¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni fad) a v souladu s § 12 odst. 6 zadkona. K
vysledkam Setieni nevznesl Gcastnik tizeni Zadné piipominky.

Charakteristika spojujicich se podniki
Spolec¢nost Erste Bank byla zapsana do podnikového rejstriku vedeného obchodnim

soudem ve Vidni dne 4. fijna 1997, coz byl akt ktery formalizoval spojeni GiroCredit a Die
Erste osterreichische Spar-Case-bank Aktiengesellschaft.



Tato spolec¢nost poskytuje Uplné bankovni a finanéni sluzby se zvlastnim zamétrenim
na drobné bankovnictvi, bankovni sluzby pro stredn¢ velké podniky, spravu aktiv, hypote¢ni
bankovnictvi, obchodovani a prode;j.

V CR kontroluje Erste bank 66,7% akcii spolecnosti Erste Bank Sparkassen (CR) a.s.,
coz je univerzalni banka s plnou devizovou licenci, kterd ptsobi na ¢eském trhu od roku
1993. Erste bank take prostiednictvim spole¢nosti IMMORENT Aktieengeselchaft, Viden a
IMMORENT International Holding GmbH, Viden neptimo kontroluje leasingovou
spole¢nost IMMORENT CR s.r.0., Praha.

Spolegnost Ceska spokitelna byla zapsana ke dni 30. prosince 1991 do obchodniho
rejstiiku oddil B, vloZka 1171, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Praze. Do té doby
pusobila tato spolec¢nost jako statni penézni Ustav. Jedna se o univerzalni banku s plnou
devizovou licenci, se statni majetkovou Gcasti a s oprdvnénim vydavat hypote¢ni zastavni
Iis'Ey. Velikosti bilanéni sumy a vysi zakladniho jméni se jednd o druhou nejsilngjsi banku
v CR.

Predmétem cinnosti této spole¢nosti je provadéni bankovnich obchoda a poskytovani
vSech bankovnich sluZeb podle § 1 zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankéch, zejména pak ptijiméani
bankovnictvi. Na ceském kapitalovém trhu je Ceska spofitelna vyznamnym obchodnikem
s cennymi papiry.

Ceska spotitelna piimo kontroluje 60,5% CS-stavebni spotitelny, a.s., 100% Spotitelni
investi¢éni spole¢nosti, a.s., 100 % CS-Informatiky, a.s., 92% Spotitelniho penzijniho fondu,
a.s., 100% CS-zivnostenské pojistovny, a.s., 51 % SINDAT CS Consulting, a.s., 100% Prvni
Ceské zajisStovny, a.s., 100% Corfiny, a.s., 64, 97 % SFIF VSeobecny, a.s. Nepiimou
kontrolu prostiednictvim spolegnosti Corfina vykonava Ceska spotitelna nad CORFINOU
TRADE, spol. sr.o0., prostiednictvim Spotitelni investi¢ni spole¢nosti, a.s. nad Sporitelni
kapitalovou spole¢nosti a spolené s CS — stavebni spofitelnou, a.s. nad CS Reality, a.s.

Dle zjisténi uiadu spolec¢nost Prvni ¢eska zajistovna, a.s. do soucasnosti nevyviji
zadnou ¢innost. Predmétem ¢innosti spolegnosti CS-Informatika, a.s. je zejména zajistovani
sluzeb pro Ceskou spofitelnu.

Utad se déle zabyval otazkou personalniho propojeni spojujicich se podnika a dospél
k zavéru, Ze vichni ¢lenové statutarniho organu Ceské spotitelny jsou dale ¢leny dozorgich a
statutarnich organa jejich dcetinych spole¢nosti, pouze Mgr. DuSan Baran je ¢lenem burzovni
komory Burzy cennych papira Praha, a.s. a Ing. Roman Mentlik je jednatelem spole¢nosti
Stiecha Invest spol. sr.0., jejiz obchodni ¢innosti je ovSem zprostredkovatelska cinnost,
pokryvacstvi, Klempitstvi a izolatérstvi. Statutdrni zastupci Ucastnika fizeni nepusobi
v Zadnych ceskych spole¢nostech.

Relevantni trh

Relevantnim trhem je prostorovy a casovy stiet nabidky a poptavky zboZzi, které je
schopno uspokojit urcitou, konkrétni potiebu spotiebitele.

Vyrobkovy trh zahrnuje vSechny identické vyrobky a ty vyrobky, které spotiebitelé
povazuji za zameénitelné nebo nahraditelné vzhledem Kk jejich vlastnostem, cené nebo
zamysSlenému zpusobu uZiti.

Analyza relevantniho trhu je zaloZena na samostatném posouzeni tfi aspektu-
vyrobkového, geografického a ¢asoveho.



Vécné vymezeni relevantniho trhu

Pfi  vymezeni relevantnich trha vychéazel Ufad jednak trha hlavnich bankovnich
produkta a dale pak z ¢innosti spolec¢nosti kontrolovanych spojujicimi se podniky.

V piedmétném piipadé spojeni podnika byly vymezeny nasledujici trhy :

Vklady soukromych osob

Vklady podnikatelské a verejné sféry
Uvery soukromym osobam

Uvery podnikatelské a verejné sfére
Cinnosti spojené s financénimi trhy
Penzijni pripojisteni

Vklady stavebniho sporeni

Uvery ke stavebnimu sporeni

9. Hypotecni Gvery

10. Obchodovéni s nemovitostmi

11. Leasingové sluzby

12. Poskytovani pojisteni

13. Sluzby podnikového poradenstvi.

NGO~ wWNE

Ad 1 a7 4)

Banky v CR mohou piijimat vklady a poskytovat Gvéry na zakladé udéleni licence od
CNB (v soucasnosti nabizi univerzalni bankovni sluzby 32 bank). Zakladni slozkou zdroji
obchodnich bank jsou vklady klientely. Piedstavuji penize, které si zakaznik uklada v bance a
maZe je pouZivat i na placeni prostiednictvim bank. Na druhou stranu se pomoci Uvéru
plynule vyuZivaji tyto volné pené&zni prostiedky (vklady). Uvér pro podniky slouZi na
rozSiteni reprodukéniho procesu a na nahradu docasné imobilizovanych prostredka.
Jednotlivci vyuZivaji Gvér na rozSireni spotieby a na eSeni financnich tézkosti zaptricinénych
nevytvaienim penéznich prostiedka.

Pro vyc¢lenéni vklada a Gvéra soukromych osob uvadi Gfad nésledujici davody:

e Prakticky vSechny banky nabizeji odliSné vkladové a (vérové produkty pro
podnikatelskou a veiejnou sféru a pro soukromé osoby.

e Objemy jednotlivych vklada a Gvéra podnikatelské a verejné sféry byvaji fadové mnohem
vysSi neZ u nepodnikateld, coZ piinasi i rozdilné pozadavky na spravu prislusnych G¢ti.

e Urokové miry jednotlivych vkladovych a Gvérovych produkta pro soukromé osoby byvaji
stejné pro vSechny Kklienty, drokové miry pro podnikatele se obvykle stanovuji
individualné po dohodé s klientem.

e Narustajici vyznam drobného bankovnictvi v CR, kdy se této &asti bankovniho trhu, ktery
byl donedavna doménou Ceské spotitelny, zagina intenzivng vénovat stale vetsi podet
penéznich Ustava.

Na relevantnich trzich vkladia soukromych osob, vkladiu podnikatelské a veiejné
sféry, Gvéra  soukromym osobam, Gvéra podnikatelské a verejné sfére pusobi Ceska

sporitelna a Erste Bank Sparkassen (CR) a.s.

Ad 5)



Do ¢innosti spojenych s finan¢nimi trhy lze zahrnout obchody s akciemi, dluhopisy a
derivaty, nakup a prodej penéz jinych zemi a penézni trhy.

Na relevantnim trhu ¢innosti spojenych s fina¢nimi trhy pasobi Ceska spotitelna a
Erste Bank der Sparkassen (CR) a.s.

Ad 6)

Specifickym rysem penzijniho ptipojisténi (dle zakona ¢. 42/1994 Sh.)jako finanéniho
produktu je jeho charakter zvlastniho druhu dlouhodobého spoieni podporovaného statnim
piispévkem, jehoZz cilem je zajistit Ucastnikim penzijniho piipojisténi dostate¢nou finaneni
rezervu pro obdobi, kdy u nich obecn¢ dochazi k poklesu jejich ptijmu. SluZzbu poskytovani
penzijniho pfipojisténi mohou nabizet pouze specializované subjekty — penzijni fondy, které
musi mit k takové ¢innosti povoleni Ministerstva financi CR (v sougasnosti 27 subjekt).

Na relevantnim trhu penzijniho pripojisténi pasobi Sporitelni penzijni fond, a.s.

Ad 7 az 8)

Provozovatelem stavebniho spoieni muaZe byt pouze banka, které bylo udéleno
povoleni dle zadkona 21/1992 Sh., o bankach, pokud piedmétem jeji ¢innosti je pouze stavebni
sporeni (v souc¢asnosti 6 subjektt). Cilem stavebniho spofeni je nashromézdit urcité finan¢ni
prostredky v pomérné kratké dobé s moznym vznikem naroku na poskytnuti vyhodné
uroceného Gvéru v piipadé, Ze tyto finanéni prostiedky budou pouzity v souladu
s vymezenym ucelem stavebniho spoieni — praveé vyse uvedenymi faktory se zasadné¢ odliSuje
od penzijniho ptipojisteni.

Na relevantnich trzich vkladi stavebniho sporeni a Uvéri ke stavebnimu spoteni paisobi CS —
stavebni spofitelna,a.s.

Ad 9)

Ceské hypoteeni bankovnictvi je p¥imo pojato a organizovano jako bankovnictvi
specializované. K poskytovani hypote¢nich Gvéra a vydavani hypotecnich zastavnich lista
neni nutné zakladat zvlastni specializované instituce — hypotecni banky, ale hypoteéni
obchody mohou podle vySe zminéného zakona uskute¢novat ty banky, které k tomu maji
povoleni od Ceské narodni banky (v soucasnosti 9 subjektt). Hypotecni Gvéry jsou
poskytovany pouze na vymezené Ucely, jako jsou nakup nemovitosti, rekonstrukce
nemovitosti, ndkup pozemkau atd.

Na relevantnim trhu hypoteénich Gvér psobi Ceska spotitelna.

Ad 10)

Obchodovani s nemovitostmi zahrnuje zprostiedkovani prodeje, koupé a pronajmu
nemovitosti pii plném pravnim servisu. V soucasnosti se touto ¢innosti zabyvaji stovky
spole¢nosti v CR.

Na relevantnim trhu obchodovani s nemovitostmi pisobi spole¢nost CS Reality, a.s.

Ad 11)

Leasing je zaloZen na dlouhodobém pronajmu, upraveném prislusSnou smlouvou,
v jejimZz ramci vlastnik zafizeni pievadi na uZivatele v podstaté¢ vSechna rizika a vynosy
spojené s vlastnictvim majetku. Tuto sluzbu nabizi nékolik stovek spole¢nosti.



Na relevantnim trhu leasingovych sluZzeb pusobi Corfina, a.s. a spole¢nost IMMORENT CR
s.r.o.a CORFINA TRADE spol.sr.o.

Ad 12)

Pojisténi na uzemi CR poskytuji subjekty, kterym bylo Ministerstvem financi udéleno
povoleni - do 31.3.2000 podle zakona ¢. 185/1991 Sh., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjSich
piedpisu, aod 1.4.2000 podle zdkona ¢&. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakoni (zakon o pojistovnictvi). Na relevantnim trhu pasobi 40 pojistovacich
Ustavi a nabizeji vice nez 200 pojistnych produktd. Pri poskytovani pojisténi jsou smlouvy s
klienty sjedndvany na konkrétni pojistny produkt, naleZejici do skupiny Zivotniho nebo
nezivotniho pojisténi.

Na relevantnim trhu Zivotniho i neZivotniho pojisténi pasobi spole¢nost CS-Zivnostenska
pojistovna, a. s.

Ad 13)

K sluzbdm podnikového poradenstvi patii investi¢ni, finan¢ni, danové a (cetni
poradenstvi a fizeni krizovych situaci podniku. Tuto sluZzbu poskytuje v CR n¢kolik stovek
spole¢nosti.

Na relevantnim trhu sluzeb podnikového poradenstvi ptisobi spoleénost SINDAT CS
Consulting, a.s.

Geografické vymezeni relevantniho trhu

Geograficky trh zahrnuje Uzemi, kde podminky soutéZe jsou homogenni a které maze byt
odliseno od ostatnich Uzemi zejména tim, Ze podminky soutéZe na téchto jinych Gzemich jsou
ztetelné odlisné. Nebyla zjiSténa Zadna omezeni, tykajici se dodavek na uré¢itou cast Gzemi
Ceské republiky. Utad konstatuje, Ze podminky soutéze uvniti Gzemi Ceské republiky jsou
homogenni, a proto byly trhy zhlediska geografického vymezeny Gzemim celé Ceské
republiky.

Casové vymezeni relevantniho trhu

Z hlediska ¢asového se jednd o trhy trvalé, tvoiené pravidelné se opakujicimi dodavkami.
Dodavky nepodléhaji v prabéhu kalendarniho roku vétsim vykyvam. Pro vymezeni podila
spojovanych podnikia na celkovych obratech dosahovanych na relevantnim trhu bylo
hodnoceno obdobi roku 1998 a zaroven bylo ptihlédnuto k podilam v poslednich tiech
letech.

TrZni podil spojujicich se podniki

Dle ust. § 8a odst. 1 zakona podléha povoleni Gfadu spojeni, které naruSuje, nebo
maZe naruSit hospodarskou soutéZz. Za naruSeni soutéZe se povaZzuje, jestlize spojenim
podnika piesdhne jejich podil 30 % celkového obratu na celostatnim nebo mistnim trhu
daného zbozi.

Spole¢nost Erste Bank, a ani ji kontrolované spole¢nosti nemaji na Zadnych vyse
vymezenych relevantnich trzich podil, jeZ by piesahoval hranici 30 % celkového obratu na
téchto trzich.



Spolecnost Ceska spotitelna ma na trzich vklada soukromych osob a Gvért
soukromym osobam podil, jeZ piesahuje 30 % celkového obratu na téchto trzich a zaujima
tak postaveni nejvyznamnéjsiho soutéZitele.

Z vysledku Setteni vyplyva, Ze podil spojovanych podnikia piesahne zékonem
stanovenou hranici tiiceti procent podilu celkového obratu na téchto relevantnich trzich:

e vkladi soukromych osob
e (véra soukromym osobam.

Dana transakce tedy podléha povoleni ufadu ve smyslu § 8a odst. 1 zakona.
Urad dale konstatuje, Ze v prabéhu poslednich trech let nedoSlo k vyrazné zmén¢ velikosti
trznich podila spojovanych podnika.

Analyza dopadi spojeni podniki na hospodaiskou soutéz

Akvizici Ceské sporitelny se Erste Bank otevira prileZitost k ziskani dominantni
pozice na ¢eském trhu drobného bankovnictvi, aviak vzhledem k probihajicim megafizim
mezi bankami v celosvétovém métitku je prevzeti Ceské spotitelny Erste Bank udalosti pouze
regionalniho dopadu. Bude vSak mit pomérné vyznamny dopad na pozici Erste Bank na
stredoevropském Uzemi.

Tato akvizice nabidne Erste Bank rozsahlou poboc¢kovou sit’ Ceské spofitelny, pricemz
rozsah finanénich sluzeb nabizenych Ceskou spotitelnou je podobny jako u Erste Bank a
zahrnuje i druhou nejvétsi stavebni sporitelnu, jakoz i leasingovou spole¢nost, pojistovnu a
spole¢nost pro obchodovani s nemovitostmi.

Vyznamni soutézitelé, kteti pasobi na vymezenych relevantnich trzich :
Prijimani vkladt od soukromych osob a poskytovani Uvéra soukromym osobam
- Investi¢ni a PoStovni banka, a.s.
- Komeréni banka, a.s.
- Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
- GE Capital bank, a.s.

vvvvvv

strany centralni banky ( s mnoha diléimi podminkami CNB) a minimalni vySe zékladniho
kapitalu 500 mil. K¢.

Vyznamnym faktorem pasobicim v CR je konzervatismus klientd bank, zejména ve
venkovskych oblastech (vzhledem ke 40 letam monopolistické struktury ¢eského
bankovnictvi v letech 1948 az 1990), ovSem s rychlym rastem novych bank, novych sluzeb a
distribu¢nich kanalt v 90. letech existuje jasny trend smérem k oslabovéani tradi¢nich vazeb.
Diky dosud pievladajicim nizsim poZadavkam obyvatelstva na moderni produkty a investi¢ni
nastroje je vyznam diferenciace produkta jeSt¢ omezen, avsak zcela jist¢ se dostane do
popiedi zajmu v pristich letech, zvlaste jakmile se ¢esky trh stane nedilnou soucasti EU.

V poslednich 5 letech nebyl zaznamendn Zadny vyznamny novy vstup na trh
komerénich bank, pouze zde zacala pasobit pobocka Midland Bank PLC (v r. 1997), jejiz
vyznamnych ¢eskych bank, a to: v roce 1998 IPB, a.s. (Nomura), v roce 1998 Agrobanka
Praha, a.s. (General Electric), v roce 1999 CSOB, a.s. (KBC Bank).

Utad se dale zabyval otazkou distribugnich kanal, které pouZzivaji banky v CR.
Existuji tyto distribu¢ni kanaly :

e sit’ svych vlastnich pobocek a dcetinych firem
o elektronickd média souhrnné nazyvana ,,piimé bankovnictvi*



e kandly pro kiiZzové prodeje (cross-selling), kdy jsou pouZivana prodejni mista
piidruzenych firem ¢i strategickych partnera pro distribuci vlastnich produktu.

Predev§im u Ceské sporitelny je jednoznaéné pievladajicim distribu¢nim kanalem sit

vlastnich pobocek, jejichZ pocet ke konci roku 1999 dosahl pocétu 842 ( pro srovnani v roce

1994 jich bylo 2090). Do budoucna lze oc¢ekavat, v souvislosti srozvojem globalnich

pocitacovych siti, vzruastajici vyznam elektronického bankovnictvi.

Seznam nejvétsich klientt Ceské spofitelny a Erste Bank der Sparkassen (CR) a.s. je
soucasti spisového materialu.

Pokud se tyk& koopera¢nich dohod, tyto nejsou mezi ¢eskymi bankami navzajem
typicke. Typictéjsi jsou ujednani o kiizovém prodeji produkta mezi bankami a pojistovnami,
bankami a investi¢nimi fondy apod.

Spolecnost Erste Bank Sparkassen (CR) a.s. vsoucasnosti ve svych poboc¢kach
prodava pouze investi¢ni fondy ING a nékteré investi¢ni fondy Erste Bank.

Ceska sporitelna prodava pouze produkty svych dcefinych spole¢nosti :

Sporitelni investi¢ni spole¢nost, a.s. — podilové listy

CS — stavebni spofitelna, a.s. — stavebni sporeni

Sporitelni penzijni fond, a.s. — penzijni pripojisténi

CS - Zivnostenska pojistovna, a.s. — pojisténi KOLUMBUS, povinné ruéeni, u ostatnich
pojistnych produktu jen piedsjednavani.

Ugastnik Fizeni neni ¢lenem zadného sdruZeni podnikateli v CR. Ceska spofitelna a
spole¢nost Erste Bank Sparkassen (CR) a.s. jsou &leny Bankovni asociace Praha, Ceské
asociace finan¢nich trhti a jsou zaroven c¢leny Burzy cennych papira Praha,a.s. Sporitelni
penzijni fond, a.s. je ¢lenem Asociace penzijnich fondt CR. CS — Zivnostenské pojistovna,
a.s. je ¢lenem Ceské asociace pojistoven. Spolegnost Corfina, a.s. a IMMORENT CR s.r.o.
jsou &leny Asociace leasingovych spoleénosti CR.

Jind spojeni podnikid, vnichZz by figuroval néktery ze spojujicich se podnika
v poslednich trech letech neprobéhla.

Podnikatelsky a investi¢ni zamér Ucastnika tizeni je zaméien na rozvoj retailového
bankovnictvi s darazem na blizkost klientovi, na bohatost nabidky produkt. Soucasné s tim
bude probihat proces zvy3ovani efektivnosti v Ceské spofitelné, k éemuz ma prispst
racionalizace pobockové sité a opatieni v oblasti informacnich technologii a systémau.

Na zakladé vysledkt hospodareni spolec¢nost Erste Bank za rok 1999 zvysila cisty
profit 0 23,4 % na 164,6 mil eur. Ceska sporitelna skongila rok 1999 se ztratou 4,9 mld Kg.
Na ztrat¢ se podilela zejména dlouhodobé Spatna platebni moralka nékterych klienta, ktera
vedla ke zhorSovani kvality uvérového portfolia banky a tim k vysoké tvorbé rezerv a
opravnych poloZek. Jejich ¢ista tvorba se v roce 1999 snizila na 10,7 mld K¢ z 14,2 mld K¢
v roce 1998.

Judikatura EU

Utad rozhoduje vyhradné dle zakona o ochrang hospodatské soutsze, prihlizi viak
k platné judikatuie EU. Téchto judikata Ufad podpurné vyuZzil pro vymezeni relevantniho trhu
v daném pripadé.

Z judikata EU Orad uvadi rozhodnuti No COMP/M.1764 ve véci spojeni podniki
Skandinaviska Enskilda Banken/BFG Bank. Komise v tomto ptipadé rozdélila bankovni a
finan¢ni sluzby do tii trha : 1. Retailové bankovnictvi, 2. Firemni bankovnictvi, 3. Aktivity
spojené s finanénimi trhy.

Z dalSich judikatt EU Gfad uvadi rozhodnuti No 1V./M.1106 ve véci spojeni podnika
BAYERISCHE VEREINSBANK/FGH Bank. Trh byl vtomto piipadé vymezen jako trh
hypotec¢niho financovani.



Pravni posouzeni a hospodaiské vyhody spojeni

Dle 88 odst. 2 pism. a) zakona se za spojovani podnik: povazuje i jednani, kdy jedna
nebo vice osob, které jiz kontroluji jeden podnik, ziskaji p/imou nebo nepsimou kontrolu nad
celkem nebo podstatnou casti jiného podniku zisk&nim akcii, obchodnich nebo ¢lenskych
podilz.

Na zékladé Smlouvy o koupi a prodeji akcii Ceské spotitelny ziskala spolegnost Erste
Bank piimou kontrolu nad spolegnosti Ceska spotitelna. Dle ustanoveni § 8 odst. 2 pism. a)
zakona tak do$lo ke spojeni podnikau.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze posuzované spojeni podniki je svym charakterem
spojeni horizontalni.

Dle § 8a odstavec 2 zakona Urad spojovani podnikiz povoli, jestlize zucastneni
soutezZitelé prokazi, Zze Gjma, kterd naruSenim souteze muiZze vzniknout, bude prevazena
hospodarskymi vyhodami, jez spojeni prinese. V ostatnich pripadech Urad spojeni nepovoli.
V' rozhodnuti o povoleni mize Urrad stanovit omezeni a zavazky nezbytné pro ochranu
hospodarské souteze.

Z piedloZenych vyhod spojeni Urad shledal jako nejvyznamnéjsi z hlediska piinosu
pro spotiebitele tyto vyhody :
. zastaveni klesajiciho trendu ve vyuZivéani sluzeb Ceské spotitelny Sirokou veiejnosti
v CR
o zvyseni technické kvality sluzeb a rozSireni okruhu nabizenych produktd, nabidka
piistupu k novym investi¢nim piilezitostem
o prohloubeni zaméteni na potieby klienta.
Déle z podepsané Smlouvy o koupi a prodeji akcii spole¢nosti Ceské spotitelny vyplyvaji
pro Ucastnika tizeni n&sledujici zavazky :
e  Navrhovanym spojenim podnika dojde k naplnéni programu financovani bytové
vystavby pti zvyhodnénych Grokovych sazbach. Ceska spotitelna vyéleni ¢astku ve vysi 10
miliard K& na program hypotecniho financovani pii zvyhodnénych drokovych sazbach pro
podporu vlastnictvi, rekonstrukce a rozvoje bytovych prostor fyzickymi osobami.
Zvyhodnéna Grokova sazba bude o 3 % nizSi nez bézné podminky pro hypote¢ni Gvéry na
trhu v dob¢ poskytnuti Gvéru. Jednotlivé hypoteéni Uvéry budou poskytovany na dobu az 20
let. Vzhledem k 3 % rozdilu mezi zvyhodnénymi drokovymi sazbami a obvyklymi trZznimi
podminkami budou celkové u3lé drokové vynosy Ceské sporitelny za 20 let predstavovat
¢astku 3 miliardy K¢ ve prospéch ¢eskych obcant.
e Vdusledku spojeni podnikt dojde kprogramu financovani pti zvyhodnénych
rokovych sazbach pro stiedné velké podniky a zemédglstvi. Ceska sporitelna vycleneni
¢astku ve vysi 10 mld K¢ pti zvyhodnénych drokovych sazbach pro Gcely rozvoje stredné
velkych podniki a zemédélstvi v CR. Zvyhodnéna Grokova sazba bude o 3 % nizsi nez b&zné
trzni podminky pro Gvéry poskytované stiedné velkym podnikim a zemédélcam v dobé
poskytnuti Gvéru. Jednotlivé Gvéry budou poskytovany na dobu az 10 let. Vzhledem k 3 %
rozdilu mezi zvyhodnénymi Urokovymi sazbami a obvyklymi trznimi podminkami budou
celkové uslé urokové vynosy Ceské spotitelny za 10 let predstavovat ¢astku 1,5 mld K& ve
prospéch stiedné velkych podnikt a zemédélstvi.
o Spojované podniky budou investovat rizikovy kapitdl ve vySi aZz 1 mld K¢ do
perspektivnich stiedné velkych ¢eskych podnika.



o Spojenim podnika dojde k zahajeni sponzorského programu pro oblast vzdélani,
kultury, socialni podpory, charity. V prabéhu piistich 5 let bude Ceska spotitelna poskytovat
roéné &astku 200 mil K& na sponzorovani subjekti navrzenych ceskou vladou. Uhrnna
hodnota sponzorskeho programu ¢ini 1 mld K¢.

Na zéklad¢ analyzy dopadu spojeni na hospodaiskou soutéz a posouzeni vyhod tohoto
spojeni Gfad dospél k zavéru, Ze spojeni podniki prinese téZ vyhody, na nichZ budou
v koneéném dasledku participovat spotiebitelé a bude naplnén veiejny zajem. Ujma, ktera
naruSenim soutéZze maze vzniknout, bude pievazena hospodaiskymi vyhodami, jeZ spojeni
piinese. Podil Ucastnika fizeni na relevantnich trzich prijimani vklada od soukromych osob a
poskytovani uvéra soukromym osobam, ktery drZzi prostiednictvim svych kontrolovanych
spole¢nosti (Ceska spotitelna, Erste Bank Sparkassen (CR) a.s.) bude po uskuteénéni spojeni
jen nepatrné vyssi, nez pavodni podil Ceské spotitelny (vzhledem k nizkému podilu Erste
Bank Sparkassen (CR) a.s. na vySe uvedenych relevantnich trzich). Dale Gfad konstatuje, Ze
na tuzemském bankovnim trhu nabizi své sluzby mnoho dalSich bankovnich Gstavi.
Vzhledem ktémto skutecnostem existuje na vymezenych relevantnich trzich acinna
hospodaiska soutéz, ktera ztstane zachovéna i po spojeni spole¢nosti Erste Bank a Ceské
spofitelny.

Pokud by Gcastnik fizeni jednal na zakladé ustanoveni ¢lanku 5.11 Smlouvy o
koupi a prodeji akcii Ceské sporitelny a doSlo by k prevodu prav a povinnosti
vyplyvajicich z této smlouvy na spole¢nost CS-EB Holding AG, se sidlem Schubertring 5,
Viden, jeZ je Gcastnikem fizeni ovladana, nepodléhalo by toto jednani novemu povolovacimu
fizeni.

Po zvazeni vSech skute¢nosti Urad rozhodl tak, jak je uvedeno ve vyroku tohoto
rozhodnuti.

Pouc¢eni o opravném prostiedku

Proti tomuto rozhodnuti muze Ucastnik fizeni podle 8§ 61 zékona ¢&. 71/1967 Sbh., o
spravnim fizeni (spravni fad) podat rozklad k piedsedovi Uifadu pro ochranu hospodaiské
soutéze prostiednictvim Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to do 15 dnd ode dne
doruceni tohoto rozhodnuti. VV¢as podany rozklad ma odkladny ucinek.

JUDr. Lubo$ Rybak
povéieny
fizenim I11. vykonného odboru

10



Rozhodnuti obdrzi :
1 x JUDr. Petr Skacel, CMS Cameron McKenna v.o.s., se sidlem Karoliny Svétlé 25, 110 00

Praha 1- pravni zastupce Ucastnika tizeni
1x spis.
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