S 147/02-4363/02 V Brn¢ dne 16. prosince 2002

Utad pro ochranu hospodaiské soutdze ve spravnim fizeni ¢.j. S 147/02, zahajeném
dne 10. ¢ervence 2002 podle § 18 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni fad),
v platném znéni, a § 15 zdkona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze, v souladu
s § 21 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéZe, na navrh Uc¢astnika spravniho
fizeni, jimz je spole¢nost Dalkia Morava, a.s., se sidlem Ostrava, 28. fijna 3123/152,
IC: 45193410, ve spravnim fizeni pravné zastoupeného JUDr. Martinem Sebkem, advokatem,
se sidlem Moravska 52, Praha 2, na zakladé plné moci, ve véci povoleni spojeni soutéZitela ve
smyslu § 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéziteli Dalkia Morava, a.s., se sidlem Ostrava, 28. fijna 3123/152,
1C:45193410, a Zasobovani teplem Ostrava, a.s., se sidlem Ostrava - Moravska Ostrava,
Pivovarska 84/1, 1C: 64610039, ke kterému dohazi ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)  zakona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze, na zédkladé ,,.Smlouvy o pievodu cennych
papira“, uzaviené dne 3. ¢ervence 2002 mezi Statutarnim méstem Ostrava, se sidlem
ProkeSovo nameésti 8, Ostrava, jako prodavajicim, a spolec¢nosti Dalkia Morava, a.s., jako
kupujicim, v jejimz dasledku kupujici zisk&va akcie predstavujici 95 % zakladniho kapitalu
akcii spolecnosti Zasobovani teplem Ostrava, a.s., a tim i ptimou kontrolu nad touto
spolecnosti, se podle § 16 odst. 2 ve spojeni s § 17 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sbh., o ochrané
hospodéaiské soutéze

povo luje



s nasledujici podminkou ve prospéch zachovani a rozvijeni G¢inné hospodarské soutéze:

Spoleénost Dalkia Morava, a.s., se sidlem Ostrava, 28. Fijna 3123/152,
1C:45193410, je povinna po dobu ti let od pravni moci rozhodnuti odebirat teplo od
spoleénosti NOVA HUT, as., se sidlem Vratimovska 689, Ostrava — Kunéice, a
Energetika Vitkovice, a.s., se sidlem Vystavni 1144/103, Ostrava — Vitkovice, a to
miniméalné v takovém mnoZstvi, aby byl po dobu trvani podminky zachovan podil
dodavek téchto spole¢nosti na veSkerych dodavkach tepla do sité ucastnika rizeni v roce
2001,

a snasledujicim zavazkem prijatym U(€astnikem ¥izeni ve prospéch zachovani a
rozvijeni Uéinné hospodaiské soutéze:

Spoleénost Dalkia Morava, a.s., se sidlem Ostrava, 28. Fijna 3123/152,
1C:45193410, se zavazuje k tomu, Ze umozni soutézitelam na relevantnim trhu s teplem
v Ostravé napojeni jejich vyrobnich zdroja vyroby tepla na sekundarni sit’ spoleénosti
Zasobovani teplem Ostrava, a.s., se sidlem Ostrava - Moravska Ostrava, Pivovarska
84/1, v souladu s energetickym zdkonem.

Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen
,Ufad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni soutézitelt, dotazniku k povoleni
spojeni, listiny zakladajici spojeni, vypisi z obchodniho rejstriku, vyroc¢nich zprav spojujicich
se subjektd, dalSich informaci o spojovanych soutézitelich, protokola z vyslecht svédka a
stanovisek tietich osob k predmétnému spojeni.

Skute¢nost, ze se Ufad spojenim zabyva, byla zveiejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 30/02 ze dne 24. cervence 2002. Ve stanovené |hat¢ 5 dni pro podani ptipadnych
piipominek Utad obdrzZel stanoviska RNDr. Radoslava Stédrong, bytem Vdovska 36, Ostrava;
Ing. Eduarda Mitury, bytem Radova 70, Ostrava — Vyskovice, jako Povéfeného ¢lena
Peti¢niho vyboru (Petice adresovana Magistratu mésta Ostravy poZadujici vytvoieni trhu
s teplem v Ostravé); a Ing. Jaroslava Novotného, bytem Srbska 21, Ostrava. Po uplynuti
stanovené Ihiity pro podani piipominek k predmétnému spojeni soutéziteld Utad obdrzel dale
vyjadieni PhDr. Frantiska Vyhnaka, bytem Nadrazni 116, Moravska Ostrava. Uiad, ktery je
kompetentni k ochrané hospodéaiské soutéZe na trhu vyrobki a sluzeb podle § 1 odst. 1 zdkona
a tudiz musi vyuzit vSechny dostupneé zpusoby k ziskani potiebnych informaci k objektivizaci
stavu na dotceném trhu steplem, dale v prabéhu sprévniho fizeni wvyzval nékolik
konkurencnich subjekta k poskytnuti stanovisek k predmétnému spojeni, pricemz tito se ve
svych vyjadienich vyslovily proti posuzovanému spojeni soutéZitela.

Jednotlivi osloveni soutéZitelé ve svych vyjadrenich casto poukazovali na to, Ze
navrhovanym spojenim soutéZitelt bude dale posileno jiZz existujici dominantni postaveni
spole¢nosti Dalkia Morava, a.s., se sidlem Ostrava, 28. fijna 3123/152, které bude mit za
nésledek podstatné naruseni hospodaiské soutéze s dopady na tepelny trh ve mésté Ostrava.

Sohledem na vyse uvedené a s pfihlédnutim k potreb& hlubsiho proSetreni piipadu,
sdélil Utad dne 5. srpna 2002 Gcastniku spravniho fizeni, Ze ve smyslu ust. § 16 odst. 2
zakona bude vftizeni nadale pokracovat. Ucastniku fizeni bylo pisemné sdéleno, Ze



rozhodnuti ve véci bude vydano v souladu sust. § 16 odst. 4 zékona do péti mésica od
zahdjeni spravniho tizeni.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni
fad), v platném znéni, Ufad umoznil, aby se zastupce Uc¢astnika spravniho tizeni pred vydanim
rozhodnuti vyjadtil k podkladu a ke zpiasobu jeho zjisteni.

1. NOTIFIKACNI PODMINKY

Utad zah4jil dne 10. ervence 2002 na navrh spolecnosti Dalkia Morava, a.s., se
sidlem Ostrava, 28. fijna 3123/152 (déale jen ,Dalkia“), ve spravnim ftizeni pravné
zastoupeného JUDr. Martinem Sebkem, advokatem, se sidlem Moravska 52, Praha 2, na
zaklade¢ pIné moci, spravni fizeni S 147/02 ve véci udéleni povoleni ke spojeni soutéZitela ve

smyslu 8 15 a nésl. zkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiskeé soutéze (dale jen
»Zakon*).

Pokud jde o Ucastnika spravniho fizeni o povoleni spojeni soutéZiteld, k némuz
dochazi podle § 12 odst. 3 pism. a) zadkona nabytim Ucastnickych cennych papira, povinnost
podat navrh na povoleni spojeni je podle 8 15 odst. 2 z&dkona uloZena soutéziteli, ktery méa
ziskat moZnost pfimo ¢i neptimo kontrolovat jiny podnik, coZ je v tomto piipadé spole¢nost
Dalkia. Ta se také nasledné ve smyslu § 21 odst. 1 zdkona stala U¢astnikem uvedeného
spravniho fizeni.

K posuzovanému spojeni dochazi ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a) zakona, na zaklade¢
»Smlouvy o prevodu cennych papira“, uzaviené dne 3. ¢ervence 2002 mezi Statutarnim
méstem Ostrava, se sidlem ProkeSovo namésti 8, Ostrava (dale jen ,,SMO*), jako
prodavajicim, a spole¢nosti Dalkia, jako kupujicim, v jejimz dasledku kupujici ziskava
19 kusu akcii spole¢nosti Zasobovani teplem Ostrava, a.s., se sidlem Ostrava - Moravska
Ostrava, Pivovarska 84/1(dale jen ,,ZTO"), které piedstavuji 95% akciovy podil v této
spole¢nosti, a tim i pfimou kontrolu nad touto spole¢nosti.

2. CHARAKTERISTIKA SPOJUJICICH SE SUBJEKTU

Dalkia je akciova spole¢nost, ktera je ¢inna ve vyrobé, distribuci, nakupu a prodeji
elektiiny; ve vyrobég, rozvodu, nakupu a prodeji tepelné energie; dale pak ve vyrobég, oprav a
montaze metidel; ve vyrobé, instalaci a opravach elektronickych zatizeni; ve vyrobé¢, instalaci
a oprav el. stroju a pristroja; v polygrafické vyrobé; v projektové cinnosti ve vystavbé;
v provozovani vodovodua a kanalizaci; v Upravé a rozvodu uZitkové vody; ve vyrobé
chemickych latek a chemickych pfipravki; ve zpracovani dat, sluzeb databank a spravy siti;
zamecnictvi; vodoinstalatérstvi; topenaistvi; v maloobchodu provozovaném mimo fadné
provozovny; ve vyrob¢ stavebnich hmot a stavebnich vyrobki, v nakladani s odpady (vyjma
nebezpecnych); v ¢innosti podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych
poradci; Vv ¢innosti  technickych poradct v oblasti  energetiky; v inzenyrské ¢innosti
v investi¢ni vystavbé; v pripravnych pracich pro stavby apod.

Spolec¢nost Dalkia je ptimo kontrolovana spole¢nosti [...obchodni tajemstvi...],
komanditni spole¢nosti na akcie zaloZzenou podle francouzského prava, jejimZz piedmétem
¢innosti jsou investice do nemovitosti a movitosti, sprava movitosti a nemovitosti, financni
studie a jiné operace s movitostmi a nemovitostmi a finan¢ni operace, které se piimo a
neptimo poji s vyse uvedenym.

Spole¢nost [...obchodni tajemstvi...]je kontrolovana spole¢nosti Dalkia International
S.A. Jedna se o akciovou spolecnost zaloZenou dle francouzského prava, ktera méa za predmét



podnikani spravu podnika, tzn. pievzeti jakychkoliv podila a ucasti, ptimych ¢i nepiimych,
koupi, Upisem, vkladem, fazi nebo jinak ve spole¢nostech jakékoliv pravni formy, zaloZenych
nebo které budou zaloZeny s tim, Ze sidlo téchto spole¢nosti bude v zahranig¢i.

Spole¢nost Dalkia International S.A. je kontrolovana spolec¢nosti DALKIA (diive
Dalkia Holding), kterd je pak nésledn¢ soucasti mezinarodni skupiny VIVENDI
ENVIRONNEMENT, resp. VIVENDI UNIVERSAL. Druhym vyznamnym akcionaiem
spole¢nosti Dalkia International S.A. je spole¢nost Electricité de France.

V Ceské republice je skupina Dalkia ¢inna prostiednictvim nasledujicich dcetinnych
spole¢nosti v oblasti vyroby a rozvodu tepelné energie i na jinych geograficky vymezenych
Gzemich, a to napt. Olomouc a Usti nad Labem, a v oblastech souvisejicich s vyrobou a
distribuci elektrické energie a s vyrobou a rozvodem tepelné energie, napi. montaz a opravy
regulacni techniky, projektovani, zamecnictvi , instalatérstvi, investorska ¢innost apod.

Spole¢nost ZTO je doposud prostrednictvim 100% akciového podilu vyhradné
kontrolovana Statutarnim méstem Ostrava. Predmétem podnikani spolec¢nosti  je vyroba a
rozvod tepelné energie; kovoordbécstvi; vyroba, montdZ, opravy, rekonstrukce a zkousky
vyhrazenych tlakovych zatfizeni, kotli a tlakovych nadob; periodické zkouSky nadob na
plyny; montadZ, opravy, revize a zkouSky vyhrazenych elektrickych zatizeni; vyroba
rozvadécu nizkého napéti a baterii, kabelt a vodica; vyroba, instalace a opravy elektrickych
stroju a pristroji; vyrobou, instalaci a opravami elektronickych zatizeni, projektovanim
elektrickych zatizeni; projektovou ¢innosti ve vystavbé; vodoinstalatérstvim; topenaistvim;
vyrobou, opravami a montazi métidel; silnicni motorovou nékladni dopravou; ¢innosti
organizac¢nich a ekonomickych poradc; pronajmem stroju a pristroju; demolicemi a zemnimi
pracemi; koupi zboZzi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej; realitni ¢innosti; spravou a
adrzbou nemovitosti; sluzbami v oblasti administrativni spravy a sluzbami organiza¢né
hospodaiské povahy u fyzickych a pravnickych osob.

3. RELEVANTNI TRH

Za (celem zjisténi, zda navrhovanym spojenim vznikne nebo bude posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZitelt, které by mélo za nasledek podstatné poruseni
hospodaiskeé soutéze, Urad vymezil relevantni trh.

Relevantnim trhem je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Gzemi, na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a zietelné
odliSitelne od sousedicich uzemi.

3.1 Vymezeni relevantniho trhu z hlediska vyrobkového

Pfi vyrobkovém vymezeni relevantnich trhti vychazel Utad zejména z &innosti
spojovanych soutéZiteld, vztahujicich se k oblasti teplarenstvi.

Hlavnim pifedmétem podnikéni spolec¢nosti Dalkia je vyroba a distribuce tepelné a
elektrické energie. V oblasti teplarenstvi ptisobi na Uzemi mést Ostrava, Olomouc, Prerov,
Karvina, Havirov, Krnov, Frydek-Mistek a Novy Ji¢in. Ve mésté Ostrava pusobi jako
vyznamny vyrobce tepla a zaroven vlastnik primarni rozvodné sité.

Hlavnim piedmétem podnikani spolecénosti ZTO je distribuce tepelné energie
prostrednictvim sekundarni ¢asti rozvodu tepla na Uzemi mésta Ostravy. ZTO nema zadné
zdroje tepla, které by dodavaly nebo mohly dodavat teplo do ji vlastnéné tepelné site, tepelna



sit ZTO je napojena pouze na rozvod primarni sit¢ vlastnéné spolec¢nosti Dalkia a
neumoZznuje p¥imo nakupovat a odebirat teplo od jinych dodavatela. Spole¢nost ZTO tak
dodava na siti vyluéné teplo nakoupené od Dalkia a je dalSim ¢lankem pfi rozvodu tepla ke
kone¢nému spotiebiteli. Spolecnost ZTO také vyrabi teplo z lokélnich kotelen vytapénych
zemnich plynem, koksem a elekttinou. MnozZstvi tepla vyrobeného spole¢nosti ZTO
v lokélnich kotelnach piedstavuje asi 1,5 % celkové spotieby tepla ve mésté Ostrava. Tyto
kotelny nejsou napojeny na tepelnou sit’.

Setieni Utadu neprokézala, Ze by teplo dodavané prostrednictvim centralizovaného
zasobovani teplem bylo zastupitelné jinym typem energie vyuZivané k topeni (elekttiny, plyn
a lehké topné oleje). Rozvody tepla se od jinych rozvodnych systéma liSi vy$Simi naroky na
izolaci proti ztratam tepla. Tyto zvlastni naroky téz vedou k tomu, Ze tyto rozvody tepla jsou
pouze lokélniho charakteru a neni obvyklé aby tyto sité pokryvaly vétsi tzemi.

Vzhledem k tomu, Ze obé ¢asti rozvodu tepla, tj. primarni sit’ vlastnénd spole¢nosti
Dalkia a sekundarni sit’ vlastnéna spolec¢nosti ZTO, které byly rozdéleny historicky
v dusledku instalace centralnich vymeénikovych stanic, které nahradily pavodni lokalni
kotelny spalujici pevna paliva, tvoii jak z technického pohledu, tak i z pohledu energetického
zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikéani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a 0 zmeéné nekterych zakonu (energeticky zakon) (dale jen ,.energeticky zakon*), a
provadécich vyhlasek tvori jednu tepelnou sit, vymezil Utad vyrobkovy relevantni trh jako
trh dodavek dalkového tepla.

3.2 Vymezeni relevantniho trhu z hlediska geografického

Jak jiZz bylo uvedeno, relevantni trh z hlediska geografického zahrnuje Gzemi, na
kterém se realizuje vztah nabidky a poptavky po zboZi za dostatecné homogennich podminek,
jimiz se odliSuje od ostatnich Uzemi, na kterych nabidka a poptavka probihd za podminek
zieteln¢ odlisnych.

Z hlediska geografického se u tepelné energie jedna o trh vymezeny Uzemim, na
kterém se nachazi tepelné rozvody. Jedna se tedy o jednoznacné definovany lokalni trh
omezeny zejména ekonomickymi a fyzikalnimi moZnostmi dopravy tepelné energie.
Charakteristickym rysem je diskonektivita a lokalni roztiiSténost, jez neumoZnuje
provozovani jednotného celonérodniho trhu s touto sluzbou. Lokalni izolovanost jednotlivych
se tyka i predmétného trhu na Uzemi Statutarniho meésta Ostravy. Ackoliv jsou tedy na strané
spolecnosti Dalkia majetkove ¢i jiné vazby na jiné dodavatele tepelné energie v jinych
geografickych oblastech Ceské republiky, je nutno povazovat jednotlivé geografické oblasti
za vzajemné oddélené a technicky neumoziujici propojeni. Z tohoto divodu Utad vymezil za
geograficky relevantni trh Uzemi Statutarniho mésta Ostravy, které obsluhuji rozvodne
sité spole¢nosti Dalkiaa ZTO.

Vymezeni relevantniho trhu jak z hlediska vyrobkoveho, tak i geografického, je
provedeno v souladu s judikaturou Evropské komise v obdobnych piipadech, ke které Utad
podparné prihlédl (napt. M.931 Neste/IVO, M. 1402 Gaz de France/BEWAG/GASAG,
M.2701 VattenfallBEWAG apod.)



3.3 Vymezeni relevantniho trhu z hlediska ¢asového

Vymezeni trhu z hlediska ¢asového vyjadiuje cetnost (pravidelnost a opakovatelnost)
stietu nabidky a poptavky a odliSuje jej od stretu nabidky a poptavky, k niz dochazi nahodile,
popi. jen ojedinéle.

V daném piipadé se jedna o trhy trvalé, charakterizované pravidelnymi dodavkami
(sluZzbami) po cely kalendaini rok, nepodléhajici vyznamnym vykyvam. Z uvedeného davodu
byl relevantni trh z hlediska ¢asového vymezen jako trh trvaly.

Pro posouzeni spojeni byl sledovan posledni finanéni rok, tedy rok 2001
s piihlédnutim k roku 2000, ptip. i k roku 1999.

4. DOPADY SPOJENI

Na tepelném trhu ve meésté Ostravé puasobi ¢tyfi hlavni soutéZitelé. Dva z téchto
subjektt pusobicich v teplarenském odvétvi ve meésté Ostrava jsou v ramci predmétného
fizeni spojujicimi se soutéZiteli (Dalkia a ZTO). Dalsi dva soutsZitelé, NOVA HUT, a.s.,
Vratimovska 689, Ostrava-Kuncice (dale jen ,,NH*), a Energetika Vitkovice, a.s., se sidlem
Vystavni 1144/103, Ostrava-Vitkovice (dale jen ,, EVI®) jsou vyrobci tepelné energie a tedy
skutecnymi konkurenty spole¢nosti Dalkia na trhu vyroby tepelné energie. Obé tyto
spolec¢nosti také vlastni své rozvodné sité, které ale rozvadi teplo ve svych areédlech a neni
prostrednictvim téchto siti doposud mozné rozvadét teplo do mésta, popt. rozvadi teplo do
jinych casti mésta. JelikoZ tyto rozvody nejsou propojeny se siti Dalkia ¢i ZTO a také protoze
tyto sité nejsou substituovatelné, nemohou byt proto povazovany za souc¢ést relevantniho trhu.

Spolec¢nost Dalkia ptsobi v oblasti vyroby tepelné energie a v oblasti rozvodu tepelné
energie, a to pievazné v jeji primarni ¢asti. Spole¢nost Dalkia m& monopol v oblasti primarni
casti rozvodné tepelné cité centralizované soustavy dalkového vytapéni teplem, dale pak

v/ v

zasobi teplem mensi ¢ast obyvatelstva prostiednictvim své vlastni sekundarni sité.

Spolec¢nost ZTO pasobi na trhu rozvodu tepla, a to v jeji sekundarni ¢asti. Dale
spole¢nost ZTO je vyrobcem tepelné energie, a to v lokalnich kotelnach, které tepelnou
energii vyrabi z uhli, plynu nebo elektrické energie. Tyto lokalni kotelny ale nejsou piipojeny
do centralizované rozvodné tepelné sité, a tudiz ziskani téchto lokalnich kotelen v dusledku
piedmétného spojeni soutéZitela nebude mit vliv na zvySeni dominantniho postaveni
spole¢nosti Dalkia na relevantnim trhu.

DalSimi dvémi hlavnimi soutéZiteli na relevantnim trhu dodavek tepelné energie
prostiednictvim soustavy centralizovaného vytapéni ve mésté Ostrava jsou spolecnosti EVI a
NH. Tyto spole¢nosti jsou piimymi konkurenty spole¢nosti Dalkia, a to jako vyrobci tepelné
energie. Ob¢& tyto spolec¢nosti prodavaji svoji tepelnou energii spolecnosti Dalkia do jejich
primarnich siti. Ta pak toto nakoupené teplo spolu se svou tepelnou produkci prodava bud’ do
sekundarni sité spole¢nosti ZTO nebo piimo konec¢nym spotiebitelam. Dodavky spole¢nosti
EVI jsou prodavany do tepelné soustavy sidlisté Salomouna, dodavky spolecnosti NH jsou
distribuovany do tepelné sit¢ Poruba — Jizni Mésto.

Priblizné 95 % dodavek tepla do lokality Salomouna pochézi od spolegnosti EVI.
Zbytek distribuovaného tepla v této tepelné soustavé pochazi od spole¢nosti Dalkia. Jedné se
piedevsim o dodavky tepla, které pokryvaji Spicky odbérd, které se uskutecnuji piedevsim
v zimnich mésicich roku a které piedstavuji fadoveé desitky hodin v roce.

Spolec¢nost EVI ve svem stanovisku prohlésila, Ze je schopna navysit bez dalSich
investic sve dodavky tepla o 25 %. Vzhledem k tomu, Ze se teplo obsluhujici tepelnou sit
sidlisté Salomouna neda pievést do jiné casti teplarenské sit¢ Ostrava, mtze EVI zvySovat



svaj podil na trhu s teplem v Ostravé pouze za cenu, Ze bude investovat do zvySeni kapacity
vyvedeni vykonu a do zvySeni kapacity siti.

V této souvislosti Urad povaZzuje za nutné, aby pro uchovani konkurenéniho prostiedi
v teplarenstvi spole¢nost EVI méla jistotu, Ze pokud v ramci svého podnikatelského zajmu
vyvede své teplo do jinych geografickych uzemich, bude ji umoZnéno napojeni na kone¢nou
rozvodnou sit’, a tim bude moci dodavat sve teplo i dalSim spotiebitelam. V souladu s tim, Ze
primarni sit je jiZz v sou¢asné dobé vlastnéna spole¢nosti Dalkia, se v dusledku spojeni zméni
moznost vyvedeni tepla konkurenénich spole¢nosti pouze na sekundarni siti, kde doposud
spole¢nosti EVI a NH mohly vyjednévat o piipadném piimeém ptipojeni. Pro uchovani této
moznosti, a tim i uchovani moznosti rozvijeni ucinné hospodaiské soutéZe na relevantnim
trhu, prijal Ucastnik tizeni podanim ze dne 4.12.2002 ve prospéch zachovani (¢inné
hospodaiské soutéZze tento zavazek: Dalkia Morava, a.s. umozni soutéZitelam na
relevantnim trhu s teplem v Ostravé napojeni jejich vyrobnich zdroja vyroby tepla na
sekundarni sit® spole¢nosti ZTO v souladu s energetickym zdkonem. Tento zavazek
odstranuje obavu ostatnich soutéZiteld, kterd spocivala v moznosti vyjednavani samostatneho
piipojeni na sité ZTO, pokud by Dalkia odmitla odebirat teplo od spole¢nosti EVI a NH.

K obavé, kterou spolecnost EVI vyjadiila ve svém stanovisku, a ktera zaznéla i béhem
vyslechu svédka Ing. Lumira Zaka, reditele a ¢lena piedstavenstva spole¢nosti EVI, konaném
dne 19.9.2002, Ze spojeni spojenim se zvySuje pravdépodobnost zhorSeného pristupu tretich
stran do primarni sité centralizovaného zasobovani teplem, Ufad odkazuje na ustanoveni § 11
pism. f) zakona o ochrané hospodaiské soutéZe. Toto ustanoveni uvadi, Ze za zneuZziti
dominantniho postaveni, které je timto zakonem zakazano, lze povaZzovat odmitnuti
poskytnout jinym soutéZitelum za ptriméienou Uhradu pristup k vlastnim pienosovym sitim
nebo obdobnym rozvodnym a jinym infrastrukturnim zatizenim, a tito jini soutézitelé
z pravnich nebo jinych davodt nemohou bez spoluuZivani takového zatizeni putisobit na
stejném trhu jako dominantni soutéZitelé, kteti pritom neprokazi, Ze takové spoluuzivani neni
z provoznich nebo jinych divoda mozné anebo je od nich nelze spravedlivé poZadovat.

Z tohoto ustanoveni vyplyva, Ze piestoZe v energetickém zakoné v ¢asti teplarenstvi
neni upraven institut regulovaného ¢i sjednaného pristupu do siti, tak jak je tomu v sektoru
elektroenergetiky ¢i plynarenstvi, tak zdkon o ochrané hospodaiské soutéze tuto oblast obecné
upravuje. Proto spojenim dvou na sebe navazujicich rozvodnych siti nedojde ke zhorSeni
piistupu do primarni sité. DalSi skute¢nosti, kterou je tieba v této souvislosti uvést, je to, ze
situace v oblasti priméarnich rozvodnych siti se nijak predmétnym spojenim neméni, protozZe
spole¢nost Dalkia je monopolnim vlastnikem vSech primarnich siti, které jsou soucasti
centralizovaného vytapéni mésta Ostravy, jiZz nyni a spojenim Zadné dalSi primarni rozvody
neziska, jelikozZ spolec¢nost ZTO Zadne takoveé rozvody nevlastni.

Za opravnénou obavu by mohla byt povazovana moznost spole¢nosti Dalkia omezovat
piimé napojeni konkuren¢nich vyrobca na sekundarni rozvodnou tepelnou sit’, protoze timto
spojenim naopak Dalkie vétSinu téchto siti ziska. Soucasné se ziskanim téchto siti ziska p¥imé
napojeni na kone¢neho spotiebitele, kdezto v souc¢asné dob¢ existuje teoretickd moznost pro
nezavislé vyrobce tepelné energie se na tuto sit’ napojit a dodavat svou tepelnou produkci
pouze prostiednictvim sité spolec¢nosti ZTO konec¢nym spotiebitelam.

K této potencidlni obavé je treba poznamenat, Ze moznost pitimého napojeni
z nezavislych vyrobnich zdroja do sekundarni soustavy je velice mala, a to z davodu, Ze
sekundarni sit neni tvofena jednou celistvou soustavou, resp. jednim rozvodem, nybrz naopak
soustavou velkého mnozstvi menSich soustav rozvodu, které zprostredkovavaji propojeni
primarni sit¢ a kone¢nych spotiebiteld, resp. malého okruhu ulic ¢i domu. Proto toto napojeni
je velice ekonomicky problematické. Realny efekt z tohoto vyvedeni vykonu ma vliv na



relativné malé geograficky vymezené Uzemi, a to navic sfinan¢nimi néklady tadové
v desitkach miliona korun.

| pies tuto uvedenou skute¢nost Utrad pro odstranéni této obavy prijal zavazek
Gcastnika fizeni, Ze nebude omezovat snahy EVI, stejné jako i ostatnich vyrobcu tepelné
energie, pii napojovani svych vyrobnich zdroju na sekundarni rozvodnou sit’. Piedpokladem
pro uplatnéni tohoto zavazku je vSak podnikatelské rozhodnuti spole¢nosti EVI ¢i jiného na
spole¢nosti Dalkia nezévislého vyrobce tepla ve mésté Ostrava toto pripojeni proveést.

Pti obavach spole¢nosti EVI o své dodavky tepelné energie do CZT v Ostrave, resp. o
zachovani jejich podilu na trhu, Utad bral v potaz skutecnost, Zze spole¢nost Dalkia, stejné
jako spole¢nost EVI, vyrabi tepelnou energii kogenera¢nim zpusobem, to znamena, Ze se na
Dalkii nevztahuje povinnost, kterd je dana energetickym zakonem § 80 odst. 1 a ktera urcuje
povinnost piednostniho vykupu tepla vyrabéného v kogeneraci s elektrickou energii. Nicméné
dle tohoto ustanoveni jsou této povinnosti zbaveny ty rozvodné tepelné spole¢nosti, pokud jiz
teplo jimi rozvadéné pochazi z kogenera¢ni vyroby. | kdyZ spole¢nost Dalkia tedy odebira
teplo od EVI, tak v souladu se znénim energetického zakona a v kontextu celkového trendu
snizovani spotieby tepla, a to jak u obyvatelstva, tak i pramyslu®, by mohla nastat situace, kdy
by Dalkia byla schopna obslouZit veSkerou spotiebu tepla ve mésté Ostravé prostiednictvim
sveé kogeneracni vyroby.

Z tohoto daivodu Utad pristoupil na uloZeni podminky k uchovani rozvijeni efektivni
soutéze, Ze spolecnost Dalkia je po dobu tii let povinna odebirat teplo od NH a EVI, a to
minimaln¢ v takovém mnoZzstvi, aby byl po dobu trvani této podminky zachovan podil
dodavek téchto spolencosti na veSkerych dodavkach tepla do sité Dalkia v roce 2001. Doba tti
let je dle nazoru Utadu dostacujici k tomu, aby dala spole¢nosti EVI dostate¢ny prostor
k rozhodnuti, zda se bude snazit jako doposud dodavat svou vyrobenou tepelnou energii na
uzemi Sidlist¢ Salomouna, kde po uplynuti ochranného obdobi tii let bude muset soutsZit se
spole¢nosti Dalkia, nebo bude chtit vyvést sve teplo i do jinych lokalit mésta Ostravy. Toto
opatieni by mélo zajistit podminky existence a rozvijeni G¢inné soutéZe na trhu s teplem
v Ostrave.

Spole¢nost NH dodava sve teplo do primarni sité¢ spole¢nosti Dalkia, kterd jej pak
distribuuje do soustavy Poruba — Jizni M¢sto. Podil spole¢nosti NH na dodavkach v téchto
regionaln¢ vymezenych Gzemich ¢ini 20-30%. Zbytek dodéavek v této soustavé pokryva
spole¢nost Dalkia, tedy véetné odbérovych Spicek. Urad povazuje za prokazané, ze pokud by
chtéla spole¢nost NH zvySovat svij podil na trhu s teplem, musela by rovnéz vyznamné
investovat do zvyseni kapacity siti a vyvést vykon do jinych lokalit. Zavazek spolecnosti
Dalkia, ktery je soucasti vyroku tohoto rozhodnuti, umozni spole¢nosti NH napojeni na
sekundarni rozvodnou sit, pokud se tato spole¢nost rozhodne vyveést sve teplo do jinych
lokalit nez v soucasnosti.

K obavdm spolec¢nosti NH, Ze spojenim dojde kvyraznému posileni jiz tak
dominantniho postaveni spole¢nosti na trhu v dodavkach dalkového tepla, Utad uvadi, ze
spojenim nedochazi k vyznamnému posileni dominantniho postaveni, ackoliv dochazi
k ur¢itému posileni trzni sily v souvislosti se spojenim dvou na sebe navazujicich rozvodnych
siti. Pred uskutecnénim spojeni mohli konkurenéni vyrobci spolecnosti Dalkia, v piipadé
odmitnuti odbéru tepla z jeji strany, vyjednavat o dodavkach tepelné energie se ZTO. Obava
plynouci z mozného omezeni této alternativy je vSak dle Uradu do zna¢né miry eliminovana

! Tento trend je zptisobem napt. trendem lep3iho zateplovani prostort apod. Samoziejmé si je Utad védom i
skute¢nosti, Ze mnozstvi spotrebovaného tepla se kazdoro&né méni v zavislosti na pocasi.



zavazkem prijatym spolecnosti Dalkia ve prospéch zachovani G¢inné hospodaiské soutéze
v kombinaci s aplikaci ustanoveni § 11 pism. f) zakona.

Déle je nutno konstatovat, Ze obchodni styk Dalkie s EVI se po spojeni ménit nebude.
Napt. Urad v ramci vyslechi svédka poloZil svédkovi Ing. Lumiru Zakovi, fediteli spole¢nosti
EVI otazku: ,,V ¢em konkrétne spatrujete hlavni dizvody zhorSeného pristupu do priméarni site
jako dusledku predmeétného spojeni soutezitelz?. Na otdzku svédek odpoveédél, ,,Je to zcela
obecné konstatovani, které vyplyva z toho, Ze dojde ke spojeni retézce, ktery byl rozdelen mezi
ZTO jako distributora a Dalkii jako vyrobce. Obchodni styk se nezméni, protoZe budeme
nadale spolupracovat s Dalkii. Spole¢nost EVI nikdy neméla v oblasti dodavek tepla
obchodni styky se spole¢nosti ZTO.” Na obdobnou otdzku odpoveédél svédek Ing. Milan
Novotny, feditel zavodu Energetika spolec¢nosti NH, konkrétnéji, a to tak, Ze NH v minulosti
vyjednavala o dodavkach tepla se dvéma subjekty (Dalkii a ZTO), nyni po spojeni bude moci
jednat pouze ze subjektem jedinym. Podobnou konkretizaci, jako na vyslechu, konaném dne
20. zaii 2002 uvedl svédek Ing. Novotny, svédek Ing. Zak nesdélil, a to prestoZe byl na to
nékolikrat dotazovan.

K vyse uvedenému argumentu spole¢nosti NH, tykajiciho se skute¢nosti, Ze po spojeni
bude moci vyjednavat na trhu pouze spolednosti Dalkia, musi Utrad uvést, Ze v souladu
s ustanovenim § 11 pism. f) ZOHS spole¢nost NH, ale i kterykoli jiny vyrobce tepelné
energie, ma stale moznost vyjednavat s kone¢nymi spotiebiteli, a to at’ uz jsou to bytova
druzstva, pramyslové podniky, hypermarkety ¢i Skoly. Pokud bude spole¢nost NH schopna
nabidnout tepelnou energii pro konec¢né spotiebitele levnéji nebo za vyhodnéjSich podminek
nez spole¢nost Dalkia a domluvi se s nimi na dodavce, pak spole¢nost Dalkia musi v souladu
s vySe uvedenym ustanovenim zakona o ochrané hospodaiské soutéZe tuto tepelnou energii za

piiméienou Uhradu pievést.

Navic, prestoze spole¢nost NH jednala o dodavkach tepelné energie se spole¢nosti
ZTO, nikdy takové dodavky neuskutecnila. Na otdzku Ucastnika fizeni pro¢ spole¢nost NH
nedodava své teplo do ZTO, svédek Kramolis, zastupce feditele zavodu Energetika pro
vyrobu a techniku, uvedl, Ze z toho davodu, Ze nevlastni primarni sité. Nasledné na otazku
Gcastnika, pro¢ spole¢nost NH nepostavila doposud svoji primarni sit’, svédek uvedl, Ze
ocekava, podobn¢ jako pii obchodovani s elektrickou energii, analogickou dodavku tepla pres
sité, tzn. Ze by za ur¢itd poplatek mohli pouZivat stavajici primarni sit’.

Z toho vyplyva, Ze spole¢nost NH ve své podstaté méla pouze jednoho obchodniho
partnera, spolec¢nost Dalkia, a to ptestoze mohla vyuZivat jiz nékolikrat vySe zminovana
ustanoveni § 11 pism. f) zakona a pokusit se obchodovat se spole¢nosti ZTO nebo ptimo
s kone¢nymi spotiebiteli..

Navic svédek Ing. Kramolis uvedl, cit. ,,NaSe stanovisko jsme neuvadeli pro zamitnuti
predmeétného spojeni, hajime pouze naSe zajmy jako zajmy dodavatele tepla.” Toto prohlaseni
jeste zduraznil svédek Ing. Novotny, ktery uvedl, cit. ,,Proti samotnému spojeni nic nemame,
nicméné mame obavy o vySi dodavek. Pokud by doSlo ke zvySeni dodavek naSeho tepla,
nemame nic proti spojeni. K tomu Utad uvadi, Ze k zajisténi stavajicich dodavek spole¢nosti
NH, stejn¢ tak i dodavek EVI, stanovil podminku pro povoleni spojeni soutézitela, kterd, jak
jiz bylo uvedeno, stanovuje spolec¢nosti Dalkia povinnost odebirat procentualné stejné
mnozstvi dodavek od spole¢nosti EVI a NH jako vroce 2001. Pro zachovani moZnosti
rozvijeni uc¢inné hospodaiské soutéZe se navic spolec¢nost Dalkia zavazala, Ze i spolec¢nosti
NH umoZni napojeni na sekundarni rozvodné sité, nyni patiici spolec¢nosti ZTO. Dale pak jiz
bude zaviset na spolec¢nosti NH, resp. EVI, zda v souladu § 11 pism. f) zakona bude schopna
pusobit jako konkurent spolec¢nosti Dalkia na trhu dodavek tepla kone¢nym spotiebitelam.



Utad v pribéhu spravniho fizeni posoudil rovnéz namitku, Ze ve mésté Ostrava je
vysoky piebytek tepla, které je levnéjsi a ekologic¢téjsi nez teplo vyrabéné spole¢nosti Dalkia.
Z toho byly vyvozovany zéaveéry, Ze v ptipadé uskute¢néni propojeni primarni a sekundarni
sit¢ do jedné soustavy vlastnéné spolecnosti Dalkia dojde k zamezeni moznosti dodavek
tohoto tepla na trh mésta Ostravy. Dasledkem toho by méla byt podle ndzoru nékterych
stéZovateli nemoznost sniZzeni ceny tepla pro kone¢né spotiebitele a zaroven i negativni

dopady na Zivotni prostredi v Ostrave.

K tomu Utad uvadi, Ze spole¢nosti Dalkia teplo vznikajici jako vedlej$i produkt pti
technologickych procesech doposud nikdy nebylo nabidnuto. Navic pokud by néktera
spolecnost takto vyrobenou tepelnou energii spole¢nosti Dalkia nabidla, musela by ji
spole¢nost Dalkia v souladu s § 80 energetického zékona povinné vykoupit. Této povinnosti
by byla Dalkia zbavena za pouze za piedpokladi, Ze by timto odkupem doSlo ke zvyseni
celkovych nékladt na potizeni tepelné energie pro soubor stavajicich odbératela nebo Ze by
parametry teplonosné latky neodpovidaly parametraim v rozvodném zafizeni v misté
piipojeni. DalSi moznosti odmitnuti vykupu hutniho tepla by byla skute¢nost, Zze by Dalkia
pIné pokryla spotiebu tepla ze svych zdroju, které by teplo ziskavaly z obnovitelnych zdroju,
nebo jako vedlejSi produkt z technologickych procesu nebo z ekologického spalovani odpadii.

Z setteni dopadd predmétného spojeni souteziteld, které provedl vramci prabehu
spravniho fizeni, Utad zjistil, Ze spojenim primarni a sekundarni sité pod jednoho vlastnika
bude mit pro kone¢ného spotiebitele také nekteré kladné dasledky.

Jednotné ftizeni celé tepelné soustavy umozni zvyseni jeji spolehlivosti. Spole¢nost
Dalkia bude schopna rozsitit poskytované sluzby o provozovani piedavacich stanic a
piipojek, coz mtze mit pro kone¢né spotiebitele vyznam z hlediska sniZzeni naklada a zvyseni
spolehlivosti. Navic bude ucastnik tizeni bude schopen optimalizovat tepelné rozvody. Tato
optimalizace bude spocivat ve zkraceni délek siti, v odstranéni nadbytecnych paralelnich
rozvoda, snizeni nakladt na provozovani, udrzbu a investice. Jednotnym fizenim siti dojde i

k minimalizaci tepelnych ztrét.

Tyto skutecnosti potvrdili Ufadu i konkurenti na trhu, resp. vyslechnuti svédci. Napt.
Ing. Zak prohlasil na otazku Uiadu, ktera se tykala moznych synergickych efektd ze spojeni
primarni a sekundarni sit¢ pod jednoho vlastnika, cit.: ,,Myslim si, Ze to melo byt prinosem
v oblasti 7izeni celé soustavy. Mé¢lo by to byt prinosem v oblasti snizovani ztrat a néklad:
v sekundarnich siti, a to z toho divodu, Ze technicka Uroves vyrobci energii je vySSi nez u
vlastniki meéstskych siti*.

Na zakladé provedenych Setfeni v rimci predmétného spravniho fizeni Utrad dospél
k zavéru, Ze posuzované spojeni soutézitela Dalkia a ZTO by vedlo k posileni dominantniho
postaveni na trhu dodavek dalkového tepla na Gzemi mésta Ostravy obsluhované sitémi
spole¢nosti Dalkia a ZTO, a to zejména na zaklad¢ zvyseni trzni sily plynouci z vertikalniho
propojeni dvou na sebe navazujicich stupni rozvodu tepelné energie.

Utad pti rozhodovani podle hlavy 1V zadkona musi zkoumat, zda posuzované spojeni
zpusobi negativni dopady na hospodaiskou soutéz ve smyslu § 17. V piipadé, Ze takové
negativni dasledky shleda, coz se v pripadé tohoto spravniho fizeni stalo, nemtze se zbavit
sve povinnosti sdm prispét k nalezeni takovych feSeni, kterd by jednak jedné umoznila
spojujicim se soutézZitelam uskutecnit spojeni v souladu s jejich ptivodnim zamérem, a jednak
soucasné eliminovala takova nebezpe¢i. Ktomu Ggelu slouzi pravomoc Utadu uloZit
podminky a omezeni dle 8 17 odst. 3 zakona.
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Urad usoudil, Ze v piipadé, kdy Gcastnik fizeni prijal zavazek ve prospéch zachovani

G¢inné soutéze a kdy bude Gc¢astnikovi uloZena podminka, tak jak je uvedeno ve vyroku
rozhodnuti, a tento zavazek a podminka efektivné odstrani bezprostredné hrozici nebezpeci
pro G¢innou hospodarskou soutézZ na relevantnim trhu, lze toto spojeni s takovou podminkou a
zavazkem povolit. Pouze za jejich soucasné aplikace mize dojit k eliminaci zvySené trzni sily
spojenim vzniklého subjektu a z toho plynouciho podstatného naruseni hospodarské soutéze.

5. NAMITKY TRETICH OSOB

Dal3i namitky, které Uiad obdrzel v souvislosti s posuzovanim spojeni soutéziteha

Dalkia a ZTO (Slo mj. i 0 negativni stanoviska zastupct spolecnosti ZTO, které Utadu dorugil
pan RNDr. Radoslav Stédron) se tykaly nasledujicich okruh:

Spoleénost Dalkia Gdajné zneuziva dominantni postaveni. Urad opakované na zaklads
podnéti, které obdrzZel, proSetioval Udajné zneuzivani dominantniho postaveni, doposud
vSak neshledal dtivody pro zahajeni spravniho fizeni v této véci.

Smlouva o spolupraci a zavazcich, ktera byla uzaviena mezi spoleénosti Dalkia a
SMO je vrozporu se zakonem o ochrané hospodaiské soutéze. Predmétem této
smlouvy je rovnéz prijeti zdvazku ze strany spolec¢nosti Dalkia, Ze pokud bude schvéleno
piedmétné spojeni soutéZitelu, rast cen tepla po dobu 15 let bude o 10 % niZSi nez inflace.
K tomu Ufad uvadi, Ze souc¢asné s ndvrhem na povoleni spojeni pozadala spole¢nost
Dalkia o stanovisko, zda vySe uvedena smlouva nepiedstavuje dohodu narudujici soutéz
ve smyslu zakona o ochrang hospodatské soutéze. Utad v této souvislosti konstatoval, ze

tato smlouva nepredstavuje dohodu narudujici hospodaiskou soutéz.

Smlouva o uzaviceni budouci kupni smlouvy, kterou uzavielo SMO a spole¢nost
Dalkia, prinese méstu jen dalSi poplatkové povinnosti. V této smlouvé se smluvni
strany zavazuji uzaviit budouci kupni smlouvu, jejimZ piedmétem bude prodej urcitych
nemovitosti, které ma od SMO koupit spole¢nost Dalkia. Ktomu Uiad uvadi, ze
piedmétem Fizeni je posuzovani spojeni soutéZitela podle zakona o ochrané hospodarské
soutéze. Uiad se tedy nezabyval prodejem nemovitosti, které jsou majetkem mésta a které
maji byt prodany s tim, Ze je mésto muze pozdéji od Dalkie odkoupit. Tato problematika
je upravena v zakon¢ ¢. 128/2000 Sh., o obcich (obecni ztizeni).

Na Magistrat mésta Ostravy byla podana petice, kterou podepsalo vice nez 0,5 %
obéani, ale zastupitelstvo ji neprojednalo, pouze ji vzalo na védomi. Peti¢ni pravo je
upraveno zakonem ¢. 85/1990 Sb., o pravu peticnim, a ve vztahu kobcim dale
konkretizovano v § 16 odst. 2 pism. f) zakona o obcich. Uiad v3ak neni prislusny
k piezkumu, zda zastupitelstvo mésta Ostravy petici fadné vyfidilo.

Zastupitelstvo SMO nebylo dostateéné informovano dopadech piredmétneho spojeni
soutéZiteli a o neuéelném a nehospodarném vyuziti majetku obce. V této souvislosti
Urad konstatuje, Ze neni v jeho kompetenci, aby se zabyval zpiasobem hlasovéani obecniho
zastupitelstva nebo aby prezkoumaval, zda majetek obce je vyuzivan G¢elné a hospodarné
v souladu s jejimi zajmy, nebot’ dozor nad témito ukony svéiuje zadkon o obcich v hlavé
VI. jinym institucim.

Podjatost jednoho &lena zastupitelstva p¥i hlasovani. K tomu Ufad uvadi, Zze neni
opravnén rozhodovat o podjatosti zastupitelstva. Podle zakona o obcich je clen
zastupitelstva obce, u néhoz skute¢nosti nasveédéuji, Ze by jeho podil na projednavani a
rozhodovani urcité zalezitosti v organech obce mohl znamenat vyhodu nebo Skodu pro n¢j
samotného nebo osobu blizkou, pro fyzickou nebo pravnickou osobu, kterou zastupuje na
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zaklad¢ zakona nebo pIné moci (stiet zajma), je povinna sdélit tuto skute¢nost pied
zahajenim jednani organu obce, ktery ma danou zaleZitost projednavat. O tom, zda
existuje davod pro vylouceni z projednavani a rozhodovani této zéleZitosti, rozhoduje
tento organ obce, v tomto pripadé tedy zastupitelstvo.

Nebyl uéinén veiejny navrh smlouvy o koupi cennych papiria ze strany Dalkie podle
§ 183a ObchZ, coz neumoznilo vybér nejlepsi cenové nabidky. V této souvislosti Urad
uvadi, Ze Ucelem spravniho fizeni S 147/02 je posouzeni dopadu z piipadného uskutecnéni
predmétného spojeni soutéZitelt, nikoliv v3ak zpusob vybéru strategického investora,
ktery ucinilo SMO.

Spojeni je v rozporu se zavéry Studie energetickych problémi v ostravském regionu

— Projekt PHARE ¢is. C5b/92. Tato studie byla financovana v ramci programu u MPO

v Praze. Studie byla zahajena v listopadu 1995 a byla dokoncena koncem dubna 1996.

Studie byla vypracovana firmou Swedish Consultant Sydkraft International ve spolupraci

s ostravskou poradenskou firmou VAE jako subdodavatelem ¢asti dila. Podle podminek

uvedenych ve smlouvé mezi PHARE a poradenskou firmou, jakoZ i podle pracovniho

planu, které odsouhlasil Ridici vybor v Ostravé, byla prace zaméiena na tyto hlavni tkoly:

1. Novéa struktura organizace dalkového vytapéni v Ostravé véetné doporuceni na
zaloZeni a organizaci nova akciové spole¢nosti - Ostravska energetika a.s.

2. Technické aspekty dalkoveho vytapeni v méste Ostrave.

3. Studie zasobovani energii pro dalkové vytapéni ve Frydlanté nad Ostravici.

4. Organizace seminaie v Ostravé s predloZzenim studie a jednani se zastupci firem a
organizaci v rdmci energetického sektoru v Ostrave.

Pro ucely tohoto spravniho fizeni je relevantni prvni ¢ast Studie, ktera ma za cil
ustanoveni nové struktury trhu, véetné zalozZeni a organizaci nové akciové spole¢nosti -
Ostravské energetika a.s. (dale jen ,,OE"). Byly vytvoreny ¢tyti razné modely struktury
teplarenského trhu v Ostravé, z nichZ zavérem byla doporuc¢ena jedna jako nejvyhodngjsi.
Podle této doporucené varianty mél byt vytvoien podnik, ktery by byl provozovatelem
jak primarni, tak i sekundarni rozvodné sité. Spolec¢nost by ale nebyla vyrobcem tepelné
energie. Hlavnim piinosem tohoto modelu by podle studie byla volna soutéz ze strany
vyrobct tepla. Ke vySe uvedené studii Utad uvadi, Ze neni v jeho kompetenci hledat
optimalni strukturu trhu, nybrZz posuzovat dopady z navrZzeného spojeni soutéZitel.
Pokud Utad shleda, Ze spojeni soutéZiteld naruduje hospodaiskou souts?, tak jej nepovoli
nebo podmini podminkami ¢i omezenimi, které umozni rozvijeni (¢inné hospodaiské
soutéZe. Navic Utrad poukazuje na skute¢nost, Ze ve tiech ze &ty navrZenych variant
mozné struktury teplarenského trhu bylo posuzovéano spojeni primarni a sekundarni sité
pod jednoho vlastnika.

Dalkia porusuje ustanoveni § 18 odst. 1 zakona tim, Ze pied pravni moci rozhodnuti
Uradu o povoleni spojeni uréuje nebo ovliviiuje soutézni chovani kontrolovaného
soutéZitele. Tuto obavu vyvozuji stéZovatelé z toho, Ze Rada mésta Ostrava v ptsobnosti
valné hromady podle ustanoveni § 190 ObchZ, v platném znéni, jako jediny akcionat
ZTO, ulozila predstavenstvu spolec¢nosti ZTO zajistit, aby ono samo v ramci vykonu své
pusobnosti a pravomoci a podiizeni zaméstnanci v ramci vykonu své puasobnosti a
pravomoci se chovali tak, aby nedos$lo k poruseni zavazki akcionare (SMO) uvedenych ve
smlouvé o pievodu cennych papira. Zaroven uloZila predstavenstvu ZTO, aby ono samo
v rdmci vykonu své pasobnosti a pravomoci neuzavielo a podiizeni zaméstnanci v rdmci
sveho vykonu a pravomoci neuzavieli bez piedchoziho projednani se spole¢nosti Dalkia
ode dne podepsani Smlouvy o pievodu cennych papirt do dne vypoiadani Zadnou novou
smlouvu ¢i dodatek nebo jednostranny pravni ukon, jejichZz doba trvani by presahla
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31.12.2002, anebo na jejichz zaklad¢ by vznikly spolecnosti ZTO zavazky piesahujici
v kazdém jednotlivém piipadé nebo v soué¢tu ro¢niho pInéni ¢astku 100 000 K.

K tomu Utad uvadi, Ze ustanoveni § 18 odst. 1 zakona, upravujici zakaz vykonavat
prava plynoucich ze spojeni pied tim, nez rozhodnuti o jeho povoleni nebude pravni moci,
se vztahuje na soutéZitele, kteti maji na zakladé spojeni ziskat moZnost kontroly nad
podnikem jiného subjektu. V daném piipadé tak tato povinnost stiha Ucastnika tizeni, tj.
spole¢nost Dalkia, ktera ma v dasledku spojeni ziskat moZnost piimo kontrolovat
spole¢nost ZTO. Ufadu neni znamo, Ze by spole¢nost Dalkia jakymkoliv zptisobem
uréovala nebo ovliviiovala soutéZni chovani ZTO. Je-li naopak obchodni chovani ZTO
ur¢ovano nebo ovliviiovano jeho dosavadnim majoritnim akciondfem, nedochazi
k poruSeni uvedeného ustanoveni z&kona, nebot' toto pravé smétuje k zachovani
rozhodujiciho vlivu stavajiciho majoritniho akcionare i po dobu, kdy je rozhodovano o
navrhu na povoleni predmétného spojeni.

6. PRAVNI POSOUZENI

Podstatou posuzovaného spojeni soutéZitelt je nabyti kontroly nad spole¢nosti ZTO ze
strany spolecnosti Dalkia, ke kterému dochézi na z&kladé Smlouvy o pievodu cennych papira
uzaviené dne 3.7.2002 mezi SMO, jako prodavajicim, a spole¢nosti Dalkia, jako kupujicim.
V dasledku této smlouvy ziska Dalkia v souladu s 8 12 odst. 3 pism. a) moznost piimo
kontrolovat spolec¢nost ZTO.

V § 13 pism. a) zakon stanovi, Ze spojeni soutéziteli podléha povoleni Utadu, jestlize
celkovy celosvétovy cisty obrat vSech spojovanych soutéZitelt za posledni ucetni obdobi je
vySSi nez 5 miliard K¢&. Tuto podminku posuzované spojeni soutéZitela spliuje, a povoleni
Utadu tedy podIéha.

Utad v prabéhu spravniho fizeni zkoumal, zda spojeni bude mit za nasledek podstatné
naruseni hospodaiské soutéZe na relevantnim trhu. Na zédkladé analyzy relevantniho trhu a
pravdépodobnych dopadt spojeni na tento trh Uiad zjistil, Ze uskute¢nénim spojeni by doslo
k navysSeni trzni sily a upevnéni postaveni spolecnosti Dalkia, které by ji umoznilo zamezit
piistupu konkurenénich vyrobcu tepelné energie do sité vlastnéné v souc¢asné dobé spole¢nosti
ZTO.

Pro odstranéni uvedené obavy ucastnik fizeni v prabéhu spravniho ftizeni pfijal
zavazek ve prospéch zachovani u¢inné hospodaiské soutéze a navrhl Utadu, aby jim podminil
svoje povoleni navrhovaného spojeni. Tento zavazek spociva v tom, Ze Dalkia umozni na trhu
s teplem v Ostravé napojeni konkurencnich vyrobnich zdroja vyroby tepla na sekundarni sit
spolegnosti ZTO, vsouladu s energetickym zakonem. Ufad je toho nazoru, Ze takové
omezeni, k némuz se Ucastnik fizeni zavazal, postacuje k odstranéni shora uvedené obavy ze
zamezeni pristupu do sekundarni sité ZTO.

Vzhledem k tomu, Ze napojeni na sekundarni sit ZTO predstavuje investi¢né a casoveé
naroénou operaci, Ufad povazuje za nutné, aby konkurenéni spole¢nosti mély v obdobi do
piipadného piipojeni zajistén odbyt jimi vyrobeného tepla, a proto stanovil podminku
spocivajici v povinnosti spole¢nosti Dalkia po dobu tii let od pravni moci rozhodnuti odebirat
teplo od spolec¢nosti NH a EVI, a to minimaln¢ v takovem mnozstvi, aby byl po dobu trvani
podminky zachovan podil dodavek téchto spole¢nosti na veSkerych dodavkach tepla do sité
Ucastnika tizeni v roce 2001.

Urad konstatuje, 7e vy3e uvedeny zéavazek spole¢nosti Dalkia v kombinaci
s podminkou Utadu zajisti plynuly piechod k tomu, aby bylo vytvoreno na relevantnim trhu
konkuren¢ni prostiedi s plnou moZnosti volby dodavatele tepla ze strany spotiebitelt, pficemz
jejich aplikaci povaZzuje za dostatecnou pro odstranéni obav z podstatného naruseni
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hospodéarske soutéZe v dusledku spojeni na relevantnim trhu.

Z tohoto diivodu Utad rozhodl o povoleni navrhovaného spojeni soutézitelt v souladu
s 8§ 17 odst. 3 zakona tak, jak je uvedeno ve vyroku a ve stanovené pétimésicni Ihaté podle
8 16 odst. 4 zékona vydava rozhodnuti, kterym posuzované spojeni povoluje s ve vyroku
uvedenou podminkou a zavazkem ve prospéch zachovani G¢inné soutéze.

Poudeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni 8 61 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o sprdvnim fizeni (spravni rad),
v platném znéni, Ize proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dna od jeho doruceni rozklad
piedsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéZe, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodarskeé soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad mé odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

Rozhodnuti obdrzi:
JUDr. Martin Sebek
advokat

AK JUDr. Martin Sebek
Moravska 52

120 00 Praha 2
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